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Dr. Frank Karg

ldeja per ta marre per botim doreshkrimin
shkencor Trepga - ristrukturimi, sfidat dhe
perspektiva, me ka lindur ne kohen kur
e realizova nje vizite ne Kosove, dy vjet
me pare. Gjate asaj vizite une jo vetem ge u
njoha me “Trepgen”, por mbeta i fascinuar me
kurajen dhe perkushtimin e autoreve te ketij
studimi, te cilet me tere genien e ishin te
dhene ne punet menaxhuese te ndermarrjes
“Trepga”. Veg perkushtimit dhe kurajes, ata kishin
edhe nje dashuri per “Trepgen”, sepse ishin te
lidhur me fatin e saj gekur kishin gene studente
te gjeologjise ne Mitrovice.

Duke njohur te kaluaren e ndermarrjes “Trepga”,
vuajtjet dhe sakrificat e minatoreve te saj, te
cilat jane te lidhura ngushte edhe me fatet
e vet popullit te Kosoves, si njohes i kesaj
fushe, dhe ne kete rast si botues, nuk munda
te kapercej krejt indiferent karshi respektit dhe
simpatise ge kam per minatoret, per “Trepgen”
dhe per Kosoven.
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Transformimi ekanomik ge po ndodhe ne Kosove
s'do mend se kerkon mobilizim te potencialit
shkencor ne kerkim te dhenies se ideve dhe
premisave me te mira per te ardhmen e industrise
minerare, prandaj jam i lumtur ge me ane te ketij
libri po me jepet mundesia ge sadopak edhe une
ta jap kontributin tim ne gjetjen e zgjidhjes me te
mire per te ardhmen e industrise minerare, prej
te ciles edhe varet e ardhmja e vet shtetit te
Kosoves.

Studimet dhe kerkimet ne fushen e industrise
minerare, pa dyshim, kane gene dhe vazhdojne
te mbeten preokupim i vendeve te zhvilluara dhe
atyre ne zhvillim, per shkak se kjo industri paraget
forcen kryesore te zhvillimit ekonomik te nje vendi,
por e veganta e kétij studimi (qgé¢ me ka cytur
ta botoj), eshte alternativa mjedisore e té ardhmes
se “Trepges” ge jepet permes ketij libri. Si ekspert,
dhe ne kete rast si botues, jam i mrekulluar me
vizionin e autoreve ge kane per ruajtjen dhe
mbrojtien e mjedisit, ne te njejten kohe kur
“Trepga” mund te kete eksploatim, prodhimtari dhe
afarizem te suksesshem.

Botimin e ketij libri e ka mbeshtetur edhe per
faktin se ai prezanton ne menyre shteruese resurset
minerale te Kosoves, mundesite dhe kapacitet e
industrise minerare, si dhe jep ide te qgarta per
ristrukturimin ndermarrjes “Trepga” nga kushtet e
ekonomise se centralizuar ne ate te tregut te lire.

Me kete rast do tju sugjeroja drejtuesve te
“Trepges” se e ardhmja e saj duhet te bazohet
ne keto fusha: ne prodhimin e metaleve dhe
elementeve te rralla; ne prodhimin e plehrave
bujgesore me kualitet te larte; ne transformimin
dhe perdorimin e metaleve ne elektronike dhe ne
fushen e mbrojtjes; si dhe futjen ne funksion te
teknologjise se riciklimit.



FJALA E RECENSENTEVE

TTREPCA = RISTRUKTURIMI, SFIDAT DHE PERSPEKTIVA®
NJE DOKUMENT SHKENCOR OB SHTRON PER ZGJIDHJE
CESHTJEN "TREPCA”

Libri “Trepga - ristrukturimi, sfidat dhe perspektiva”, eshte pa dyshim
njeri nga dokumentet me te kompletuara shkencore ne 15 vitet e fundit, ge
i kushtohet pasurive minerale te Kosoves - me theks té vegante resurseve
minerale metalore te plumbit dhe zinkut. Autoret me sukses kane arritur
t'i hulumtojne, evidentojne dhe t'i shtrojne per zgjidhje te gjitha geshtjet
ge preokupojné kompleksin minerar “Trepga”. Objektivi i autoreve eshte se,
nepermjet elaborimit te Planit te Ristrukturimit, mbi bazen e parametrave
tekniko - shkencore dhe ekonomik, ta argumentojne rendesine dhe efektivitetin
e kryerjes se investimeve ne kompleksin minerar “Trepga”.

Ky liber nxjerr ne pah preokupimin legjitim te intelektualeve té shquar te
Kosoves dhe perpjekjet e tyre per te demonstruar mundesite reale te zhvillimit
dhe te punesimit ne nje nga gjigantet e industrise minerare jo vetem te
Kosoves, por edhe né rang ballkanik dhe me gjere. Ne te trajtohen alternativat
per ristrukturimin e kompleksit minerar “Trepga”, ne perputhje me Strategjine
Kombetare per Minierat, ne kushtet e ekonomise se tregut, dhe duke gene
migésore ndaj mjedisit.

Nga nje periudhé veganerisht e rende degraduese, sidomos gjate viteve ‘90-
te, viteve te fundit ka pasur nje permiresim domethenés te prodhimit, pasurimit
si dhe té mbéshtetjes sociale (punésimit). Por, me té drejt autorét theksojné se,
kompleksi minerar “Trepga”, me strukturen aktuale organizative, statusin dhe
strukturen menaxheriale, nuk mund te jete konkurrues ne kushtet e ekonomise
sé tregut.
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Ne kete liber autoret shtjellojne me radhe problematikat dhe rruget e
zgjidhjes, qé lidhen ngushte me ristrukturimin e kompleksit minerar “Trepga”.
Keshtu, nje kapitull i vegante i ketij libri trajton gjeresisht konceptin baze te
menaxhimit minerar, duke nisur nga rrjedhat globale dhe ndikimi i tyre ne
prodhimin dhe konsumin e plumbit dhe te zinkut, gmimet, ofertat dhe kerkesat
per xeheror, metal dhe koncentrat te plumbit dhe zinkut.

Nje tjeter kapitull, po ashtu, sjell informacione shteruese péer gjendjen
aktuale té “Trepges” dhe jepen premisa té zgjidhjes sé shumé problemeve.
Autoret, ne menyre mjaft bindese trajtojne sfidat me te cilat perballet dhe
do te perballet “Trepga” sociale, mjedisore, tekniko - teknologjike dhe ligjore
- secila me e rendesishme se tjetra. Dhe, ne permbledhje te tyre, mendojme
qe, pavaresisht se autoret nuk e permendin, del e qarte qe kemi perballje te
drejtperdrejte me sfiden e besimit ge, po tée behen sig duhet punet, rezultatet
do te ishin te mira dhe fitues do te dilnin te gjithe ata qe do te kygeshin ne
kete beteje te gjate dhe te rendesishme.

Autoret e ketij libri, me shume te drejte i kane kushtuar vemendje te madhe
evidentimit dhe kerkeses per perfitim maksimal te metaleve shogeruese te
xeheve té plumbit (Pb), zinkut (Zn), veganérisht pér arin (Au), argjendin (Ag),
bismutin (Bi) dhe kadmiumin (Cd).

Ky liber, po ashtu, trajton ne menyre teper profesionale modele te ndryshme
te ristrukturimit te “Trepges”. Modeli i preferuar prej autoreve - modeli me i
mire do te ishte ristrukturimi dhe me pas privatizimi i pjesshem permes procesit
publik-privat me kusht gqe shteti te mbaje mbi 51% te aksioneve. Natyrisht,
alternativat jane te ndryshme, por mendojme ge i plotesojne kushtet kryesore:
shfrytezimin racional té rezervave, rritjen e prodhimit, rritjen e té ardhurave
dhe te punesimit si dhe ruajtjen me te mire te mjedisit. Ashtu si dhe per modele
te tjera, edhe per kete model permiresimet ligjore jané te domosdoshme, per
t'i kombinuar sa mé mire interesat ekonomike, sociale dhe mjedisore té vendit,
me interesat pér fitim maksimal té investitoréve (aksionaréve).

Né keté kuader, Partneriteti Publiko - Privat (P.P.P.), éshté formé tepér e
mire gé mund té péerdoret né kuader té modelit Privatizim dhe Ristrukturim,
me formimin e kompanise publike - aksionare. Autoréet e trajtojne gjeresisht ne
studim P.P.P, duke vene ne dukje dhe momentet delikate té ketij bashkepunimi,
ku duhet drejtuar vemendja e dyanshme.

Studimi “Trepga - ristrukturimi, sfidat dhe perspektiva”, nderkag, sot po iu
ofrohet jo vetém studiuesve potencialé (studentéve), por edhe institucioneve
kerkimore - shkencore, institucioneve geverisese te Republikes se Kosoves,
sikurse edhe investitoreve potenciale. Dhe kjo po behet ne kohen e duhur, kur
fati i kompleksit minerar “Trepga” dhe ne pergjithési i industrise minerare,
po shtrohet per zgjidhje, brenda procesit kompleks te transformimit te madh
ekonomik te vendit tone.
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Ky liber, si asnje tjeter deri me tani, sjell te dhena koncize statistikore rreth
resurseve minerale té Kosovés; jep njé pasqyré unike komparative (krahasuese)
me vendet e rajonit dhe té botes, ndersa ne forme konkluzionesh paraget
vizionin e autoréve per perspektiven e industrise minerare te Kosoves.

Autoret e ketij libri, duke qene se per nje kohe kané gene ne krye te
menaxhmentit te ndermarrjes “Trepga”, ne kete studim, krahas njohurive teorike
dhe praktike, kane shkrire edhe pérvojen e tyre menaxheriale, duke na ofruar
keshtu nje elaborat te mirefillte shkencor.

Prof.dr. Alaudin Kodra
Prof.dr. Bajram Shabani






HYRJE

Republika e Kosoves, si shteti me i ri i Evropes, domosdoshmerish duhet
te hartoje legjislacion dhe politika zhvillimore, té cilat do t'i japin vendit hov
te madh zhvillimor. Pér t'u realizuar kjo, ekonomise sé shtetit te ri i duhet te
percaktoje ne rend te pare prioritetet zhvillimore si dhe te caktoje resurset ge
mund te jene potencial per zhvillim te shpejt. Nisur nga aspekti i resurseve,
Kosova eshte vend i pasur me resurse natyrore, siperfagesore dhe nentokesore,
me klime dhe pozite gjeografike shume te pershtatshme. Mbéeshtetur ne shume
studime shkencore dhe ekonomike, nje nder sektoret me potencialé zhvillimor
eshte:

Sektori i minierave dhe energjetikes

Ne kuader te ketij libri do te ndalemi te nje pjesé e kapaciteteve minerare
ge ka Republika e Kosoves, pra te potencialet minerale te Pb-Zn ge mbi 80 vjet
identifikohen me ndérmarrjen “Trepga”.

Kjo ndermarrje ka kaluar etapat e zhvillimit maksimal ne dekadat e fundit,
si dhe ka pesuar goditjet te renda te demtimit tekniko-teknologjik, xehetar dhe
human. Megjithate, ajo po mbijeton, po ringjallet dhe ka filluar te ristrukturohet.
Ne kete proces me rendesi vitale per ekonomine e ndermarrjes dhe Kosoves,
eshte e nevojshme ekspertiza shkencore ne menyre ge hapat e metutjeshem te
jene strategjike. Ne kuader te ketij teksti studimor do te mundohemi te japim
maksimumin ne lidhje me temen:

Trepga -ristrukturimi, sfidat dhe perspektiva

Shpresojme dhe besojme qge libri yne do t'i jap rezultatet e deshiruara, te cilat
do te jene ne sherbim te menaxhmentit, eksperteve te fushave perkatese dhe
instancave tjera vendimmarrese, ge e trajtojne problematiken e ristrukturimit.
Ky liber do te trajtohet dhe mbeshtetet ne burime zyrtare dhe shkencore dhe
né analize autoriale.

Ne fund, mbeshtetur ne rezultatet e arritura, do t'i japim rekomandimet
per menyren dhe hapat operacionale, duke i identifikuar sfidat primare dhe
alternativat per zgjidhjen e tyre.






———————————————

_______________

NJOHUR!I TE PERGJITHSHME PER
KOMPLEKSIN MINERAR “TREPCA’

1.1 Historiku

Historia e “Trepges”- njerit nga prodhuesit me te medhenj te plumbit dhe
zinkut ne Evrope, ka gene shume e bujshme, si¢ kane gene te bujshme edhe
kohet ne te cilet eshte formuar e zhvilluar ky gjigant i ekonomise kosovare.
“Trepga”, e vjeter me se 2000 vjet, mban mend iliret, romaket, sllavet, turqit,
austro-hungarezét, anglezét, gjermanét, e mé né fund prapeé ilirét (pasardhésit
e tyre shqiptarét). Té gjitha kéto periudha kohore né njé ményré kané léné
gjurmet e veta ne “Trepge”.

Qe ne koherat e lashta eshte ditur per vendburimet polimetalore te sulfureve
te Pb, Zn, Ag, Au, ne Kosove. Kete e kane vertetuar zbulimet e shume punimeve
te vjetra minerare: galeri, puse, vegla te punés, ge jane perdorur ne kohera te
ndryshme gjate shfrytezimit te mineralizimeve te ketij lloji dhe mbetjet nga
shkrirja e tyre. Disa nga vendburimet sulfure te ketij lloji edhe sot, pas luftes se
fundit né Kosové (1998/99), jané né shfrytézim, si: miniera “Trepga” né Stantérg,
ato ne Belloberde, Cernac dhe Perroi i Ngjyrosur-Artane, té cilat gjenden ne
kuader te kompleksit “Trepga”. Nderkag, vendburimet si: Hajvalia, Badovci dhe
Kishnica, jane te zhytura ne uje dhe kane mbetur pa kurrfare mbikeqyrjeje edhe
pse para luftés (periudha 1998/99), ishin prodhues té réndésishém té xehes sé
plumbit, zinkut dhe argjendit etj.

Per here te pare ne literature, emri “Trepga” permendet ne vitin 1303, ne
dokumentet qé ruhen né arkivin e Dubrovnikut (Republika e Kroacisé). Péer
zhvillimin e xehetarise ne territorin ku gjenden minierat e “Trepges”, dihet
gysh ne kohen ilire e romake, e ge vazhdon deri ne Mesjete. Nderkag, me vone,
zhvillimin me te vrullshem xehetaria e arrin ne shekullin XIII.
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Hulumtimet e para gjeologjike filluan ne vitin 1924, atehere kur gjeologet
angleze filluan kerkimet gjeologjike per mineralizimet polimetalore sulfure te
Pb- Zn, ne suaza te fushes xeherore te “Trepges” ne Stanterg. Me vone, ne vitin
1926, ne Londer formohet nje shogeri aksionare e njohur me emrin “Trepga
Mines Limited”, e cila merr me koncesion shfrytezimin e ketij vendburimi per
90 vjet.

Xeheroret e “Trepges” kane nisur té shfrytezohen ge ne koherat e lashta.
Hulumtimet arkeologjike te bera ne kete territor, thoné se banoret me te
vjeter ishin dardanet, te cilet i terhogi mundesia e zhvillimit te bujgesise. Ne
territorin e sotem te treves se Mitrovices, jane zbuluar disa gjurme ndertesash,
njé nekropol ilir, statuja te ndryshme prej balte e prej plumbi, nje sarkofag,
figura e Terpsikorés (Muzés sé vallézimit) etj. Por, me ardhjen e romakeéve,
ky rajon shnderrohet ne nje poste ushtarake dhe vend perpunimi i metaleve.
Pas sundimit romak, ky territor bie nen sundimin e Carit bullgar, Simeonit
(879-927). Ky sundim, me voné zévendésohet nga Njemanigét serbé. Gjate
sundimit te Njemanigéeve, ky territor mbushet me ardhacake sllave. Ne Mesjete,
nga minierat e “Trepges”, perveg vendesve, kané nxjerre dhe kane perpunuar
metale edhe saset, nje fis gjerman, ge ishin spostuar ne rajon, dhe gqe u
bene te njohur si xehetare dhe metalurge te zote. Ne dokumentet mesjetare,
miniera permendet me emrin “Trepga”, pastaj “Treipge”, “Tripge”, “Tripza” etj. Te
dhenat historike nuk tregojné per ndonje eksplorim shkencor para atij te vitit
1924, kur nga gjeologet angleze kishte filluar prospekcioni gjeologjik i fushes
xehembajtese te “Trepges”. Si rezultat i kesaj pune, ne vitin 1927, ne Londer
u formua shogeria aksionare “Trepga Mines Ltd", ne baze te koncesioneve
te blera per shfrytezim per nje periudhe 50-vjegare. Por puna prodhuese ne
minieren “Trepga” ne Stanterg, filloi me 16 tetor te vitit 1930.

Historia tregon, se galerité e para ne minieren e Janjeves e te Kishnices, i
takojné kohés sé perandorit romak - Trajani (98-117). Né até kohg, shfrytézimi
i xeheve te argjendit e te arit ka qgene intensiv dhe nga pasuria e krijuar
romaket ngriten gendra te njohura si ajo e Ulpianes, ge ndodhet ne afersi te
ketyre minierave.

Kushtet e punes ne miniera kane gene shume te veshtira. Puna eshte zhvilluar
né ambient te rende e pa ajrosje, me ndrigim te dobet e duke punuar 12-14 ore
né dite. Minatoret punonin te shtrire, per shkak se galerite kane pasur profile
te vogla me lartesi 0,7-1,0 m, kurse transportin e xehes e benin duke terhequr
me saja ose me bartje ne shpine te thaseve te lekures te mbushur me mineral.

Ne kuader te Kompleksit Industrial “Trepga”, kane funksionuar edhe
Metalurgjia e Plumbit ne Zvegan, Elektroliza e Zinkut, Industria Kimike ne
Mitrovice, Industria e Akumulatoreve, Fabrika e Akumulatoreve, Fabrika
e Baterive Industriale ne Peje, “Metaliku” ne Gjakove, “Famipa” ne Prizren,
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Fabrika e Llamarines se Zinkuar ne Vushtrri, Fabrika e Municionit te Gjuetise ne
Skenderaj, Fabrika e Baterive te Nikel-Kadmiumit ne Gjilan, Fabrika e Pajisjeve
te Procesit, “Energjetika” ne Zvegan, “Trepga Komerc”, et].

1.2 E kaluara ekonomike dhe prodhimtaria

Ne vitin 1930 fillon prodhimi provues i mineralizimeve sulfure te Pb dhe
Zn ne kete vendburim. Gjate Luftes se Dyte Boterore, gjermanet e mbajne
minieren e “Trepges” ne Stanterg ne gjendje pune, por me nje nivel te zvogeluar
te prodhimit. Ndersa, nga viti 1945 e deri ne vitin 1999, miniera ka punuar
panderprere, me nje kapacitet mesatar te prodhimit rreth 600.000 tone née vit.
Gjate kesaj periudhe né shfrytezim ishin keto miniera: “Trepga” ne Stanterg,
Cérnac, Belloberdé, Koporiq dhe Zhuta Perlla-Albanik (ish- Leposaviq); Kishnicg,
Hajvali, Badovc dhe Perroi i Ngjyrosur-Artane.

Ne vitin 1964 “Trepges” i bashkohet fabrika e akumulatoréve “Elektron”
e Somborit dhe miniera ne hulumtim “Bobija” e Lubovise. Viti 1966 ishte vit
i lindjes se Kombinatit. Po ne kete vit edhe Industria Kimike, e njohur me
emrin “Fafos”, behet anetare e familjes se madhe te “Trepges”, duke e zgjeruar
asortimentin e prodhimeve te saja.

Nderkaq, ne vitin 1964 u themelua muzeu i kristaleve te “Trepges” ne
Stanterg. Ne ate kohe kishin filluar grumbullimet e para te mineraleve dhe me
pas vendosja e tyre ne muze. Fillimisht numri i kristaleve ishte i vogel, mirepo
me kalimin e kohes ky numer erdhi duke u rritur deri ne ditet e sotme, me 1560
eksponate (evidentimi éshté béré pas luftés né Kosoveé 1998/99).

Me iniciativen e “Trepges” eshte themeluar Shogata e Prodhuesve dhe e
Perpunuesve te Plumbit dhe Zinkut.

Kombinati “Trepga” ne tere periudhen e pas Luftes se Dyte Boterore ishte
bartes i zhvillimit, prodhimit dhe perpunimit te plumbit dhe zinkut.

Ne vitin 1975 kombinati “Trepga” ka pasur 14 923 punetore. Gradualisht
duke u rritur numri i punetoreve, ne vitin 1987 arrin shifren 23 644 punetore.

Vlera e pérgjithshme e prodhimeve (sipas gmimeve mesatare né bursén
e Londrés pér vitin 1991) shprehur né USD, ishte 262.282.000, shkalla e
akumulimit 3,8% nga te hyrat e pergjithshme, ose ne vlere 10.000.000 USD.
Eksporti mesatar vjetor i realizuar ishte 75.000.000 USD.

“Trepga-komerc” ishte organizate punuese per realizimin e funksionimit te
puneve garkulluese ne kombinatin e “Trepges”.






———————————————

_______________

FAKTORET QE NDIKOJNE NE
ZHVILLIMIN E SEKTORIT MINERAR
(RASTI “TREPCA")

2.1 Faktoret ndikues

Si né veprimtarineé e ¢gdo ndermarrjeje tjeter, ashtu edhe ne ndermarrjet
minerare, ndikojné nje numer i madh i faktoreve, te cilet, ne rastet me te
shpeshta, i grupojme ne faktoret e brendshem dhe te jashtem.

Faktoret e brendshem kane te bejne me kulturen dhe klimen organizative
brenda ndérmarrjes (minierés). Kéta faktoré ndikojné né Llojin e strukturés
organizative, natyren e ndermarrjes, se shprehur permes filozofise menaxheriale,
objektivave, madhesise se vet ndermarrjes, teknologjise dhe teknikave, ndikimin
e tyre ne kryerjen e puneve, natyren dhe llojin e njerezve te punesuar.

Faktoret e mjedisit té brendshem

Ne grupin e faktoreve ne mjedisin e brendshem bejne pjese:
- Njerezit,

- Aktivitetet,

- Nivelet ne ndermarrje,

- Natyra e organizates,

- Struktura organizative,

- Teknologjia dhe

- Metodat.
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Faktoret e mjedisit te jashtem

Ne ndermarrjet minerare ndikojneé nje numer i caktuar i faktoreve, ku mjaft
te rendesishem jane edhe faktoret e jashtem, si:

- Ekonomike,

- Teknolagjike,

- Politike,

- Sociale dhe

- Nderkombetare.

2.7 Korniza ligjore

Infrastruktura aktuale ligjore krijon mundesi te konsiderueshme per
rregullimin shume fushave te sektorit minerar. Mirepo, e veganta e kesaj
infrastrukture ligjore, e cila ka ndikim te drejtperdrejte ne funksionimin
operacional te ndermarrjes “Trepga” jane:

«  Ligji pér Miniera dhe Minerale 03/L-163,

«  Ligji Nr. 04/L-034, mbi AKP-ng,

» Ligji per Riorganizimin e Ndermarrjeve te Caktuara dhe

« Ligji per Dhomen e Posagme te Gjykates Supreme, per geshtje ge
lidhen me AKP-ne.

Veganerisht, tri ligjet e fundit jané si produkt i nevojave pér zgjidhjen e
problemit te ashtuquajtur “pretendente”, ku llogaritet te zgjidhet ky problem ne
instancen e AKP-se dhe Dhomes se Posagme te Gjykates Supreme. Per pasoje,
ende ne ndermarrjen “Trepga” kemi te vendosur moratoriumin. Ky moratorium,
eshte vazhdimesi apo perteritje e moratoriumit te dale nga Rregullorja Nr.
2005/48 e UNMIK-ut.

Shikuar nga aspekti zhvillimor-strategjik, ky moratorium, i cili per nje kohe
e ka mbrojtur “Trepgen” nga “kreditoréet”, me vone eshte kthyer ne pengese
dhe ngulfates te zhvillimit te saj. Megjithate, perkunder dobesive te medha qe
vérehen te Ligji pér Riorganizimin e Ndérmarrjeve té Veganta (qé praktikisht
éshté Rregullorja 2005/48), ekziston njé mundési dhe hapésiré qé ndérmarrja
mund te mos likuidohet ne formen klasike dhe te filloje me planin e ri per
ristrukturim. Kete plan, mbeshtetur ne ligj, do te duhej ta miratonte Bordi
i Aksionaréve, por sipas mendimit tone, nése themelohet ndonjehere, kete
bord do té duhej ta udheheqe Qeveria e Republikes se Kosoves, perkatésisht,
Ministria e Financave, si aksionari mé i madh qé nga paslufta (1999), me rreth
100 milione euro investime te bera ne “Trepge”.



2.3 Sfidat e “Trepges”

Ndermarrja “Trepga” vazhdon te perballet me problemet ge i ka trasheguar
nga e kaluara. E keto probleme jane: sociale, juridike, politike, mjedisore,
teknologjike, shkencore etj. Jane probleme sociale, sepse nje numer i madh i
punetoreve te “Trepges”, te perzene dhunshem nga puna gjate viteve te ‘90-
ta, nuk kané mundur te kthehen ne ndermarrjen e tyre. Probleme juridike,
sepse ende nuk eshte definuar statusi i ndermarrjes. Probleme politike, sepse
ndermarrja e ndane fatin e qytetit te ndare te Mitrovices dhe nuk funksionon
si teresi. Probleme mjedisore, sepse ndermarrja ka shkaktuar ndotje te shumta
gjate punes sé saj permbi tetedhjetevjegare. Probleme teknologjike, sepse
perkunder investimeve ge ka bere Qeveria e Republikes se Kosoves ne “Trepge”,
prapeseprape, teknologjia perpunuese e xeheroréve eshte e vjetruar, nderkagq,
metalurgjite ende nuk punojne. Jane sfida shkencore, sepse, kane kaluar njezet
viet ge nuk jane bere hulumtime ne fushen e kerkim-zbulimit, per rritjen e
rezervave minerale dhe kategorizimin sipas standardeve bashkekohore te atyre
ekzistuese.

2.3.1 Sfida sociale

Ne teresine e vet, ne vitet e tetedhjeta te shekullit te kaluar, ndermarrja
“Trepga” kishe rreth 22.000 punetore te punesuar ne miniera, metalurgji dhe
né industrine perpunuese. Mbi 13.000 punetore ishin shqgiptare, te cilet me
vendosjen e masave te dhunshme ne vitin 1989-1990 largohen nga puna. Pas
luftes, nga viti 2000-2005, njée numer i madh i tyre kthehen me shpresen per te
filluar punen prej nga ishin larguar padrejtesisht. Mirepo, kjo nuk ndodhi, sepse
shume njesi punuese ishin demtuar rende, te tjera fabrika e reparte mbyllen
per shkak te problemeve mjedisore, nderkag, disa miniera ishin zhytur ne uje
dhe dale jashte funksionit.

Institucionet vendimmarrese te UNMIK-ut, e vendosin ndermarrjen nen
moratorium. Problemet e thelluara sociale (si pasojé e mos kthimit né puné
té punétoréve), tentohet té zbuten pérmes pensioneve té parakohshém dhe
stipendioneve, ge né fakt, ishin shuma simbolike, gé nje pjesé e ndante Qeveria
dhe nje pjese ndermarrja, por ge ne fakt, nuk zgjidhin problemin social te
punetoréve te dikurshem.

Ne ¢do faze dhe projekt qe ka hartuar ndermarrja ne vitet e fundit, ka parapare
zgjidhjen e kesaj sfide permes hartimit dhe kompletimit te legjislacionit, me
ligj te vegante, ne menyre qe ndermarrja te lirohet nga kjo barre dhe procesi
zhvillimor te ishte me i lehte. Zgjidhja e ketij problemi, gendron ne radhe te
pare te kompletimi i legjislacionit per kategorite sociale, ligjit per invaliditet
né pune, ligjit per pensione si dhe rregullimin e geshtjes se pervojes sé punes
et].
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2.3.2 Sfida tekniko-teknologjike

Dikur kompleksi“Trepga“ishte gjigant i madh tekniko-teknologjik, industrial
minerar, i dizajnuar dhe projektuar jo vetem per rajonin e Kosoves, por
kapacitetet e tij ishin per tere ish-Jugosllavine.

Aktualisht nje pjese e madhe e kesaj teknologjie i ka kaluar mosha dhe jane
jashte funksionit te perdorimit tekniko-teknologjik. Nje pjese tjeter e teknologjise
eshte plagkitur e demtuar gellimisht ne perfundim te luftes nga pushtuesi. Pra,
praktikisht kapacitetet kryesore metalurgjike jane jashte funksionit.

Po ashtu, edhe industria perpunuese, karakterizohet me shkalle te larte
amortizimit, edhe te pjeset aktive ne miniera, industri, etj. Andaj, ne kete
aspekt, ndermarrjes i duhet nje proces rivleresimi i te gjitha ketyre aseteve
minerare dhe metalurgjike dhe aseteve perpunuese. Ky proces, apo studim
fizibiliteti, do te qartesonte miré vleren dhe aftesine e ketyre aseteve, rrugen e
zhvillimit dhe procesin e ristrukturimit.

Prandaj, gjate inventarizimit te aseteve, perkatesisht aftesise tekniko-
teknologjike te kompleksit minerar “Trepga”, do té mund te kalkuloheshin edhe
shkalla e investimeve te nevojshme ne procesin tekniko-teknologjik, duke u
bazuar ne rezervat minerale te plumb-zinkut ne Kosove dhe mundesine e
korrelacionit ekonomike dhe teknologjik pér zhvillimin e sektorit minerar.

Sfida e vleresimit dhe kategorizimit te rezervave minerale

Vendburimet dhe paragitjet me te rendesishme te plumbit dhe zinkut
gjenden ne te ashtuquajturin “Brezin Metalogjenik te “Trepges”, i cili shtrihet
né pjesen verilindore te Republikes sé Kosoves, duke filluar nga Leposavigi
gjeré né Gllamé (Gjilan). Gjatésia e kétij brezi éshté mbi 80 km, kurse gjerésia
mesatare eshte rreth 30 km.

Tabela:2.3.2-1, Rezervat gjeologjike te Pb-Zn

Lokacioni Xeheror Pb
(t) (%) (% (g/t)

Vendburimet gendrore té Pb-Zn 35,081,000 3.85
(Kompleksi i Stantérg)

Vendburimet veriore (Kompleksi Cérnac-Bellobérd) 7,544,227 6.85 5.07 96.13

Vendburimet Jug-lindore
(Kompleksi Hajvali-Badovc-Artang) 16,037,227 48 652 8991

TOTAL 58,662,569 75.81

Burimi: Strategjia Minerare e Republikés sé Kosoves 2012-2025
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Vleresimi i rezervave te Pb-Zn né Kosove, mbetet sfide jo vetem per “Trepgen”
si kompani minerare, por edhe per té gjitha institucionet minerare ne vend.

Rezervat e paragitura née tabelen e mesiperme, jane klasifikuar sipas
sistemit té vjetér té vlerésimit dhe kategorizimit (sistemi i vendeve té lindjes).

Bazuar ne te dhenat dhe mendimet e shume eksperteve vendore, sa i perket
saktesise se rezervave te Pb-Zn ne Kosove, ky kategorizim dhe vleresim i
paragitur ne tabelen larte, nuk eshte se paraget ndonje vlerésim jo real dhe
dallim thelbésor me rezervat reale né vendburim.

Esenca gendron ne faktin se, ¢do institucion financues nderkombetare, ne
sektorin minerar, kerkon qé vleresimi dhe kategorizimi i rezervave minerale
te jete sipas standardeve tanime te zbatueshme kanadeze, UNFC apo JORC.
Rrjedhimisht, kategorizimi i ketille i rezervave, paraget veshtiresi reale per
investime private né vendburimet, perkatesisht minierat e kompleksit “Trepga”.

Prandaj, ndérmarrja “Trepga” ka nevojé per institucione financiare ge e
mbeshtesin ne projektet e hulumtimeve e shkencore. Po ashtu, nisur nga fakti
se sektori minerar né vend duhet te percjell trendet globale teé zhvillimit,
rekomandohet mobilizim i institucioneve kompetente per sektorin minerar, per
pergatitien e rregullatives ligjore, pér zbatimin e standardeve moderne per
vleresim dhe klasifikim te rezervave. Nderkaq, gjate procesit te ristrukturimit
te kompleksit minerar “Trepga”, klasifikimi dhe vleresimi i rezervave minerale
sipas standardeve moderne, duhet te jete nje nga komponentet kyg per realizim.

Ne procesin e ristrukturimit, geshtja e vlerésimit dhe kategorizimit do te
jete sfide me vete.

2.3.3 Sfidat juridike

Nisur nga e kaluara historike, dhe dokumentacioni historik, ndermarrja
“Trepga” nuk do duhej te kishte probleme té medha née kuptimin juridik.
Problemet kane lindur ne keto tri dekadat e fundit, e veganerisht u ashpersuan
pas vendosjes sé masave te dhunshme ne fillim te viteve ‘90-te. Ne kete faze
fillon degradimi jo vetem social- ekonomik, por edhe juridik i ndermarrjes.
Ne até kohe fillon shkeputja nga trungu amé i shumeé njésive punuese e
afariste, te “Trepges” anekend ish-Jugosllavise. Po ashtu, behen nderrime te
statuseve juridike te shumé njesive punuese ge kishte themeluar “Trepga”.
Lidhen kontrata dhe marréveshje brenda dhe jashte Jugosllavise, me shume
kompani te huaja. Transformohet i tere sistemi juridik i “Trepga-Comercit”
si njesi financiare e ndermarrjes. Lidhen kontrata fiktive me kompani greke,
franceze, bullgare, serbe etj. Tentohet teé legalizohen kreditor dhe investitor,
si¢ eshte fondi per zhvillimin e Serbise dhe te gjitha keto, ne nje periudhe kur
nga “Trepga” punéetoret shqiptare ishin debuar me dhuné nga vendet e tyre te
punés, kur Serbia ( Kosova e okupuar) ishin nén sanksione ndérkombétare dhe
Kosova sundohej me ligje lufte.



22 TREPCA - RISTRUKTURIMI, SFIDAT DHE PERSPEKTIVA

Keto deme pronesoro-juridike dhe ekonomiko-financiare, fatkeqesisht, ne nje
fare forme, do te legalizohen pas hyrjes sé trupave nderkombetare ne Kosove
dhe ¢lirimit te saje. Ky legalizim, u be nepermjet rregulloreve te shtylles se
paré dhe katért té UNMIK-ut, dhe Agjencisé Kosovare té Mirébesimit (AKM-sg).

Ne emer te shpetimit dhe mbrojtjes se “Trepges”, behet gabimi i rende
strategjik, duke e vendosur nén moratorium ndéerkombetar, mbeshtetur ne
Rregulloren 2005/48. Kjo rregullore edhe pas shumé pérpjekjeve té menaxhmentit
te “Trepges” per ta ndryshuar dhe hequr, ka arritur vetém te shndérrohet ne
ligj, (Ligji pér Riorganizimin e Ndérmarrjeve té Caktuara dhe Aseteve té tyre), i
cili edhe pse éshté pak mé i avancuar se sa rregullorja 2005/48, né fakt, nuk
krijon shume hapesire per zhvillimin e kompleksit minerar “Trepga”.

Prandaj, ndérmarrja “Trepga” ka nevojé per institucione financiare
qé e mbeshtesin né projektet e hulumtimeve e shkencore. Po ashtu, nisur
nga fakti se sektori minerar né vend duhet té percjell trendét globale
té zhvillimit, rekomandohet mobilizim i institucioneve kompetente per
sektorin minerar, pér pérgatitjen e rregullatives ligjore, pér zbatimin e
standardeve moderne pér vlerésim dhe klasifikim té rezervave. Ndéerkaq,
gjate procesit te ristrukturimit te kompleksit minerar “Trepga”, klasifikimi
dhe vlerésimi i rezervave minerale sipas standardeve moderne, duhet té
jeté njé nga komponentét kyg pér realizim.

Né procesin e ristrukturimit, geéshtja e vlerésimit dhe kategorizimit
do te jete sfidé me vete.

2.3.4. Sfidat mjedisore

Gjate veprimtarisé minerare mbi tetédhjetévjegare (1930), té ndérmarrjes
“Trepga”, jane krijuar miliona tonelata te mbetjeve industriale, te depozituara
perreth vendbanimeve, luginave e lumenjve, afer vendeve urbane, tée cilat
paragesin kercenim serioz pér popullsiné vendese.

Keto depozita te mbetjeve industriale, nuk jane trajtuar ne aspektin
teknologjik, asnjehere gjate historise se krijimit te tyre.

Mbetjet industriale te krijuara kané ndikuar dhe vazhdojne té ndikojné ne
shendetin e popullsise, permes ndotjes se ujit, ajrit dhe tokes.

Ndikim negativ, ato kane veganérisht né shendetin e foshnjave te porsalindura
né spitalet perreth ketyre depozitave. Nderkag, rrezik te madh paraget sasia
e plumbit ne gjak. Duke iu referuar raporteve dhe analizave té organizatave
nderkombétare te 0BSH-se, UNDP-se et]. konstatohet permbajtje shumefish me
e larte e ketij metali, se normat e lejuara.
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Prandaj, trajtimi i kétyre mbetjeve, qofté pérmes riciklimit (pér ato qé kané
vleré ekonomike) dhe rehabilitimi i depozitave té tyre, do té ndikoj jo vetém
ne permiresimin e shendetit te popullsise, por edhe née zhvillimin e bizneseve
ekologjikisht te pastra, sipas standardeve nderkombetare

Ne kuader te ndermarrjes “Trepga”, ekzistojné depozita té mbetjeve
industriale ne sasi dhe permbajtje ge pasqyrohet ne tabelen e meposhtme:

Tabela: 2.3.4-1 Te dhenat per mbetjet industriale.

Emri i Materiali i Statusi i Sipérfagja e
depozités deponuar depozites depoziteés
né ha
Leposavig Gornji Kmjin Fundérrine Braktisur 6,5 2,6 x10°
Leposaviq Bostanishte Fundérrine Aktive 8-10 3,6x10°
Zvegan Zhitkove Fundérrine Braktisur 26 8,5x108
Zvegan Gornje Pole Fundérriné Braktisur 50 12x 108
Kelmend Kelmend Fundérriné Aktive 8-10 3,6x10°
Graganicé alo . Fundérring  Braktisur 40 1x10°
Badovc Badove Fundérrine Aktive 18 7,7x108
Artane Artané Fundérrine Braktisur 4 1,8x10°¢
Zvegan Gornje Pole Zgjyré Pb Braktisur 4-6 2,5x10°
Zvegan Zvegan Hi Braktisur 10-15 10x10°
Mitrovicé PIM Fosfogjips Braktisur 10 4x10°
Mitrovice PIM Pirit, pirotine Braktisur ] 5x10°
Mitrovice PIM Jarosit Jo aktive 5,4 1,2x105

Problemet kryesore mjedisore gé shkaktojné keto mbetje, jane:

Depozitat e parehabilituara minerare dhe zonat e ndotura minerare,
Rrjedhat e ujerave acid nga minierat,

Ndotja e ajrit gjate kohes me erera, nga depozitat minerare,

Ndotja e ujerave siperfagesor nga depozitat e ketyre mbetjeve,
Kontaminimi i ujerave nentokesore nga precipitimi i metaleve dhe
infiltrimi i ujerave nga depozitat e mbetjeve,

Ndotja e ujerave siperfagesore nga erozioni i depozitave,

Jo siguria e depozitave, rreziku nga aktiviteti sizmik dhe fatkegesite
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Foto.2.3.4-1. Pamje e degradimit te mjedisit ne Artane.

TREPCA - RISTRUKTURIMI,

SFIDAT DHE PERSPEKTIVA

Karakteristikat e pergjithshme kimike dhe sasiore te depozitave se mbetjeve
minerare te kompleksit industrial “Trepga”, jane dhene ne tabelen e meposhtme:

Tabela: 2.3.4-2 Karakteristikat kimike té mbetjeve industriale.

Lloji Dgpo— Dgpo—
zita zita
Kishni-
ca caNe
(Graca- (Bad-
nica)  ovc)

NMbyllur Aktive
=
o s
Bi
17 18
mg/kg

Cd
47 34
mg/kg

Depo-
zita

Kishni- Artana

Mbyllur Mbyllur Mbyllur Aktive Mbyllur Aktive

4

1.6

Depo-
zita

Gornje Zhitko-

Polje

Depo-
zita

vac

9

Depo-
zita

Stan
Terg

9
0,57
49

<10

Depo-
zita

Lepo-
savic

217
2,8
<10

18

Depo-
zita

Lepo-
savic

3.7

Mbe-
tjet
met.
Ne
Zvegan

Zvegan

Mbyllur
26
0,02

25

Mbe-
tjet e
Zinkut

Mitro-
vica

Parku
Indu-

strial

Mbyllur
0.5

1.1

2000

Mbe-
tiet e
Zn

PIM

0.13
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0,027 0,032 0,013 0,019 0,012 0,5

RN 24,0 28 32 30 24 29 24
Mg0 % 3 4 <1 1 3,9 0,7
0,032 0,063 0,023 0,001 0,079
S 0,71 0,6 0,21 0,21 0,22 0,33 2,0 4,5
0,69 0,56 0,14 0,14 0,12 0,26 21
Zn0 % 12-Jul
17 12 20 12 256 50
:
18-20
20-22

Sasia e materialit ne depozitat e mbetjeve minerare vlerésohet diku rreth
60 milione tone, te shperndara ne lokacione te ndryshme. Keto depozita, ne
shume vleresime mjedisore, te institucioneve shkencore nderkombetare dhe
vendore, jane cilesuar si “pika té nxehta” mjedisore, qe duan trajtim adekuat.

Kjo eshte nje barre shume e rende per “Trepgen” dhe si e vetme, nuk mund
ta zgjidhe kete problem, prandaj, i duhet ndihma e mekanizmave relevant
shteteror dhe donatoreve te mundshem nderkombetar.

2.4 Institucionet e sektorit minerar

2.4.1. Ministria e Zhvillimit Ekonomik (MZHE) - éshté themeluar me Vendim
té Kuvendit nr. 218 té datés 24.02.2011, si dhe Rregulloren nr. 02/2011 pér
fushat e pergjegjesise administrative te Zyres se Kryeministrit dhe ministrive.

MZHE eshte pergjegjes per hartimin e politikave dhe strategjise per
zhvillimin e gjithembarshem ekonomik, monitorimin e ndermarrjeve publike,
pergatit dhe implementon politikat dhe dokumentet e strategjive per sektorin e
energjise, minierave, sektorin postar, sektorin e telekomunikacionit dhe sektorin
e teknologjise informative, dokumentet e balancave te energjise, efigiences se
energjise dhe burimeve te riperterishme te energjise sipas legjislacionit ne fuqi.
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Bashkepunon ne pergatitjen dhe implementimin e marreveshjeve nderkombetare
né sektoret e zhvillimit.

2.4.2. Agjencia Kosovare e Privatizimit (AKP)

Agjencia Kosovare e Privatizimit (AKP), éshté organ i pavarur publik i cili i
ushtron funksionet dhe pergjegjesite ne menyre plotesisht autonome. Agjencia
ka zotesi te plote juridike, posagerisht per te bere kontrata, per te marre,
mbajtur ose shitur pronen, si dhe ka te gjitha kompetencat e vetekuptueshme
per permbushjen né teresi te detyrave dhe kompetencave te dhena mbi ligj; si
dhe te padis e te paditet ne emer te saj.

Agjencia éshté pasardhése e Agjencisé Kosovare té Mirébesimit (AKM), gé
éshté themeluar dhe rregulluar né bazé té Rregullores sé UNMIK-ut 2002/12
“Mbi themelimin e Agjencise Kosovare te Mirebesimit”, dhe te gjitha asetet dhe
pergjegjesite e saj do te jene asete dhe pergjegjesi te Agjencise.

Ne pajtim me kushtet e percaktuara ne kete ligj, Agjencia eshte e autorizuar
per administrim, duke perfshire autorizimin pér shitje, transferim ose likuidimin
ndermarrjeve dhe aseteve te perkufizuara ne kete ligj.

“Trepga”, qé nga paslufta, ndodhet nen menaxhimin e AKM-AKP-se dhe tash
sé fundi edhe nen moratorium, qé nenkupton kufizime te medha péer sa i perket
te gjithe veprimtarise se saj, ekonomike, menaxhuese etj. Keto kufizime jane
pengese per zhvillimin e ndermarrjes si dhe per riperteritjen e vertete te saj.

Gabimi strategjik per “Trepgen” eshte bere atehere
kur eshte lene nen menaxhim te AKM-se-AKP-se, e jo ta
administroje Qeveria, si nje ndermarrje shogerore, per gka
direkt do te merrte obligime zhvillimore.

2.4.3. Komisioni i Pavarur pér Miniera dhe Minerale (KPMM)

Roli i Komisionit te Pavarur per Miniera dhe Minerale eshte implementimi i
legjislacionit minerar, si dhe ekzekutimi i strategjive dhe politikave te Qeverise
per zhvillimin e sektorit minerar.

Komisioni rregullon dhe i mbikegyre:

« Eksplorimin dhe shfrytezimin e rregullt te resurseve minerale ne
Republiken e Kosoves, ne pajtim me ligjin ne fuqi;

« Shfrytezimin optimal te resurseve minerale ne te gjitha veprimet e
shfrytezimit te minierave dhe zvogelimin e ndikimit te veprimeve
te shfrytezimit te minierave ne mjedis dhe zbatimin e standardeve
nderkombetare per veprimet ne miniera dhe ne gurore;
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« Sigurine gjate veprimeve te nxjerrjes se mineraleve dhe ne objektet e
perpunimit, ne pajtim me ligjin ne fugi dhe me standardet e nevojshme
per sigurine;

Pajtueshmerine e pergjithshme te veprimeve per shfrytezimin e
minierave me kushtet e licencave, marreveshjeve per leje dhe te
instrumenteve te tjera per autorizim.

Komisioni, ne pajtim me ligjin ne fuqi, eshte pergjegjes per kryerjen e
funksioneve vijuese:

Leshimin, bartjen, pezullimin dhe terhegjen e lejeve dhe te licencave
per eksplorim dhe shfrytezim;
Leshimin, bartjen, pezullimin dhe terhegjen e lejeve dhe te licencave
lidhur me shfrytezimin e lendeve plasese, ne veprimet per shfrytézimin
e minierave;

+  Kryerjen e hetimeve lidhur me aksidentet ge ndodhin ne miniera dhe
ne gurore dhe veprimet e domosdoshme ge nevojiten si pasoje e kesaj;

« Krijimin dhe mirembajtjen e bazes se te dhenave per titullaret e
mineraleve dhe te drejtave per shfrytezimin e minierave;
Ofrimin e ndihmes teknike Qeverise per te gjitha geshtjet ge kane te
bejne me minierat dhe mineralet ne Kosove.

2.5. Tregu dhe asetet

Ndermarrja “Trepga” i ka kaluar me sukses vitet e krizes globale, krize kjo
ge pat goditur rende tregun e metaleve. Kerkesat per metale dhe koncentrate
pothuajse kishin rene ne piken me te ulet. Ata pak ofertues ge kishin mbetur,
ofronin ¢gmime nen koston e prodhimit. Shume ndermarrje te sektorit minerar
ishin goditur, kishin falimentuar ose nderpreré prodhimtarine per te mos
krijuar humbje te medha. Megjithate, ne “Trepge”, fale masave operacionale te
menaxhmentit, prodhimi nuk ishte ndalur, por kishte vazhduar per te krijuar
stoge koncentratesh, ne menyre qe ato te plasoheshin né treg ne gastin kur
¢mimi te jete i volitshem. Mirepo, situata tani ka ndryshuar rrenjesisht. Kriza
ka kaluar. Tregu i metaleve po stabilizohet ¢gdo dite e me shume. Kerkesat ne
tregun global po rriten. Faktore ndikues ne kete situate, ne treg jané shtetet
aziatike, si¢ jane: Kina dhe India, por edhe shtetet tjera ge jane konsumues
te fugishem te metaleve me ngjyre. Nese shikojme relacionin e kerkeses dhe
prodhimit, ateheré verejme nje zbrazeti ne relacionin kerkese-prodhimtari te
Pb-Zn, gjithnje duke u mbeshtetur ne te dhenat e institutit te Lisbones.
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Pra, kjo situate e viteve te fundit, eshte ne favor te
ndermarrjes “Trepga”. Ndermarrja e ka rritur prodhimtarine
duke dale ne tregun evropian me koncentrate te Pb-Zn me
parametra te larte cilésor.

2.3.1. Asetet e ndermarrjes “Trepga”

Dikur ndermarrja kishte nje kapacitet, vlere, fugi te madhe te aseteve te
shtrira brenda dhe jashte Kosoves. Aktualisht, ndermarrja eshte e ndare ne
dysh, si njesi ne veri dhe njesi ne jug, me situate te paqarte, te pa definuar
pronesoro-juridike. Po ashtu, ka shume probleme ne evidentimin dhe menaxhimin
e aseteve brenda dhe jashté vendit. Né kuader te ketij kompleksi, mbéshtetur
né strategjiné minerare, AKP-sé dhe “Trepgés”, né vitin 2009/2010, asetet e
ndermarrjes jane ndare né dy grupe kryesore:

Ne asetet aktive - ge perfshijné te gjitha minierat dhe vendburimet, metalurgjite
dhe industrine kimike, e mbeshtetur ne hapat operacionale, planifikohet te jene
dhe te menaxhohen nga institucionet shteterore, duke llogaritur ge rivitalizimi
i tyre te behet me transparence dhe standarde te ekonomise se tregut te lire.

Asetet pasive - jane industria perpunuese e metaleve e shtrire anekend
Kosoves, industria e baterive, objektet sportive hoteliere dhe turistike etj. Po
ashtu, mbeshtetur ne draft-strategjine e lartpermendur, keto asete i ka ndare
nga “Trepga” dhe i ka dhene autorizim AKP-se qe t'i privatizoje. Pra, deri me
tani jane privatizuar: “Famipa” ne Prizren, Ni-Cd ne Gjilan, Llamkos ne Vushtrri,
Extra e Vushtrrise, ndersa pritet te privatizohet “Metaliku” ne Gjakove, mande;
fabrika e municionit né Skenderaj, fabrika e baterive industriale né Peje et|. Ideja
e privatizimit te ketyre aseteve eshte qe te nderpritet degradimi i metejshem
i tyre dhe qe keto asete te jene sa me pare ne pronési te investitoreve te
biznesit privat.
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———————————————

_______________

RISTRUKTURIMI SI KERKESE
CKONOMIKE DHE MENAXHERIALE

Shikuar nga prizmi i problemeve te shumta, “Trepgen” e presin sfida te
shumta ge duhet t'i tejkaloje. Prandaj, eshte nevoje e ngutshme ge sa me pare
te nise ristrukturimi i miréfillte i ndermarrjes, ge eshte emeruesi i perbashket
i te gjitha sfidave.

3.1 Kriza e kompanise

Secila kompani, e cila duhet té ristrukturuar dhe rehabilituar, perballet
me situata krize. Kjo nenkupton nje situate jo te lehte per t'u kontrolluar, me
ekzistence te rrezigeve per kompanine. Prodhimi i saj eshte ,,ambivalent” dhe
keshtu rrezikon synimet e ndryshme te kompanise. Nje diferencim i tille, te
cilin e kemi perdorur ne kete liber, eshte sipas studimit te Mullerit. Synimet e
rrezikuara tée kompanive ai i ndan ne:

+ Kriza strategjike, ku kercenohen potencialet e suksesit te kompaniseg;

«  Kriza suksesi, ku kércenohen synimet e suksesit (té tilla si fitimi,

garkullimi, etj), dhe
Kriza likuiditeti, ku ekziston rreziku i delikuiditetit apo paaftesise
pagues dhe borxheve te kompanise.

Ne ecurine e idealizuar kohore, kriza strategjike eshte vete krize suksesi, e
cila me pastaj shnderrohet ne krize likuiditeti. Kriza e likuiditetit, nga ana e saj,
mund te goj ne falimentim. Mirepo, identifikimi i ecurise se krizave, zakonisht
ndodhe me renditjen e kundert, d.m.th. kriza e likuiditetit identifikohet para
krizes se suksesit.
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3.2 ldentifikimi i problemeve dhe vendosja e synimeve

E kaluara e ndérmarrjes “Trepga” eshte geshtje ekonomike dhe politike, ge
domosdo reflekton ne te sotmen, here si krize ekonomike, here si krize sociale,
e shpesh si krizeé edhe politike. Po ashtu, kjo e kaluar na ka sjell para nje fakti,
gé sot “Trepga” té menaxhohet nga njé konglomerat nivelesh menaxhuese. Shih
fig. poshte:

Dhoma e
Posagme

Bordi i Drejtoréve

te AKP-sé

Drejtoria e
AKP-sé

Njésia e AKP-se
pér Riorganizim e Trepgés

WV

Figura: 2.5.1-1 Nivelet menaxhuese te ndermarrjes “Trepga”.

Niveli | Men. pér TREPGEN

Gjykata Supreme - Dhoma e Veganté - Bordi i AKP-se - njésia per “Trepgen”
si segment i AKP-se dhe menaxhmenti i “Trepges”. Né nje situate te tille nivelesh
menaxhuese, domosdo lind nevoja per ridefinim té pozicionit menaxhues dhe
politikave operacionale. Neé te kunderten, suksesi do te bie.

Ne kete relacion kompetencash, ndérmarrja “Trepga” s'do té mund t'i
perballonte kerkesave té tregut, sepse asnjé vendim te réendesishem nuk mund
ta marre vet.

Teknologjite e reja si dhe tregjet e reja, si Kina dhe India, sjellin ndryshime
né mjedisin e shume kompanive. Permes ketyre ndryshimeve, si dhe permes
rritjes se presionit konkurrues, si pasojé e ritmit té pershpejtuar té globalizimit,
shume kompani po ballafagohen me sfida té reja. Megjithate, ato shpesh nuk



31

ecin ne perputhje me to. Arsye kryesore per kete, eshte shpesh pritja e tepert
rreth shitjes dhe garkullimit. Mbi kete baze, po behen investime te cilat pasta]
e humbin likuiditetin, e keshtu, zakonisht shkaktojne rritje afatgjate te kostove
fikse te kompanise. Kur garkullimet e planifikuara nuk mund te realizohen,
kompanite hyjne né nje situate te perkeqesuar deshtimi, apo edhe u kercenohet
falimentimi, si pasojé e (kércénimit) paaftésisé pér té paguar ose si pasojé
e borxheve bilancore. Keto jane shpesh arsyet e likuidimit, respektivisht te
shkaterrimit te kompanise.

Cdo vonese e mosfillimit te procesit te mirefillte te
ristrukturimit te ndermarrjes “Trepga”, mbeshtetur
ne sa u tha me larte, do t'i kushtonte shume kesaj
ndermarrje.

Permes falimentimit shkaktohet nje mori e demeve ekonomiko-sociale.
Kapitali i perdorur per financimin e kompaniseg, i cili ofrohet nga kapitali vetjak
dhe i huaj (kryesisht nga bankat dhe investitorét), me rastin e falimentimit
pothuajse humbet teresisht. Menaxhmenti dhe te pakten disa nga punetoret,
humbin vendet e tyre te punes. Konsumatoreve té kompanise, e cila eshte ne
veshtiresi, u humbet furnizuesi i tyre kryesor. Fondet e pensionit nuk marrin
pagesa te tjera. Se fundi, me falimentimin e kompanise, shteti humb nje
tatimpagues dhe njé punedhenés. Edhe pse teper e vonshme, nje mundeési
per t'iu shmangur falimentimit eshte rehabilitimi i kompanive té kapluar nga
kriza. Kjo mundesi mund te aplikohet vetem nese vlera e mbetur e kompanive
(vlera cash), éshté mé e madhe ose e barabarté me vlerén e falimentimit. Ketu
megjithate, duhet llogaritur edhe kostoja e rehabilitimi.

Vlera kesh e kompanise > Vlera e falimentimit
+ Kostoja e ristrukturimit = Ristrukturim

Nisur nga keto fakte shkencore, tani té aplikuara né shumeé shtete dhe kompani,
konstatojmeé se vlera cash e “Trepgés” eshte e garantuar dhe mé e madhe se
vlera e falimentimit duke llogaritur edhe koston e rehabilitimit. Kete mund ta
argumentojme duke marre parasysh regjistrin e aseteve te ndermarrjes “Trepga”,
faktorin e aseteve thelbesore si¢ jane: minierat, metalurgjite, flotacionet dhe
asetet tjera. Perkrah ketij kompleksi, eshte vertetuar, se faktori kohe gjate
rehabilitimit, eshte nje resurs jashtezakonisht i rralle.
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- Ne hulumtimet gjermane, rehabilitimit iu kushtua vemendje e vegante,
sidomos ne vitet 1980 dhe 1990.

Me planin e falimentimit ne shume raste krijohet mundesia e nje zgjidhjeje
migesore per te trajtuar aftesine paguese te kompanise, e cila eshte drejtuar
kah rikthimi i profitabilitetit dhe permbushja e kerkesave te kreditoreve.

Ky proces i ofron, si kreditorit, ashtu edhe debitorit, perfitime te shumta.
Keshtu kreditoret e pasiguruar ne procedurat e falimentimit, arrijne nje norme
mesatare prej rreth 20% pér kérkesat e tyre té pazgjidhura (zakonisht kjo
normé arrin vetém né 3-5%). Pérveg késaj, ata marrin paraté e tyre brenda
njé kohe shume te shkurter. Nga ana e borxhliut, profiti shihet nga fakti ge
marrédhenia e punes mund te shkeputet me nje afat tremujor paralajmeérimi
dhe sipas planit te falimentimit, pagesat kufizohen per dy here e gjysme nga
te ardhurat bruto mujore. Per me teper, permbushja e plote e kushteve te
kontrates se pafavorshme per kompanine mund te refuzohet nga likuidatori i
falimentimit. Megjithate, kjo metode aplikohet shume rralle. Arsyet e mundshme
per mosperdorim mund te jene per shkak se procesi nuk eshte mjaft i njohur
dhe likuidatoret jane te sterngarkuar me planin e komplikuar te falimentimit.

- Ne rastin “Trepga”, tashme eshte ne fugi Kapitulli XI i Kushtetutes
Amerikane ge mendojme se eshte metoda dhe menyra jo me e mira
per zgjidhjen e problemit per “Trepgen”. Per arsye se Kapitulli XI zgjidh
problemin e hekurudhave te ShBA-se ne vitet '36-40. Ky kapitull,
eshte ne disproporcion nga aspekti kohor, social, politik dhe ekonomik.
(Sgarim: rreg. 2005/48 e shndérruar tashmé né Ligj pér Ristrukturimin
dhe Likuidimin e Ndérmarrjeve té Veganta, praktikisht éshte modeli i
Kapitullit XI té Kushtetutés Amerikane ).

Puna aktuale ka per synim t'i trajtoje nga afer fushat e perzgjedhura te
hulumtimit ge lidhen me rehabilitimin e kompanive. Me réendesi te vegante
eshte per t'u marre me:

+ Shkaget e krizes se kompanise gé shpijne deri ne nevojen per

rehabilitim;

« Strategjite e rehabilitimit me te cilen mund te tejkalohet kriza si dhe

+ Konfliktet e interesit ne mes te paleve te perfshira ne rehabilitim, gjate

perzgjedhjes dhe aplikimit te strategjise per rehabilitim.

Aktualisht, “Trepga” nuk ka strategji te garte ose te miratuar nga institucionet
menaxhuese si¢ eshte AKP-ja. Hartimi i nje strategjie dhe zbatimi i saj, do
ta gartesonte rrugen e ristrukturimit, gjegjesisht rehabilitimit, duke perfshire
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koston, kohen, grupet e interesit, problematikat socio-ekonomike, mjedisore
dhe metodologjine e zgjidhjes se problemit “Trepge”.

Ne kuader te hartimit te kesaj strategjie, e cila do t'i trajtonte tri komponentet
e lartshenuara, ge jane shkaget e krizes, modelet e rehabilitimit dhe konfliktet
e interesit ne mes te paleve, do té jepej alternativa me kuptimplote dhe
shkencore per daljen nga kjo situate.

3.3. Fazat e zhvillimit dhe roli i “Trepgés” ne ekonominé e Kosoves

“Trepga”, si ndermarrje me tradite mbi 80-vjegare dhe si vendburim i
plumbit (Pb), zinkut (Zn), arit (Au), argjendit (Ag) dhe mineraleve tjera, duhet
te jete bartes kryesor i zhvillimit te sektorit minerar dhe metalurgjik. Kjo mund
te ndodhe, sepse “Trepga” ka rezerva te konsiderueshme minerale, eksperte,
teknike dhe xehetare te kualifikuar. Po ashtu, nje pjese e industrise perpunuese
mund te hyje né funksion, ndersa investime te medha duhen bere ne riparimin
e Elektrolizés sé Zinkut (sipas ekspertéve té “Trepgés” rreth 30 mil. euro).
Nderkaq, metalurgjia e plumbit duhet te ndertohet e re, varesisht nga kapaciteti
dhe lloji i teknologjise qe perzgjidhet.

Hartimi i nje strategjie te garte, mbi bazen e parametrave ekonomike dhe
shkencore per kete sektor, si dhe kompletimi i legjislacionit, do te krijonin
mundeési per zhvillimin e sektorit me strategjik té vendit-sektorit minerar.

Ne kete strategji zhvillimore do té inkorporoheshin sektori shteteror-publik
dhe ai privat, si dhe kapitali vendor dhe nderkombetar.

Fazé e paré e ketij zhvillimi, do te ishte riaftesimi i te gjitha minierave
te Pb-Zn. Po ashtu, duhet dhene licenca per hulumtime per te gjitha zonat e
interesit minerar, veganerisht atyre te Pb-Zn.

Faza e dyté do te ishte modernizimi i teknologjive perpunuese, i fabrikave
ekzistuese te pasurimit me lotim, sig jane: ne Kishnice, Tunel te Pare, Leposavigq,
por me kapacitete te shtuara. Keto fabrika te pasurimit te mineraleve, do te
duhej te viheshin né dispozicion té pasurimit te mineraleve edhe per sektorin
privat né perspektivé (zonat e interesit).

Faza e treté, do duhej te ishte rindertimi i metalurgjikeve te zinkut dhe
plumbit me teknologji dhe parametra modern edhe né kuptimin mjedisore,
ku po ashtu, keto metalurgji do te ishin ne dispozicion te sektorit shteteror
“Trepga”, por edhe te sektorit privat, qofte atij vendor apo nderkombetar.
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Minierat Zonat e

e Trepges Interesit

Stanterg Artana Gumnishte Vllahi-Zjage
Hajvali Cernac Karage Bushincé-Bolec
Badovc-Kishnicé Bello Berdo Bresalce Zhegovce

Cuka e Batllaves

Flotacioni ne Flotacioni ne Flotacioni ne
Kishnice Tunel te Pare Leposavic
[ [
Metalurgjia e Plumbit Metalurgjia e Zinkut

Skema: 3.3-1. Gérshetimi i sektorit privat (zonat e interesit)
dhe sektorit publik, asetet e “Trepges”.
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———————————————

_______________

L 1iTRENDET BOTERORE

Oferta dhe kerkesa e plumbit dhe zinkut duhet té vezhgohet duke i
pasur parasysh tregjet e ketyre metaleve. Duke gene se plumbi dhe zinku iu
takojné grupit té mineraleve sulfure, prandaj, gjenden te bashkeshogeruara
né depozitimet xeherore. Po ashtu, ato bashkeéshogéerohen né sasi me te vogla
te metaleve te tjera, si¢ eshte argjendi dhe ari. Implikimet themelore te
ndervaresisé ne raportin oferte- kerkese, eshte se ndryshimet e politikave ge
do te ndikojne mbi plumbin, do té kené efekte edhe mbi ekonomine e prodhimit
te zinkut dhe anasjelltas. Karakteristike tjeter e kesaj industrie eshte ge ne
nivel boteror, dominojne nje numer relativisht i vogel i kompanive te medha
multinacionale te integruara vertikalisht, té cilat jane té pranishme né shume
vende.

Tregu boteror i plumbit dhe zinkut, vleresohet te jete rreth 19 milione tone
metal né vit (8.71 milion toné metal pér plumbin dhe 11.278 milion toné metal
pér zinkun né vitin 2009). Né periudhén 2001-2009, shkalla mesatare vjetore e
rritjes se prodhimtarise se metalit arrin 3.07% te plumbi, ndérsa 2,6% te zinku.
Rritja vjetore e kerkesave per keto metale, arrin rreth 150-200.000 mije tone.
Nderkaq, nga riciklimi perfitohen dhe tregtohen rreth 100-150.000 mije tone.
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Mineralet e plumbit dhe te zinkut eksploatohen dhe perpunohen né shume
vende te botes. Por, vetem nje numer i vogel i vendeve, paragiten me pjesemarrje
me te madhe vetjake. Ne kete rast, tregu global i koncentratit, eshte i orientuar
drejt Azisé (Kina, India dhe Japonia).

Ceshtja e ndotjes se mjedisit nga metalet, ge nje kohe te gjate eshte
objektiv i perpjekjeve pér zvogelimin e rrezigeve kimike nga metalet. Shume
organizata ndérkombétare (OKB dhe Programi Mjedisor i OKB-sé, Komisioni
Evropian dhe OECD etj.), analizojné dhe pércjellin ndikimin e metaleve bazé
né shendetin e mjedisit jetesor, si dhe nevojen per perpjekje dhe aktivitete te
pergendruara nderkombetare, péer zvogelimin e prodhimtarise, perdorimin dhe
ruajtien e metaleve. Komisioni Evropian ka miratuar disa direktiva né lidhje
me perdorimin e plumbit, bakrit dhe zinkut, gjate shfrytezimit te tyre per
prodhimtarine e lendeve té dedikuara per konsum te gjere.

Perpjekjet gé behen ne nivel boteror, kané per gellim te zhvillohet ndergjegjja
nderkombeétare, politika dhe rregulloret ne lidhje me zvogelimin e rrezigeve
kimike. Politika per zvogelimin e rrezigeve lidhur me perdorimin e plumbit,
pasqyrohet mbi prodhimtarine dhe shitjen e plumbit dhe zinkut. Keto orvatje,
per menaxhimin e rrezigeve ne lidhje me ekspozimin pérballe plumbit, pritet
te ndikojné né zvogelimin e kerkesave nga njéra ane dhe ta rrisin koston
prodhuese per plumbin, sidomos ne vendet e zhvilluara anetare te OECD-se.
Kjo do te kontribuoje ge konkurrenca e vendeve te OECD-se, ne kete industri
te zvogelohet, ndersa prodhimtaria e plumbit te perhapet ne vendet me pak te
zhvilluara, ku standardet lidhur me mjedisin jetésor dhe shendetin e njerézve
jané me te uleta.

Perveg kesaj, nxitja e riciklimit te plumbit, mund te ndikoje mbi vellimin e
prodhimtarise dhe té ¢gmimeve té plumbit primar dhe sekondar.

Marre né pergjithesi, té dhenat tregojné se disa faktore kane ndikim
vendimtar ne formimin e tregut te plumbit dhe zinkut. Zhvillimi global boteror
dhe kerkesa ne industrite kryesore konsumatore, se bashku me shkallen e
rritjes ekonomike té vendeve kryesore, konsumuese sé ketyre metaleve, do te
kené ndikim udhehegés ne formimin e ofertes, kérkesés dhe ¢gmimeve te ketyre
metaleve. Levizja dhe ndryshimi i gmimeve te metaleve alternative, sidomos i
argjendit, bakrit dhe arit, do te ndikoje gjithashtu ne rentabilitetin perfundimtar
dhe profitabilitetin e industrise sé plumb-zinkut. Stoget e metaleve ne Bursen
e Metaleve té Londrés (LME), kané ndikim té réndésishém né formimin e
¢mimeve dhe ne disponimin e mjeteve pér investime ne kete veprimtari, para
sé gjithash per hapjen e minierave te reja dhe riaktivizimin e atyre ekzistuese.

Analiza e trendeve botérore te ofertes dhe konsumit te plumbit dhe zinkut,
sé bashku me levizjen e gmimeve té ketyre metaleve, jane té domosdoshme ne
percaktimin e nevojes per riaktivizimin dhe ristrukturimi i minierave te “Trepges”.
Perpjekja peér te bere analize me te thelle te tregjeve te ketyre metaleve,
paraget baze te mire per marrjen e vendimeve lidhur me ristrukturimin e thelle
dhe prodhimtarine e xeheve, té koncentratit dhe te metalit.
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Ne raportet statistikore nderkombetare per prodhimtarine e xeheroreve se
plumbit, zinkut, arit, argjendit, koncentrateve dhe té metaleve, per konsum dhe
per tregti me to, nuk ka te dhena nga Kosova.

Mund te thuhet se, tée dhenat per industriné minerare per Republiken e
Kosoves, mungojné ne raportet statistikore boterore. Gjendja e ketille e
veshtiréson analizen pér vendin tone, rolin dhe perspektivat e industrise se
metaleve me ngjyre, ne kuader te ekonomise se Kosoves.

4.7, Percaktuesit themelore, rrjedha e prodhimtarise dhe e konsumit
te plumbit dhe zinkut

Pjesa mé e madhe e prodhimtarise primare boterore te plumbit dhe zinkut
vien nga xehet sulfure, tée ngjashme per nga aspekti gjenetik, me xeheroréet e
kompleksit te minierave te “Trepges”.

Rreth 60% e prodhimtariseé boterore sé xeheroreve se plumbit vjen nga
minierat ge permbajne edhe sasi te caktuara te zinkut dhe argjendit. Metale tjera
gée i bashkeshogérojné xeheroret e plumbit dhe té zinkut jane: ari, kadmiumi,
antimoni, bismuti, galiumi, germaniumi etj. Per shkak te pjesemarrjes se ketyre
metaleve dytesore, ekonomia e prodhimtarise sé plumbit nuk mund te analizohet
né menyre te izoluar nga prodhimtaria e metaleve ge i shogerojne ato.

Duhet te kemi parasysh, se pjesémarrja sasiore e disa metaleve teé caktuara
né strukturen e xeheroréve, leviz ne trupat minerar, varésisht nga gjeologjia
e ndertimit te vendburimit. Gjate ketyre viteve té fundit, kerkesat per metale
me ngjyra jané rritur. Prandaj, me permiresimin e teknologjise se pasurimit te
xeheroréve me flotim, do te prodhoheshin koncentrate te te gjitha llojeve te
metaleve qe gjenden ne minierat e “Trepges”. Kjo do te rriste vleren ekonomike
te ndermarrjes dhe rentabilitetin e saj. Po ashtu, gmimet e ketyre metaleve ne
tregun global, jane faktore me ndikim ge duhet te merren parasysh. Keshtu,
varésisht nga ndryshimet e gmimeve te metaleve, disa sosh, kontribuojné me
shume ne prodhimin e pergjithshem, se sa tjerat, etj.

Proporcionet mund té nderrohen ne varesi nga perbérja e vendburimit,
thellesia e shfrytezimit, ndryshimet ne perberjen e xeheroreve, teknologjise,
kerkeses dhe gmimeve. Nese ¢gmimet e plumbit zvogelohen dukshem, atehere
rentabiliteti i xeheroréve té plumbit (metalit) mund té rrezikohet. Megjithate,
prodhimtaria e metaleve té tjera, mund ta kompensojne, né njefare mase
¢mimin e ulet te plumbit. Kjo do te thote, se vendimi per hapjen e minierave
te plumbit-zinkut, merret duke u bazuar ne vleren ekonomike te té gjitha
metaleve pjesemarrese ne xeheror. Nderkaqg, ¢do rénie e madhe e gmimeve te
cilitdo metal, do te ndikojé né rentabilitetin e minierés ne tereési.

Duke pasur parasysh, se ne rentabilitetin e minierave, ndikim te rendesishem
ka pjesemarrja e té gjitha produkteve ge perfitohen nga xeherori, shkaktohen
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veshtiresi te medha, kur gmimet nuk jane te gendrueshme dhe luhaten shpesh.
Gjendja e ketille shkakton jostabilitet dhe pasiguri.

Ne rast se gmimi i ndonje metali zvogelohet dukshem, né kushte te gmimeve
te pandryshuara te metalet tjera, kompania mund te keté humbje financiare.

Mosshfrytezimi i trupave xeherore te varfer dhe trajtimi i tyre, do te
shkaktoje shpenzime shtese ne procesin e eksploatimit. Kjo do te thote, se fakti
ge permbajtja e metalit nuk eshte e barabarte ne kuader te gjithe vendburimit,
mund té sjelle deri ne shfrytézimin te trupave xeheror me pergendrim me te
larte te metalit.

Prodhimtaria e xeheroréve té plumbit, metalit te plumbit dhe konsumit te
keti) metali, shenojne dinamike te ndryshme te rritjes ne dyzet vitet e shkuara.
Te plumbi, karakteristike kryesore eshté rritja me e vogel e prodhimtarise
sé ketij metali dhe shpenzimit te tij. Keshtu, sipas te dhenave te Buletinit te
Grupit Ndérkombétar Studimor pér Plumb dhe Zink (ILZSG-International Lead
and Zinc Study Group), periudha 1972 - 2009, prodhimtaria e xeheroréve té
plumbit realizoi rritje te indeksit 107,4. Nderkag, prodhimtaria e metalit ne
periudhen e njejte shenon indeks te rritjes prej 181,6 pike, ndérsa konsumi i
metalit te plumbit 177,4 pike. Dallimi i madh mes prodhimtariseé sé xeheroréve
te plumbit nga njera ane dhe prodhimtarise se metalit dhe konsumi nga ana
tjeter, sqarohet me pjesemarrje gjithnje e me te madhe te plumbit te ricikluar,
né sasine e pergjithshme te plumbit te prodhuar, sidomos nga riciklimi i
akumulatoréve per automobila.

Dallimet e medha ne rritjen e prodhimtarise se xeheroreve te plumbit,
prodhimit dhe konsumit te ketij metali, manifestohen edhe ne shkallen mesatare
te rritjes, te cilen ata e realizojne. Keshtu, prodhimi i xeheroreve te plumbit,
né periudhen 1972-2009, shenon shkalle mesatare te rritjes prej 2,83 pér qind
pike, ndersa shkalla mesatare e rritjes se prodhimtarise se metalit arrin 4,78
pike, ajo e konsumit te metalit 4,67 pike.

Prodhimi i xeheroréve te plumbit né periudhén e viteve 1972-1993, shenon
shkallé negative te rritjes, e ky rast, edhe pse ne shkalle me te ulet, pérseritet
edhe ne vitin 2002. Natyrisht, u zvogelua edhe prodhimi dhe shpenzimi i ketij
metali. Megjithate, periudha pas vitit 2003, karakterizohet me shkalle pozitive
te rritjes, te cilat ne disa vite jane mjaft te larta. Kjo dinamiké sqarohet me
rritjet pozitive dhe fugizimin e ekonomive té shume shteteve té botes.

Eshté interesant té theksohet fakti, se kur né vitin 2008 dhe 2009, ekonomia
boterore u perball me recesion dhe me krize te madhe financiare, nuk ndikoi
né shfrytézimin e xeheroréve dhe prodhimin e metaleve. Vetem née vitin 2009,
verehet zvogélim i konsumit prej 0.3%, sé ketyre metaleve. Nga kjo, mund te
nxirret konkluzioni, se ne periudha afatgjata, duhet te pritet rritje relativisht
mesatare e prodhimit te xeheroréve, metaleve dhe te konsumit te plumbit dhe
zinkut. Mbi levizjet e ketilla pozitive, ndikim te fugishem do te kete sidomos
zhvillimi i industrise se automobilave dhe shitja e tyre ne ekonomite e medha
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né rritje, si¢ eshte: Kina, India, Brazili, Rusia etj. Sipas te dhéenave née figuren
3.2, ndryshimet né prodhimtariné boterore jane dukshem me te medha pas
vitit 2003. Keshtu, né periudhen 2001-2009, prodhimi i xeheroréve, metalit dhe
konsumit te metalit te plumbit, realizojne indeks mjaft te larte te rritjes prej
127,9 pike, 232,4 pike dhe 133,1 pike.
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Fig. 4.2-1 Indeksi global i prodhimit dhe konsumit té plumbit (1972-2009).

Sipas te dhenave te tabeles se mesiperme, bota realizon dinamike te shpejte
te rritjes, sidomos pas vitit te 2003, ne kushtet kur ka nje tendence te zvogelimit
te pjesemarrjes te se ashtuquajtures “Bota Perendimore”, ne prodhimtarine e
pergjithshme dhe konsumin e plumbit. Pjesemarrja e te ashtuquajtures “Bota
Perendimore” ne prodhimtarine boterore te xeheroreve eshte zvogeluar nga
74,7%, sa arrinte ne vitin 2001 ne 52,6% ne vitin 2009. Ndersa, pjesemarrja ne
prodhimin e metalit ka tendencé té ngjashme té zvogélimit (nga 75,% né 52,%).
Zhvendosje me te medha paragiten ne konsumin e metalit te plumbit, e cila ne
“Boten Perendimore” ne vitin 2001 arrinte 84,2% te konsumit boteror, ndersa
ne vitin 2009 ajo merrte pjese me 51,6% nga konsumi i pergjithshem boteror.
Ndryshimet ne pjesemarrje, jane rezultat i rritjes dukshem me te shpejte, te tri
dukurive ekonomike té analizuara né boté (indeks 127,9 piké, 132,4 piké dhe
133,1 pike, ne krahasim me realizimet ne “Boten perendimore”, te cilat realizoje
90,2 piké indeksi, 91,9 piké dhe 81,6 pikg).
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Tabela 4.2-27 Indeksi i prodhimit dhe konsumit per plumb.

Statistikat né nivel botéror

Prodhimi i “+/ Prodhimi i “+/
xeheroréve -% metalit -
2,1 -1,2

Konsumi “+/
metalit -%
-0,5

3.009 -2, 6.588 , 6.480 ,

2002 2.843 -55 6.676 1,3 6.635 2,4
3.122 9,8 6.793 1,8 6.844 3,1

2004 3.130 0,3 7.005 3,1 7.297 6,6
m 3.423 9,4 7.624 8,8 7.786 6,7
2006 3.526 3,0 7.935 4,1 8.062 3,5
3.626 2,8 8.121 2,3 8.177 1,4
2008 3.749 34 8.654 6,6 8.647 5,7
m 3.850 2,7 8.721 0,8 8.625 -0,3

Bazuar ne tabelen e meésiperme, ku do te shihet grafiku i ndryshimeve te
indeksit né prodhim té xeheroréve, prodhimit dhe konsumit, pér metalin e plumbit.

Indeksi i prodhimit dhe konsumit pér metalin e plumbit (2000-2009)
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Prodhimi i xeheroreve te zinkut, metalit dhe konsumi i zinkut, shenojne
dinamike te ndryshme te rritjes gjate periudhes 1972-2009. Per dallim nga
plumbi, karakteristika kryesore e realizimeve globale ne fushen e zinkut paraget
rritje relativisht te madhe te prodhimtarise se xeheroreve, prodhimtarise dhe
konsumit te metalit. Kjo, ne pajtim me te dhenat e ILZSG, ne periudhen 1972 -
2009, prodhimtaria e xeheroréve se zinkut realizoi rritje prej 194,0 pike indeksi,
prodhimtaria metalit ne periudhen e njejte shenon rritje prej 204,5 pike, ndersa
konsumi i metalit te zinkut 190,7 pike indeksi. Si rezultat i shkalleve te larta
te rritjes, te cilat realizohen te prodhimtaria e xehes se zinkut, te metalit, te
konsumit se ketij metali, gjate viteve 1972-2009, shkallet mesatare arrijne
9,1 % te prodhimtaria e xeheroreve, 5,1% te prodhimtaria e metalit dhe 5% te
konsumi i metalit.

Dallimi i madh mes realizimeve ne fushen e zinkut, krahasuar me plumbin,
né pjesén me te madhe jane rezultat i vellimit me te vogel te riciklimit se zinkut
dhe kerkesave relativisht me te medha per kete metal. Gjithashtu, rrjedhat
afatgjate te prodhimtarise dhe konsumit te zinkut, jane me ndikim me te vogel
nga ato ge verehen te plumbi. Levizjet ciklike dhe dukurite recesione te zinku,
kane intensitet relativisht me te vogel ne krahasim me plumbin.

Karakteristike kryesore afatgjate e prodhimtarise se xeheroreve se zinkut,
prodhimtarise se metalit dhe konsumit se ketij metali, eshte tendenca e
rritjes se vazhdueshme. Dukurite e zvogelimit te prodhimtarise, si rezultat i
recesionit i perkasin nje viti, ndersa rrallé ne dy vite te njepasnjeshme. Keshtu,
né periudhen 2001-2009, prodhimtaria e xeheroréve realizoi rritje mesatare
vjetore prej 2,9%, prodhimtaria e metalit prej 2,6%, ndéersa konsumi i metalit
prej 2,1%.

Ngjashem me realizimet te plumbi dhe zinku, duhet te kihet parasysh se
ndryshimet ge paragiten ne suaza te prodhimtarise boterore dhe konsumit,
pjesen me te madhe e percakton ekonomia e Kines. Shifrat konfirmojne, se
shkalle te larta vjetore te rritjes se ekonomise sé ketij vendi, ne pjesen me te
madhe jané shkaktar per ndryshimet ne fushen e prodhimit te zinkut.

Ne baze te te dhenave ne grafikun 4.2-4, mund te konstatohet se pjesemarrja
né te ashtuquajturen “Bota Perendimore”, ne prodhimtarineé e zinkut, eshte
zvogeluar nga 74,1%, sa arrinte ne vitin 2001, ne 64,8% ne vitin 2009.
Megjithate, te prodhimtaria dhe konsumi i metalit te zinkut, pjesemarrja e
te ashtuquajtures “Bote Perendimore”, shenon zvogelim dukshem me te madh
edhe te prodhimtaria e metalit té zinkut prej 67,8% ne vitin 2001, ne 58,3% ne
vitin 2009. Nderkag, shpenzimi i metalit né periudhen e njejte, eshte zvogeluar
nga 77,4% né 52,6%.
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Fig. 4.2-4 Renia e prodhimit dhe konsumit té zinkut nga “Bota Perendimore”.

Spostimet e ketilla jane rezultat i shkalléve relativisht te larta te rritjes,
te cilat realizohen né boté (127,4 piké indeksi te prodhimtaria e xeheroréve,
121,6 pike te prodhimi i metalit dhe 121,3 pike te shpenzimi i metalit te
zinkut). Pér dallim nga realizimet né nivel botéror, né té ashtuquajturén “Bota
Perendimore”, perveg prodhimtarise se metalit, paragitet zvogelim ne vlere prej
96,6 pikeve, ndersa te konsumi i metalit te zinkut, zvogelimi eshte akoma me
i shprehur, 82,5 piké (indeksi).

4.3. Riciklimi i plumbit dhe zinkut

Riciklimi dhe prodhimtaria e plumbit sekondar, ka rol te rendesishem ne
tregun e plumbit. Kjo prodhimtari u shndéerrua ne vendburim te rendesishem te
plumbit té ofruar (pér heré té paré prodhimtaria e plumbit sekondar e tejkaloi
prodhimtariné primare né vitin 1989). Né disa vende, pér shembull né SHBA dhe
ne France, prodhimtaria sekondare e plumbit eshte burim shume i rendesishem
dhe zoteruese ne oferten e plumbit te rafinuar. Per dallim nga plumbi, te zinku,
riciklimi ka rendesi dukshem me te vogel, qe paragitet si rezultat i veshtiresive
teknologjike ne procesin e riciklimit te metaleve, te cilat permbajne zink. Per
shembull, ne vitin 1993, zinku sekondar, arrinte vetem 8% nga prodhimtaria e
pergjithshme boterore e zinkut te rafinuar.

Shkalla e larte e riciklimit te plumbit, paragitet per disa arsye: Se pari,
plumbi i ruan cilesite kimike dhe fizike gjate riciklimit. E dyta, shume prodhime
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me plumb, mund te riciklohen lehte. Kjo, ne radhe te pare ka tée beje me
akumulatorét e plumbit, té cilet perfshijné rreth 80% nga perdorimi i plumbit.
Vetem rreth 8% nga konsumi i plumbit shfrytezohet per gellime kur nuk eshte
i mundur riciklimi (aditivé té benzinés, ngjyra, xhami, glazura qeramike, si dhe
materialet pér municion). Sé treti, rregullimi gjithnje¢ e mé i madh né lidhje
me mbetjet metalike té akumulatoréve, si rezultat i rritjes sé ndergjegjes
per mbrojtjen e mjedisit jetesor, kontribuoi per permirésimin e sistemit te
grumbullimit té akumulatoreve me afat te skaduar té perdorimit, neé numer
gjithnje e me te madh te vendeve.

Per shkak te faktit se prodhimtaria primare dhe sekondare e plumbit, jane
substitute te persosura ne numrin me te madh te aplikacioneve, tregjet e tyre
jané té pavarura dhe mund te trajtohen seé bashku. Oferta dhe konsumi jane
percaktuese, ge do te thote se mbeturina e plumbit e percakton derdhjen e
materialit per riciklim. Kjo varet nga shekulli i kohezgjatjes se produktit, mbi
te cilén ka ndikim gmimi i metalit (pér shembull, akumulatorét kané relativisht
afat te shkurter té perdorimit prej 4-7 vjet, per dallim nga produkte té tjera
me plumb, té cilat kané jeté prej 50 dhe 100 vjet). E dyta, oferta e metalit
te ricikluar, eshte faktor i rendesishém née percaktimin e konsumit té metalit
primar te plumbit. Per “Trepgen”, kjo ka réndesi te madhe, duke pasur parasysh
faktin se prodhimtaria e metalit primar do te mbetet ne kuadér te Kosoves.

Edhe pse metali i plumbit i perfituar nga proceset primare dhe sekondare,
shitet ne tregje té njejta dhe perballen me kushtet e njejta te kerkesave,
prodhimi dhe struktura e kostove te keto dy lloje te plumbit jane te ndryshme.
Prodhimtaria e plumbit primar eshté e nderlidhur me lévizjen e gmimeve te
metaleve te tjera, sidomos te zinkut dhe te argjendit, te cilat se bashku me
plumbin shfrytézohen dhe procedohen. Per dallim nga plumbi primar, vendimi
per prodhimtarine e plumbit sekondar percaktohet vetem nga ¢mimi i plumbit.
Si rezultat i késaj, prodhimtaria né industriné sekondare (ricikluese), éshté
shume me tepéer e varur nga ¢mimi i plumbit, sesa te prodhimtaria primare ku
duhet té merren parasysh edhe gmimet e metaleve te tjera. Natyra e perpunimit
te plumbit sekondar e ben prodhimtarine e ketij metali shume me fleksibil nga
ai primar, duke pasur parasysh se volumi i hyrjeve dhe kostoja e riciklimit te
mbetjeve mund te perputhen. Ne rast te sasirave te uleta te riciklimit, volumi i
plumbit te prodhuar sekondar, mund te levize shume, si rezultat i ndryshimeve
relativisht te vogla ne gmime. Kjo, sepse pjesa me e madhe e plumbit sekondar
vien nga akumulatoret, te cilet kane ¢gmime te barabarta té grumbullimit dhe
riciklimit, ne kushte te afatit te shkurter te perdorimit ne industrine rritese
automobilistike.

Por, nen volum te caktuar, gmimet e plumbit sekondar munden dukshem
te rriten per shkak te kostove mé te medha per perfitimin e plumbit nga
mbetjet. Keto dallime ne prodhimtari dhe ne strukturen e kostove mund te
kené efekte té ndryshme mbi tregun primar dhe sekondar. Megjithate, duhet te
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merret parasysh se masat, te cilat kane per gellim ge te zvogelohet rreziku
nga plumbi, mund ta kufizojne perdorimin e ketij metali ne produktet, ge ne
periudhe afatgjate, mund te pasqyrohet mbi kerkesen e pergjithshme per te.

Te dhenat statistikore e perfshijné riciklimin e plumbit ne te ashtuquajturen
“Bota Perendimore”, né te cilen jane te vendosura vendet, ish-te ashtuquajturat
vende socialiste. Ne tabelat pér riciklim nuk eshte futur Kina, e cila paragitet
si konsumuese e madhe e metalit te plumbit dhe e cila ne mase te madhe
e percakton kerkesen ekzistuese dhe te ardhshme afatgjate te industrise se
plumb-zinkut.

Rritja e ndérgjegjes dhe kujdesi gjithnje e me i madh pér ruajtjen e mjedisit
jetesor, kontribuojne per rritjen e vellimit te riciklimit te plumbit dhe zinkut.
Pjesemarrja e metaleve té ricikluara ne industriné perpunuese, ka tendence te
rritjes, e cila ne menyre te vegante eshte e shprehur te plumbi.

Késhtu, sipas té dhénave né dispozicion (jo té plota) pér mbaré botén,
pjesemarrja e plumbit te ricikluar ne prodhimtarine e pergjithshme te metalit
né periudhen 2002-2009, e rriti pjesemarrjen nga 63,0% ne 73.0%. Tendenca
e kétillé e rritjes sé prodhimtarisé sé plumbit té ricikluar (indeksi 107,9
piké né periudhén 2002-2009), kontribuoi pér zvogélimin e prodhimtarisé sé
pergjithshme te metalit ne vendet e te ashtuquajtures “Bota Perendimore”
(indeks i rritjes prej 92,3 piké né periudhén e njéjte).

Periudha kohore (2002-2009)
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Fig.4.3-1 Trendét e riciklimit té plumbit dhe zinkut (2002-2009).
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Riciklimi i zinkut ka vellim relativisht me te vogel dhe ate gjate periudhes
analizuese arrin rreth 30% nga prodhimtaria e pergjithshme e ketij metali,
te realizuar ne te ashtuquajturen “Bota Peréndimore”. Me kete rast, duhet te
merret parasysh edhe tendenca e zvogelimit te prodhimtarise se pergjithshme
te metalit zink, ndersa edhe te metalit te ricikluar ne keto vende, te cilat
realizuan indekse negative te rritjes prej 90,0 pike te zinku i ricikluar, ndersa
91,1 pike indeksi, te prodhimtaria e metalit. Edhe ne rastin e zinkut, sikur edhe
te plumbi, duhet te mbahet llogari per te dhenat jo te plota statistikore, si ne
lidhje me perfshirjen e vendeve, ashtu edhe per besueshmerine e te dhenave.

Indeksi Trendi i riciklimit té plumbit (2002-2009)
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Fig.4.3-2 Trendi i rritjes sé riciklimit per metalin e plumbit.

Riciklimi i plumbit né boté shénon rritie mesatare (107,9 piké indeksi) né
periudhen 2002-2009. Pjesemarrje prijese ne riciklim kane vendet e zhvilluara,
né radhé té paré né Ameriké (pjesémarrje prej 46,6% né prodhimtariné e
pergjithshme botérore, ne vitin 2009 dhe ne Evropé me pjesemarrje prej 29,9%.

Nga kontinentet tjera pjesemarrje me te madhe né riciklimin e plumbit
ka Azia me pjesémarrje prej 19,8% né vitin 2009, (duhet té merret parasysh
mungesa e té dhénave peér riciklimin e realizuar ne Kine dhe disa vende té tjera
aziatike). Pjesémarrja e Afrikés dhe Ogeanisé (Australisé) éshté relativisht e
ulét.

Gjate periudhes analizuese 2002-2009, riciklimi ne Evrope ka trend te uljes
me indeks te realizuar te rritjes prej 98,5 pikeve. Tendenca e ketille e rritjes,
mundet pjeserisht te sqarohet me bartjen e industrise se ricikluar ne kontinente
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te tjera, dhe si rezultat i politikave te vendeve te zhvilluara per ruajtjen
e mjedisit jetesor ne hapésirat vetjake. Udhehegéese ne riciklim jane vendet
e médha dhe té zhvilluara (Gjermania, Italia, Spanja, Mbretéria e Bashkuar
dhe Franca). Nga vendet ballkanike, té dhéna pér riciklim té realizuar ka pér
Greqiné (pjesémarrje e realizuar prej 0,3% né vitin 2009 dhe pér Magedoniné
me pjesémarrje té pavérejtur né riciklimin e realizuar).

Riciklimi i zinkut realizohet me rafinimin e metalit te zinkut, shkrirjen
e serishme te metalit té zinkut dhe legurave te zinkut, me perdorim te
drejtpérdrejté té materialeve sekondare (tabela 3.8). Riciklimi i zinkut éshté
proces me i nderlikuar se ai i plumbit, i cili angazhon me shume resurse, ge
pasqyrohet direkt si ne koston per riciklim, ashtu edhe né sasiné e materialit.

Indeksi Riciklimi i zinkut (2002-2009)
140 137.5
120 11951143
7 I I 100 100 g5, 101.1 101.9
: I I I I I I
'é Q Q{‘ N Q QQ) \ \ >
& 4‘0 ‘ '\>° & A\ $ %6
\(fx\\ < v\’ \3@ V %Q\}_c ‘</ ¥ V& V\>
A&\B \\‘Zao-’ K
D & 2
N & &
x> %Q, é
W 2 o
\{S\‘ .\6‘
Q X
S &
° N
N &
A t&
& G

Fig.4.3-3 Riciklimi i zinkut i realizuar ne tri forma.

Riciklimi i zinkut eshte ne sasi me te vogel ne krahasim me ate te plumbit,
prandaj tregon shkallé negative té rritjes (90,0 piké indeksi) gjaté periudhés
2002-2009. Kjo tendence, me perjashtime te vogla eshte e pranishme ne bote
ne te gjitha kontinentet. Per shembull, metali i rafinuar i zinkut shenon shkalle
te rritjes prej vetem 42,2 pike indeksi. Ne tri llojet e rafinimit te zinkut, me e
madhe eshte pjesemarrja ne Evrope, Azi dhe Amerike. Duhet te merret parasysh,
se ne riciklimin e zinkut, pjesemarrje me te madhe ka perdorimi i drejtperdrejte
i materialeve sekondare me 62,5% pjesemarrje, ne riciklimin e pergjithshem
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né vitin 2009. Pastaj pason rafinimi i metalit te zinkut, me pjesemarrje 25%
dhe metali zink/legurat e metalit té shkrira sérish me pjesémarrje prej 14,9%.

44 Levizja e gmimeve boterore te plumbit dhe zinkut

Cmimet e plumbit dhe te zinkut shenojne ndryshime te medha mujore,
te cilat jane rezultat i shume faktoreve, te cilet e percaktojne oferten dhe
kerkesen. Cmimet e plumbit dhe te zinkut jane te kushtezuara nga gmimet
e Bursés sé Metaleve té Londrés (London Metal Exchange - LME), té cilat
jane te kushtezuara nga rritja ose réenia e konjukturés se ekonomise boterore.
Ndryshimet e gmimeve te plumbit dhe te zinkut ne kuader te ekonomise boterore,
né mase te madhe ndikojné ne rezultatet ekonomiko-financiare té minierave te
“Trepges”, si dhe te ekonomise se pergjithshme te Republikes se Kosoves.

Megjithate, pavaresisht nga ky konstatim, ge i karakterizon levizjet e
pergjithshme te ¢mimeve te ketyre dy metaleve, ne periudhen 2001-2010
verehet rritje e madhe prej 499,6 pike indeksi te plumbi, ndersa 300,9 pike te
zinku. Sidomos, éshté e madhe rritja e gmimeve pas vitit 2003 (né periudhén
dhjetor 2003-2010, ¢mimet e plumbit kane realizuar rritje prej 349,6 pike
indeksi, ndérsa te zinku 233,5 piké). Dinamika e kétillé e rritjes sé gmimeve,
eshte rezultat i rritjes se larte vjetore te kerkeses per keto metale, ndersa
pjeserisht edhe te levizjeve spekulative ne tregjet boterore. Por, konstatim i
pergjithshem per gjendjen ne fushen e gmimeve te ketyre dy metaleve, eshte
se: margjinat per prodhuesit e plumbit dhe zinkut jané rritur, ndérsa ne disa
vite, kané arritur limite historike te panjohura per periudhen e kaluar.

Me kete rast, duhet te permendet se gmimet e plumbit realizojne me shume
se dy here rritje me te madhe, ne krahasim me dinamiken e gmimeve te zinkut.
Dukuria a ketille, sqarohet me konsumin me te madh te ketij metali, i cili ka
ndikim vendimtar ne formimin e kerkeses dhe te ¢mimeve. Rritja relativisht
me e shpejte e gmimeve te plumbit krahasuar me ¢mimet e zinkut, sqarohet
me efektet e kerkeses se ketij metali e kushtezuar nga rritja e pershpejtuar
e industrise automobilistike dhe nevojes per akumulatore, para se gjithash ne
Kine, ne disa ekonomi te tjera, si dhe ne vendet ne zhvillim.

Per shembull, gjate periudhes analizuese 2001-2010, gmimet e plumbit
shenojne rritje mesatare vjetore prej 116,95 pike indeksi, ndersa te zinku kjo
rritje arrin mesatarisht 111,42 piké. Shprehur né njési parash (SHBA-dollaré),
¢mimi mesatar vjetor ne kete periudhe, arrin: per plumbin 1,225,34 dollare,
ndersa per zinkun 1.631,26 dollare.
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Periudha kohore (2002-2009)
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Fig.4.4-1. Cmimi mesatar vjetor dhe rritja mesatare vjetore per Pb-Zn,
periudha (2001-2010).

Te dhenat tregojne se, rritja e ketille e ¢gmimeve, eshte bazuar ne kater
faktore kryesore:

Rritja e madhe e mundesive per marrje te kredive nga ana e amviserive

dhe industrise, si rezultat i risive ne letrat me vlere, grregullimit te

industrise bankare, sigurimit te kredive dhe pranimit te perforcuar te
rrezigeve;

* Rritja e fugishme iniciale e industrializimit te pjeséve te medha, para
se gjithash te Azise, si dhe zhvillimi i tyre ne rajonin me te rendesishem
boteror metal-prodhues. Vleresohet se ndikimi mbi ekonomine boterore
I ketij kontinenti, eshte me i madh nga ¢do revolucion paraprak
industrial;

* Rritja e madhe e produktivitetit, si rezultat i zbatimit te teknologjise
informative e cila siguroi rritje t¢ madhe te komunikimeve, transmetimit
dhe te deponimit te te dhenave per kostot minimale;

* Rritja e madhe e tregtise nderkombetare, e cila ne pjese te madhe
éshté e menaxhuar nga Organizata Botérore e Tregtisé (OBT). Rritja e
realizuar kumulative prej 5%, nuk eshte verejtur ne historine me te re
ekonomike.

Ne levizjet e rritjes sé ¢gmimeve té plumbit dhe zinkut pas vitit 2003,
verehet rritje me dinamike e ¢mimit té zinkut ne krahasim me g¢mimin e
plumbit. Dallimi ne dinamiken e rritjes, ne menyre te vegante, eshte e shprehur
né periudhen 2004-2007, kur ¢mimi i plumbit né nentor te vitit 2006, arriti
vleré prej 4.381,7 dollare amerikan per nje ton. Ndersa ¢gmimi me i larte i zinkut
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eshte realizuar ne tetor te vitit 2007, me vlere prej 3.722,61 dollare per ton.
Nderkaq, ¢mimi me i uléet i zinkut u shenua ne dhjetor te vitit 2001 ne vlere
prej 757,97 dollaré per ton, ndérsa ¢mimi me i ulet i plumbit éshte realizuar
né korrik te vitit 2001 ne vlere prej 444,73 dollaré per ton.

Analiza e ndryshimeve mujore te gmimeve, tregon luhatje te rendesishme,
te cilat ne disa vite jane mjaft te larta, te kushtezuara nga dinamika e rritjes
sé kerkeses, nga njera ane dhe e ndikimeve spekulative nga ana tjeter. Levizjet
e ketilla te medha te gmimeve mujore, ne pjesen me te madhe jane pasoje
e ndikimeve spekulative, te cilat jane pasqyre e ndryshimeve te rezervave te
metalit, ndersa edhe té ndikimit té ndryshimeve te kurseve se valutave, si
rezultat i luhatjeve te vleres se dollarit.

Keshtu, sipas te dhenave ne ILZSG, te plumbi, gjate pjeses me te madhe
te vitit 2002, paragiten shkalle negative té njepasnjeshme te rritjes. Dukuri
e ketille te levizja e gmimeve te zinkut, paraqgitet gjate vitit 2001. Luhatjet e
medha te ¢mimeve, mé shume jané evidente ne periudhen 2003-2010. Gjate
kesaj periudhe, verehen shkalle shume te larta mujore té rritjes, prej dhjete
e me shume per gind, por edhe té uljes sé ¢gmimeve. Kjo eshte dukuri tipike
per nje treg dinamik dhe jostabil, me ndikime te ndersjella te shumta dhe te
gershetuara prej shume faktoreve.

Kur vezhgohen levizjet e ¢gmimeve te plumbit dhe zinkut, per nje periudhe
te gjate, verehen ndryshime te medha dhe luhatje te gmimeve. Levizjet e ketilla
jané te kushtezuara nga madhesia e kerkeses dhe e konsumit, por edhe nga
levizjet ciklike te ekonomise boterore, sidomos te vendeve me industri te
zhvilluar.

Te zinku, pas vitit 1984, ¢mimet arrijné 1.000 dhe me shumeé dollare
amerikane. Gjate krahasimit te gmimeve te ketyre metaleve, per nje periudhe
afatgjate, duhet marre parasysh vleren e valutave, krahasuar me dollarin
amerikan. Por te kjo valute, e cila ne mase te madhe e kryen funksionin e
mjetit boteror per pagesa, eshte i pranishem zvogelimi i fugise se saj blerese
dhe zvogelimi i besimit.

Deri ne fund te vitit 2004, dinamika e rritjes se gmimeve te plumbit dhe
zinkut, eshte relativisht e ngjashme. Megjithate, gjate viteve 2005-2007, gmimet
e zinkut rriten dukshem me shpejt nga ato te plumbit. Ky dallim ne dinamiken
e rritjes, me shumeé eshte i shprehur ne dhjetor te vitit 2006.
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Fig. 4.4-2. Diagrami i gmimit té plumbit dhe zinkut (2001-2010).

Prodhimet te cilat jane realizuar nga aktivitetet percjellese, kane pasur
ndikim kritik mbi fitimin, si rezultat i se ciles, nje numer i vogel i minierave
kane pasur rrjedha negative te parave kesh, ne periudhen pas vitit 2004.
Pothuajse te gjitha minierat e plumbit dhe te zinkut prodhojne sasi te medha te
pakten edhe te nje metali bazik. Ne shume raste, prodhimi dhe shitja e metaleve
te tjera ka ndikim te madh mbi kostot e pergjithshme te prodhimtarise, por
edhe ne profitabilitetin per nje njesi te caktuar. Kjo do te thote, se minierat
polimetalore kane me shume variacione te shpenzimeve te pergjithshme.

Per minierat e “Trepges”, eshte karakteristike rendésia relativisht
e larte e te ardhurave nga metalet percjellése, né radhe té pare
te argjendit.

Ne periudhen 1973-1977, ne kompleksin metalurgjik “Trepga”, jane prodhuar
494.5 tone argjend, qe ka perfshire afer 70% nga prodhimtaria e pergjithshme
e ish-Jugosllavise. Analiza paraprake eshte e rendesishme nga aspekti i
argumentimit, se rentabiliteti dhe perfitimi ne fushen e prodhimtarise se plumbit
dhe zinkut, duhet te vezhgohet nga aspekti i te gjitha metaleve te prodhuara.
Kjo do te thote, se xeheroret polimetalor kane perparesi dhe mundesi per
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realizimin e te ardhurave shtese. Per shembull, ne rritjen e fitimeve gjate
viteve 2005-2006, ndikim te fugishem kishte ¢gmimi i larte i zinkut. Megjithate,
duhet te merret parasysh, se edhe te ardhurat nga metalet tjera, te cilat
fitohen gjate shkrirjes se xeheroreve te plumbit dhe zinkut, kontribuojne per
fitimet e realizuara te kesaj industrie. Periudha e viteve 2008 dhe 2009, do
te mbahet mend pér rritjen e kérkesave sé mallrave (metaleve), nga ana e
vendeve ne zhvillim. Mungesa e fugisé punetore te trajnuar, materialeve dhe
pajisjeve, shkakton rritje dramatike te shpenzimeve ne miniera, shpenzime per
trajtim te mineraleve dhe te shpenzimeve tjera percjellese, duke shkaktuar
rritje te kostos se prodhimit. Por, gjate vitit 2009, ndodhi renie e péernjehershme
e ketyre shpenzimeve, keshtu qe, margjinat per prodhuesit e zinkut dhe te
plumbit serish arriten nivele mjaft te larta.

Levizjet e kurseve valutore, gjithashtu, kane realizuar ndikime te fugishme
né strukturen e shpenzimeve ne kete industri, ge paten ndikim edhe ne
¢mimet e ketyre dy metaleve. Nga njera ane, kriza globale ndikoi ge valutat e
vendeve prodhuese te kontribuojne dukshem, ge shkaktoi zvogelim adekuat te
shpenzimeve.

Procesi i urbanizimit te Azise dhe industrializimi progresiv ne vendet ne
zhvillim, do ta nxisin zhvillimin e pergjithshem ekonomik ne dekaden vijuese,
ge gjithsesi do ta percaktoje rritjen dhe levizjen e gmimeve.

Krahas kesaj, ndikim te caktuar me te madh mbi kerkesen, pritet te kryeje
edhe rikuperimi i industrise automobilistike dhe i ndertimtarise ne Ameriken
Veriore. Gjendjet e ketilla, padyshim do te pasqyrohen ne levizjet e pergjithshme
te prodhimtarise se plumb-zinkut dhe gjithsesi edhe ne g¢gmimet e ketyre
metaleve.

Konsumi i zinkut ka trend rrites, sidomos per shkak te perdorimit te tij per
galvanizim. Vlerésohet se 2/3 e prodhimit global vjetor té zinkut, pérdoren pér
galvanizim te gelikut, per ta mbrojtur nga korrozioni dhe ge te rritet jetegjatesia
e tij, madje edhe pér 500% (pér galvanizimin e njé ton geliku nevojiten rreth 35
kg zink). Celiku i galvanizuar pérdoret mé shumé né konstruksione té gative,
né industrine automobilistike dhe ne ndertimin e banesave. Kjo do te thote,
se kerkesa e zinkut do te levize paralelisht me rritjen e ndertimit te shtepive
te banimit, industrise automobilistike dhe ndertimit te infrastruktures rrugore
(pér shembull ura). Kérkesa pér zink, pér nevoja tjera, gjithashtu pritet té
rritet. Kina eshte prodhuesi dhe konsumatori me i madh boteror i zinkut. Ky
metal, me shume perdoret né industrine e gelikut, ndertimtari dhe ne industrine
automobilistike. Rritja e madhe e migrimit fshat-qytet ne kete vend, rritja
e qyteteve, ndertimi i infrastruktures dhe industrise automobilistike e cila
realizon rritje prej 25% né vit, jane premisa per rritjen e méetejshme te kerkeses
dhe konsumit te zinkut. Ne formimin e kerkeses globale per zinkun, do te
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ndikoje edhe ekonomia e Indise, ku paragiten tendenca te ngjashme me te
atyre ge jane te pranishme ne Kine. Kerkesa e zinkut ne SHBA dhe Evrope,
vleresohet se per periudhen afatmesme do te jete relativisht konstante. Ne
periudhen afatmesme, realizimet e tregjeve do te percaktohen nga shpejtesia
e rikuperimit te recesionit global. Vleresohet se implikimi me i madh i shtetit
né ekonomi, dhe masat pér nxitjen e ekonomive nacionale (lehtésime tatimore
dhe té tjera), si¢ eéshté procesi i urbanizimit té Azisé dhe industrializimi i
pershpejtuar i shume vendeve ne zhvillim, do te kontribuojne per zhvillimin
e BPV-se prej pothuajse 2% ne vit, qé eshte nen nivelet e realizuara né pese
vitet e fundit.

Sipas parashikimeve tjera, ne periudhat e ardhshme afatgjate, duhet te
priten shkalle te rritjes se BPV-se prej rreth 3% ne vit.

Periudha kohore (2001-2010)
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Fig.4.4-3. Gmimi i Pb dhe Zn, S/ton - periudha 2001-2010.

Parashikimet per rritjen e ekonomise ne Kine, lévizin prej 5% rritje mesatare
vjetore, e deri ne shkalle dyshifrore. Parashikimet e ketilla per rritjen e BPV-seg,
do te thone rritje e matur, por relativisht e gendrueshme e gmimeve te plumbit
dhe zinkut.

Levizjet e tregut ne periudhen e ardhshme do te percaktohen nga shpejtésia
dhe madhesia e rikuperimit te recesionit global. Keshtu, viti 2009 konsiderohet
si vit i veshtire per kerkesen globale te produkteve. Pamjet per vitin 2011 dhe
vitet né vijim, vleresohen si dukshem me te mira. Parashikimet per levizjen
e ¢mimeve jane mesatare, por te zinku, gmimet do té jene nen ndikim te
fugishem te kerkeses, e cila vleresohet se do te vazhdoje te rritet me dinamike
relativisht me te shpejte nga ajo e plumbit.



53

Deshmimet paraprake per trendin rrites te ¢mimeve te plumbit dhe te
zinkut, ne mase te madhe, i konfirmojne levizjet né pese muajt e pare te vitit
2011. Gjate muajve janar-maj te viti 2011, gmimi mesatar i plumbit ne Bursen
e Metaleve té Londrés, arrinte 2.594,79 S pér ton, i zinkut 2.342,63 S pér ton,
ndérsa i argjendit 1.116,63 S pér kilogram. Si faktoré meé té réndésishém qé
ndikojne mbi oferten e tregut te zinkut, jane: ndryshimet ne nivelin e rezervave ne
Bursen e Metaleve te Londres, shkalla e rritjes ekonomike te vendeve te medha
konsumuese, shkalla globale e rritjes ekonomike, kerkesat ne industrite me te
rendesishme, te cilat jane konsumuese te metalit te zinkut, gmimet e metaleve
alternativ dhe qasja e mjeteve financiare per investim. Mbi projeksionet per
¢mimet e plumbit, zinkut dhe te argjendit, ndikojne edhe faktoret te cilet jane
te ndikuar nga ¢gmimet e bakrit dhe te arit, rritja e bruto-prodhimit vendor ne
rajone te caktuara te botes, efikasiteti rajonal, gasja e kapitalit dhe luhatjet e
shpenzimeve. Ndryshimet e ketyre faktoreve, pasqyrohen né gmimet e plumbit,
zinkut dhe te argjendit, vellimin e konsumit, prodhimit, rezervave tée mineraleve
dhe zgjerimin e kapaciteteve.

Ne periudha afatshkurtra, jane te mundura levizje te caktuara dhe ulje te
¢mimeve te plumbit, si rezultat i rezervave te medha te ketij metali. Vleresohet
se oferta e tejkalon konsumin (té dhénat évizin prej 1-4,2%, oferta mé e larté
se konsumi), qé u pasgyrua né rénien e gmimeve té zinkut. Ulja e gmimit dhe té
ardhurat me te vogla, shkaktuan nderprerje te prodhimtarise te disa prodhues
te medhenj, si dhe anulim ose nderprerje te projekteve. Vleresohet se periudha
e ¢mimeve relativisht te uleta, do te ushtroje presion mbi prodhuesit, per
zvogelimin e ofertes se metalit, ge do te rezultoje me rritjen e gmimit te zinkut.

Nga pervojat boterore mund te konkludohet se ¢gmimi 1 zinkut mbi 2000
dollare per tone, eshte ¢do here rentabel.

Dallimi mes kerkesave per zink dhe ofertes, parashikohet se do te jete ne
rritje. Ky hendek ndarés mes ofertes dhe kerkeses se zinkut, duhet te pritet
ge te sqarohet pasi te hapen miniera te reja ose te aktivizohen te vjetrat
dhe investohet ne projekte te reja. Te plumbi, vleresimet jane se oferta do te
shkoje ne hap me kerkesen, keshtu ge, nuk verehet hendeku ndares mes tyre.
Nga kjo, mund te nxirret konstatimi se gmimet e plumbit do te realizojne rritje
mesatare. Te dhenat tregojne se ¢mimet aktuale jane pothuajse dy here me
te larta, ne krahasim me periudhén e para vitit 2005, kur nje numer i caktuar
i minierave ishin te mbyllura. Ulja e kostos se punes, gmimet me te uleta te
karburanteve nga njera ane dhe rritja e gmimeve te ketyre metaleve ne bursat
boterore, pritet te kontribuojné per riaktivizimin e disa minierave, zhvillimin e
projekteve te reja, duke rritur ne kete menyre oferten e pergjithshme per plumb
dhe zink.
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4.5. Levizja e ofertés se plumbit, zinkut dhe koncentratit

Mbi levizjen e ofertes dhe te prodhimtarise se plumbit dhe te zinkut, ndikim
te madh kane realizimet e ekonomise ne Kine. Sipas vlerésimeve statistikore,
rreth 30% e kerkesés sé metalit i perket Kines. Ndikim te madh péer kerkesen e
plumbit dhe te zinkut né King, do te kete rritja e prodhimtarisé sé automobilave
dhe e ndértimtarisé (parashikohet qé té prodhohen rreth 40 milioné automobila
né dhjeté vitet e ardhshme).

Mbi vellimin e ofertes dhe prodhimtarine e ketyre metaleve, fugimisht do te
kete ndikim edhe industrializimi dhe zhvillimi i industrise ndertimore ne shume
vende ne zhvillim. Kerkesa e metalit te plumbit dhe te zinkut, ne afat te gjate
eshte e percaktuar nga vellimi i levizjeve teé konsumit per keto metale.

Vellimi i ofertes varet nga prodhimtaria e metalit primar, vellimit te ofertes
sekondare, ofertes se xeheroreve te plumbit dhe zinkut nga minierat ekzistuese
etj. Po ashtu, varet edhe nga prodhimtaria e xeheroreve nga minierat, qe jane
né faze te aktivizimit ose mund te aktivizohen shpejt, projektet e parashikuara
per hapjen dhe eksploatimin e minierave te reja et;].

Ne periudhen afatshkurter, krahas prodhimtarise, vellimi i ofertes varet
edhe nga rezervat e metalit, té cilat i deponojné prodhuesit dhe konsumatoret,
rezervat né Bursén e Londrés sé Metaleve (né pjesén mé té madhe), si dhe
rezervat te tregtarét (né njé pjesé shumé té vogél).

Analiza e prodhimtarise se xeheroreve dhe metalit te plumbit, tregon
zhvendosje te verejtura dhe ndryshime ne nivel global. Te prodhimtaria e
xeheroréve te plumbit, karakteristike kryesore paraget zvogelimi i vellimit
té prodhimtarisé né Evropé (prodhimtaria éshté zvogéluar nga 324 mijé toné
sa arrinte ne vitin 2001, ne 317 mije tone ne vitin 2009 ose me indeks te
rritjes prej 97,8 pikéve). Né Ameriké, prodhimtaria éshté zvogéluar nga 1.092
mijé tong, né 1.059 mijé toné ose me indeks té rritjes prej 97,0 pikéve). Né
Afrike, prodhimtaria eshte zvogeluar nga 150 mije tone, ne 107 mije tone ose
indeks té rritjes prej 71,3 pikéve) dhe né Australi, prodhimtaria e xeheroréve
eshte zvogeéluar nga 714 mije tone, ne 525 mije tone, me indeks te rritjes
prej 73,5 pikésh). Ndérkaq, né anén tjetér ka ndodhur rritje mjaft e shpejté e
prodhimtarisé né Azi (rritje e prodhimtarisé nga 728 mijé tong, né 1.843 mijé
ose indeks té rritjes nga 253,2 piké né periudhén e njéjté).

Kur vezhgohet bota si teresi, prodhimtaria e xeheroreve te plumbit, ne
periudhen e theksuar, shenon indeks te rritjes prej 128,9 pikesh. Ndersa, ne te
ashtuquajturen “Bota Perendimore”, prodhimtaria shenon indeks te rritjes prej
90,7 pikeve.

Zhvendosjet paraprake ne prodhimtarine boterore te mineraleve te plumbit,
ne pjesen me te madhe jane rezultat i ndikimit te kostove te prodhimit, ne
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profitabilitetin e disa minierave né vendet e zhvilluara (Australia, Evropa dhe
Amerika Veriore), né pjesén mé té madhe té shpenzimeve pér fugi punétore.
Rritja e prodhimtarise ne Azi, ne nje pjese té mire mund te sqarohet me
shpenzimet dukshem me te uleta te punes, né te cilat, kompensimet per rroga,
kane rreth tri here pjesemarrje me te ulet, ne krahasim me ato ne vendet e
zhvilluara.

Gjendja e ketille ndikoi qe pjesemarrja ne Evrope, Amerike, Australi dhe
né Afrike, te zvogelohet per llogari te rritjes se pjesemarrjes te prodhuesve
nga Azia. Me kete rast, zvogelim me te madh né prodhimtarine boterore, ka
pjesémarrja e prodhuesve nga Afrika (mé tepér pér shkak té ndérprerjes sé
prodhimtarisé dhe mbylljes sé minierave né Afrikén Jugore) dhe né Australi, ku
paraqitet pothuajse e pergjysmuar pjesemarrja ne prodhimtarine boterore. Si
pasoje e levizjeve te ketilla, pjesemarrja e te ashtuquajtures “Bota Perendimore”
ne prodhimtarine e xeheroreve tée plumbit, eshte zvogeluar nga 75% sa arrinte
né vitin 2001, né 53,1% neé vitin 2009.

Ne evidencen statistikore té prodhuesve se xeheroreve te plumbit nga
Evropa, nuk eshte regjistruar Kosova. Sig eshte theksuar me larte, kjo mund te
sgarohet me inkuadrim eventual te prodhimtarise ne kuader te vendeve te ish-
Jugosllavise. Né kuader te Evropes, si prodhues meé te medhenj te xeheroréve
sé plumbit, ne vitin 2009 paraqgiten Federata Ruse, Suedia, Magedonia, Irlanda
dhe Polonia. Gjate viteve 2001-2009, ne menyre te vegante eshte verejtur rritja
e prodhimtarisé sé xeheroréve té plumbit né Federatén Ruse (indeksi i rritjes
prej 557,1 piké), si dhe né Maqgedoni (indeks i rritjes prej 260,0 piké). Rritja e
madhe e prodhimtarise se ketyre xeheroreve ne keto dy vende, eshte rezultat i
aktivizimit te serishem te minierave, ku puna ka gené e nderprere.

50 Prodhimi né (%) i xeheroréve té plumbit 479

45 434 443 434

40 38.6
25 24.2 27.3 35.5 35.7

30 23.7 232
25 20.9 17.6 16.2 15.8 136

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0 Evrope @@ Afriké BB Amerike B Azi Australi

Fig. 4.5-1. Grafiku i prodhimit global té xeherorit sé plumbit (2001-2009).
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Te prodhimtaria e metalit te plumbit, né baze jane te pranishme levizje te
ngjashme. Po ashtu, eshte e pranishme rritje relativisht e larte e prodhimtarise
né Azi (indeks 218,9 piké, né periudhén 2001-2009), e cila éshté e pércjellé me
zvogelimin e prodhimtarisé ne kontinentet tjera.
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Fig. 4.5-2. Grafiku i prodhimit global te plumbit te rafinuar - metal
(2001-2009).

Prodhimtaria e metalit ne te ashtuquajturen “Bota Perendimore”, ngjashem
sikur edhe te prodhimtaria e xeheroreve te plumbit, eshte zvogeluar ne mbi
50% nga prodhimtaria e pergjithshme boterore.

Ne kuader te Evropes, te prodhimtaria e metalit te plumbit, paragiten vende
te cilat nuk jane prodhuese te xeheroreve. Dukuria e ketille eshte rezultat
i koncentrimit te prodhimtarise ne shkritoret me kapacitete té medha dhe
zvogelimit té shpenzimeve né kushte té véllimit té madh té prodhimtarisé (pér
shembull, numri i vendeve prodhuese te xeheroréve arrin ne 14, ndersa numri
i prodhuesve té metaleve né 23). Evropa éshté importuese e xeheroréve té
plumbit nga Amerika Veriore dhe Jugore, si dhe nga Australia.

Si prodhues me té medhenj te xeheroréve te plumbit, ne vitin 2009 ne
Evrope, paragiten: Gjermania, Italia, Mbreteria e Bashkuar, Federata Ruse dhe
Spanja. Nga prodhuesit e medhenj, rritje me tée madhe kane realizuar Federata
Ruse dhe Polonia.

Ofertat dhe prodhimtaria e xeheroréve te zinkut dhe te metalit, jane
relativisht mé te medha se sa ato te plumbit. Gjendja e ketille, eshte rezultat
i rrethit me té gjere te games se perdorimit te zinkut, para se gjithash, per
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galvanizimin e gelikut. Ne te ardhmen, pritet rritje e metejshme e konsumit dhe
e ofertes se zinkut.

Ne prodhimtarine e xeheroreve té zinkut dhe te metalit te zinkut, ndikim
te madh kane mundesite relativisht me te vogla per riciklim. Per dallim nga
plumbi, ku riciklimi i disa prodhimeve eshte relativisht i shpejte dhe i lirg,
riciklimi i zinkut eshte i nderlidhur me procedura me te nderlikuara dhe me
kosto te larte.

Te prodhimtaria e xeheroreve te zinkut, verehen luhatje me te vogla ne
kuader te prodhimtarise se pergjithshme boterore. Keshtu, per dallim nga
xeherorét e plumbit, zvogelimet e prodhimtarise se zinkut, jane relativisht me
te vogla, ndersa keto zvogelime nuk jane te pranishme née te gjitha kontinentet
(me pérjashtim té Azisé). Gjithashtu, vérehet rritje e prodhimtarisé né disa
kontinente, ku prodhimtaria e xeheroreve te plumbit zvogelohet.

Prodhimtaria e xeheroréve te zinkut ne bote, shenon indeks te rritjes prej
127,3 pikesh, ne periudhen 2001-2009, ndersa ne vendet e te ashtuquajtures
“Bota Perendimore”, gjithashtu paragitet rritje e prodhimtarise prej 111,6 pike
indeksi (shih grafikun).

Dinamika e ndryshme e rritjes se prodhimtarise se xeheroreve te plumbit,
shkaktoi levizje ne pjesemarrjen e prodhimtarise boterore, ku vend udheheges
zene vendet e Azise. Keshtu, pjesemarrja e Azise eshte rritur nga 26,9% ne
vitin 2001 ne 40,9% ne vitin 2009, pjesemarrja e Amerikes eshte zvogeluar nga
42,2% neé 36,9%, pjesemarrja e Australise eshte zvogeluar nga 16,5% ne 11,2%,
pjesemarrja e Evropes eshte zvogeluar nga 11,8%, ne 8,6%, ndersa pjesemarrja
e Afrikes eshte zvogeluar nga 2,6% ne 2,5%. Ne kuader te Evropés, prodhues me
te medhenj te xeheroreve se zinkut né vitin 2009, jane: Irlanda, Federata Ruse,
Suedia dhe Polonia, te cilat realizojne mbi 90% nga prodhimtaria e pergjithshme.
Per dallim nga plumbi, prodhimtaria e zinkut te rafinuar eshte relativisht ne
menyre me te barabarte e shperndare ne bote. Prodhimtaria e metalit te zinkut
né bote, me disa perjashtime i percjelle levizjet ne prodhimtarine e xeheroreve
te zinkut (grafiku poshté).

Prodhimtaria boterore shenon rritje prej 126,3 pike indeksi, ne te
ashtuquajturen “Bota Perendimore”, per 106,3 pike. Zvogelim i prodhimtarise
verehet ne Evrope dhe ne Australi, ndersa ne kontinentet tjera, prodhimtaria e
metalit te zinkut realizon shkalle pozitive te rritjes.
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Fig. 4.5-3. Grafiku i prodhimit global té xeherorit sé zinkut (2001-2009).

Per dallim nga prodhimtaria e xeheroréve te zinkut, prodhimtaria e realizuar
e ketij metali né Evrope, eshté ne menyre te barabarté e shperndarée. Prodhuesi
meé i madh eshte Spanja, me njé té katerten e prodhimtarisé sé pergjithshme
evropiane né vitin 2009, e pastaj vijné Finlanda (me pjesémarrje prej 14,4%),
Holanda 9,11%) dhe Federata Ruse (9,9%).

Hulumtimet tregojneé, se oferta e metalit te plumbit nga te gjitha
vendburimet do ta permbushe kerkesen. Ndikim me té madh mbi ofertén, do
te kete prodhimtaria e plumbit primar dhe sekondar, té cilat sé bashku do te
perbenin me shumeé se 95% nga oferta.

Prodhimi né (%) i zinkut té rafinuar-metal
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Fig. 4.5-4. Grafiku i prodhimit global te zinkut te rafinuar-metal
(2001-2009).
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Me kete rast, si¢ eshte theksuar, oferta e plumbit si produkt i blere, do
ta percjelle oferten e zinkut. Sipas parashikimeve, oferta e plumbit te rafinuar
né vitin 2014 do te arrije rreth 9,5 milione tone. Ne strukturén e ofertes se
ketille, plumbi sekondar do te realizoje rritje per rreth 5,5 milione tone ne
vitin 2014 (né vitin 2000 prodhimtaria ka arritur rreth 4 milioné toné né vit).
Te prodhimtaria e plumbit primar te rafinuar, nuk priten ndryshime ne vellimin
e pergjithshem te prodhimtarise dhe ajo te mbetet ne rreth 2,5 milione tone
prodhimtari vjetore, sa arrinte ne vitin 2000.

12
Milion ton
10
Oferta e Plumbit
’ @ Prej projekteve té mundshme
6 ) Prej prodhimit né Kiné
Prej projekteve té ngjashme
4 @ Prej projekteve té realizueshme
2 B0 Prej minierave ekzistuese
Oferta sekondare
0 P — Kerkesa per metale
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Fig.4.5-4. Oferta per plumb.

Gjendja te oferta e zinkut, dallon dukshem nga ajo e plumbit. Parashikimet
tregojne se pas vitit 2012, kerkesa do ta tejkaloje oferten e ketij metali per
digka me pak se nje milion ton. Parashikimet e ketilla bazohen né gjendjen ne
vitin 2006, ku ¢mimet e destimulonin prodhimtaring, hapjen e minierave te reja
dhe fillimin e projekteve té reja. Ne vitin 2009 oferta arrinte rreth 9 milione
tone, ndersa ne vitin 2014 pritet qe ajo te arrije rreth 10 milione tone.

Per dallim nga plumbi, te zinku, riciklimi ka ndikim dukshem me te vogel ne
volumin e pergjithshem te prodhimtarise. Prodhimtaria nga minierat ekzistuese,
parashikohet gé te rritet per nje milion tone dhe te arrije rreth 10 milione
tone. Tre milion tjere, pritet te perfitohen nga riciklimi, minierat e reja dhe nga
projekte te reja.
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Fig.4.5-5. Oferta per zinkun.

Permbushja e ofertes dhe prodhimtaria e zinkut, percaktohet nga disa
faktore, te cilat ne menyre te vegante dhe te perbashket, mund te paragiten si
kufizues mbi vellimin dhe levizjet e ofertes. Si faktore kufizues jane:

« Barriera te pranishme per hapjen dhe eksploatimin e minierave te reja,
ge i zvogelon mundesite per rritjen e prodhimtarise se xeheroreve te
plumbit, zinkut dhe koncentratit;

« Diversifikimi i pranishem ne gjeologjine dhe zhvendosjen e lokacioneve
te vendburimeve minerale;

« Vellimi relativisht i vogel i vendburimeve te mineraleve;

« Shpenzimi i kapitalit;

+ Pritjet e larta per rritje te gmimeve;

+ Mungese nga konsolidimi dhe ekzistimi i numrit relativisht te vogel te
kompanive lidere ne industri.

Konsolidimi dhe pergendrimi ne industrine e plumbit dhe te zinkut rritet,
(pér shembull, né vitin 2003, 10 kompanité mé té médha kané pasur 38% nga
minierat, ndersa ne vitin 2006, kjo pjesémarrje eshte shperndaré ne numer
me te madh te minierave te vogla. Pergendrimi ne xehetari gjithsesi se do
te kontribuoje per rritjen e racionalitetit né punen dhe zvogelimin e kostove
prodhuese.

Por, ne te njejten kohe, kjo do te thote edhe rrezik i rritur nga sjellja
monopole ne kushte kur keto kompani jane shumeénacionale dhe te pranishme
né me shume kontinente dhe vende. Kjo u mundeéson shmangie dhe luajtje te
rregullatives, sidomos ne lidhje me standardet mjedisore ne vendet me pak te
zhvilluara, ku rregullativa juridike dhe aparati administrativ jané me te dobeta.
Oferta e xeheroreve te plumbit do te varet nga shkalla e prodhimtarise dhe
projekteve per prodhimin e zinkut, e jo vetem nga kerkesa e koncentratit te
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plumbit. Gjithashtu, mbi oferten ne periudhen e ardhshme do te ndikoje edhe
prodhimtaria rritese e plumbit te ricikluar. Ne prodhimtariné dhe oferten e
plumbit, ndikim te fugishem do te kene realizimet dhe levizjet e ekonomise ne
Kine.

Ne fund, duhet te kihet parasysh se, dukurite e levizjeve ciklike te gmimeve
relativisht te lira te ketyre metaleve, do te ndikojné ne drejtim te rritjes se
rezervave te prodhuesit, konsumatoret dhe ne Bursen e Metaleve te Londres, te
cilet jane poseduesit me té medhenj té ketyre rezervave.

4.6. Kerkesat per plumb, zink dhe koncentrate

Kerkesat per plumb, zink dhe koncentrateve te tyre, sikurse dhe gmimet
e tyre ne baze, percaktohen nga shpejtesia dhe vellimi i daljes nga recesioni
aktual boteror. Stimulanset e planifikuara fiskale, para se gjithash ne Kiné e
SHBA dhe permiresimi i kushteve ekonomike, do te kontribuojne per rritjen
e kerkeses dhe te besimit té konsumatoréve, ge do te sjelle deri ne rritje
graduale te kerkeses gjate vitit 2011.

Edhe pse plumbi dhe zinku, sipas rregullit, paragiten sé bashku, perdorimi
i tyre eshte shume i ndryshem, si rezultat i vegorive natyrore te ketyre
metaleve. Karakteristike kryesore e struktures sé konsumit te plumbit, paraget
pjesemarrja rritese e perdorimit per akumulatore. Sot, perdorimi i plumbit per
prodhimtari té akumulatoréve perfshin rreth 80% nga konsumi i ketij metali,
né prodhimtari te ndryshme. Plumbi perdoret rreth 6%, per ngjyra rreth 5%, per
legura péerdoret rreth 3%, per municion rreth 3%, per kabllo rreth 1% dhe per
nevoja te tjera rreth 2% .

Nderkag, zinku me teper perdoret per mbrojtjen nga korrozioni permes
galvanizimit, si dhe per prodhime te ndryshme per amviseri. Ai perdoret edhe per
prodhimin e mesingut, ne industrine ndertimore, ate kimike dhe eshte element
i rendesishem ne ushgim. Rreth 50% e zinkut shfrytezohet per galvanizim, 17%
perdoret per prodhimin e legurave dhe mesingut, 6% shfrytezohet per perfitim
te produkteve té ndryshme nga zinku dhe né industrine kimike, ndéersa per
nevojat tjera shfrytéezohet rreth 4%.

Konsumi i plumbit te rafinuar ne periudhen 2001-2009 ne bote, shenon indeks
te rritjes prej 133,0 pike, ndersa ne te ashtuquajturen “Bota Perendimore”, ka
indeks te rritjes 81,7 pike. Ngjashem me treguesit péer prodhimtari, konsumi
ne te a.q. “Bota Peréndimore”, shenon trend te zvogelimit te pershpejtuar, prej
84,3% pjesemarrje ne konsumin boteror ne vitin 2001, dhe 51,6% ne vitin 2009
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Kur vezhgohen levizjet e konsumit sipas kontinenteve, zvogelim me te madh
vérehet né Australi (indeks i rritjes 48,9 piké gjaté periudhés analizuese) dhe
Evropé (indeks i rritjes prej 74,2 pikéve). Rritie mé e madhe e konsumit éshté
realizuar né Azi prej 251,1 pike indeksi, me ¢'rast vend udheheges eshte Kina,
me konsum te larte té plumbit.

Prodhimi dhe konsumi i plumbit té rafinuar-metal (2002-2009)
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Fig.4.6-2. Grafiku i prodhimit dhe konsumit te plumbit té rafinuar
(2001-2009).
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Ne Evrope, vendet me konsum me te madh te plumbit jane: Gjermania
(20,7% viti 2009), Spanja (15,5%), Italia (13,7%), Mbretéria e Bashkuar (13,4%)
dhe Franca (7,7%). Me konsum relativisht mé té vogél té plumbit, mbeten:
Republika e Cekisé (5,7%), Polonia (5,1%) dhe Federata Ruse (4,5%). Ndérkag,
vendet tjera te cilat sipas statistikave jane te regjistruara si konsumatore te
plumbit, shenojné pjesemarrje me te vogel, por me te barabarte ne konsum.

Vendet me industri té zhvilluar automobilistike (Gjermania, Franca, ltalia,
Spanja, Gekia, né sasi té vogél Federata Ruse dhe Polonia), shénojné konsum
me te madh te metalit plumb nga prodhimi vetjak. Ne vendet me konsum me
te vogel te plumbit, dominon konsumi per gellime te tjera, para se gjithash, ne
industri dhe ne ndéertimtari.

Konsumi né (%) i metalit Pb né Evropé

Gjermania,

Fig.4.6-4 fe

Grafiku i konsumit se
metalit te plumbit ne
Evrope.

Konsumi dhe prodhimtaria vjetore e plumbit jane perafersisht te barabarta
me ndryshime jo te medha vjetore. Gjate periudhes analizuese, viteve 2002-
2007, konsumi eshte me i madh se prodhimtaria. Ky dallim eshte me i madh ne
vitin 2004, ku konsumi eshte me i madh se prodhimi per 4,3%. Mosperputhjet
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e ketilla te konsumit me prodhimtarine, gjegjesisht, te kerkeses me oferten, ne
pjesen me te madhe jane rezultat i realizimeve vjetore té ekonomive prodhuese
dhe konsumuesve me te medhenj te plumbit, ndersa ne nje pjese te mire edhe
te ndikimit te spekulimeve ne kete treg.

Realizimet ne fushen e konsumit te zinkut, ne thelb, i kane karakteristikat
e njejta, sikur edhe ato te plumbit, me dallimet te cilat rrjedhin nga cilesite e
konsumit te ketij metali. Levizjet globale ne konsumin e zinkut, karakterizohen
me rritje relativisht me te matur te konsumit te pergjithshem boteror, prej
121,7 pike indeksi, gjate periudhes se viteve 2001-2009.

Karakteristike e pergjithshme e levizjeve te konsumit neper kontinente,
ngjashém me plumbin, éshté rritja mjaft e larté né Azi (indeksi 185,2 piké) dhe
zvogelimi i konsumit ne kontinentet tjera.

Levizjet e ketilla kane kontribuar, ge pjesemarrja ne konsumin e te
ashtuquajtures “Bota Perendimore”, ne konsumin e pergjithshem te zinkut te
zvogelohet prej 77,3%, sa arrinte ne vitin 2001, ne 52,7% ne vitin 2009.
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Fig.4.6-5 Grafiku i konsumit global te metalit te zinkut.

Prodhues mé té médhenj té zinkut né Evropé jané: Gjermania (pjesémarrje
né konsumin e pérgjithshém prej 19% né vitin 2009), Belgjika (pjesémarrje
prej 14,8%), Franca (pjesémarrje prej 11,4%), Italia (pjesémarrje prej 11,1%),
Spanja (pjesémarrje prej 7,6%) dhe Federata Ruse (pjesémarrje 7,4%). Me
konsum relativisht te madh te zinkut vegohen edhe Mbreteria e Bashkuar,
Holanda dhe Polonia. Konsumi relativisht i madh i zinkut ne keto vende ne
pjesen me te madhe eshte rezultat i shfrytezimit te zinkut per galvanizim, si
rrijedhoje e politikes se Bashkimit Evropian, per zvogelimin e emisionit te COZ2,
e cila shkaktohet me korrozionin e hekurit.
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Fig.4.6-6 Grafiku i konsumit te zinkut ne Evrope.

Konsumi dhe prodhimtaria e zinkut, ngjashem me gjendjen te plumbi, levizin
sé bashku, me luhatje te vogla vjetore. Gjate periudhes se viteve 2001-2009,
vetém né vitin 2004 dhe 2005, konsumi éshté mé i madh nga prodhimtaria (ky
dallim né vitin 2005 éshté mé i madh dhe arrin 3,7%). Dallimet vjetore mes
konsumit dhe prodhimtarise se zinkut, paragiten per shkak te realizimeve te
ekonomive te shteteve me te medha konsumatore dhe prodhuese te zinkut,
ndersa ne nje pjeseé te mire edhe si rezultat i spekulimeve, te cilat ishin te
pranishme ne tregun e zinkut.
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Fig.4.6-7. Grafiku i konsumit global té zinkut.

Te dhenat statistikore tregojne se trendet afatgjate te konsumit te plumbit
dhe te zinkut ne bote, jane té varura nga shkallét e rritjes ekonomike. Madje,
edhe ne kushte te recesionit global, rritja mesatare e konsumit eshte me e
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sigurt nga tkurrja. Per shembull, gjate periudhes se viteve 2001-2009, te plumbi,
né nivel vjetor, vetem né vitin 2009 paragitet zvogelim i vogel i konsumit pre;
0,3% ne krahasim me vitin paraprak, ndersa te zinku, brenda nje viti, zvogelimi
i konsumit paragqitet ne vitin 2006 prej 5,6% dhe ne vitin 2009 prej 05,1%.

Ne vitin 2010, si rezultat i nxitjeve fiskale ne Kiné dhe ne SHBA dhe nxitjet
ne ekonomite tjera te medha, eshte realizuar rritje mesatare e kerkeses dhe
konsumit. Ne periudhen afatgjate, levizjet e kerkeses do te jené percaktuese,
pavaresisht politikave ekonomike té konsumatoréve dhe prodhuesve me te
medhenj. Kjo do te varet edhe nga shkalla e urbanizimit ne Azi dhe procesi i
industrializimit te vendeve ne zhvillim. Megjithate, eshte mendim i pérgjithshem,
se rritja globale do te jete relativisht me e ulét, nga ajo e dhjete viteve te
kaluara.
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Figura 4.6-8 Trend i ardhshem i konsumit te plumbit dhe zinkut.

Me kete rast, ne kushte kur koncentrati i plumbit gjithnje e me shume
prodhohet si produkt ose ne rastin me te mire, si bashkeprodhim i koncentratit
te zinkut, ne shume miniera te botes, do te thote se prodhimtaria e minierave
te plumbit, gjithnje e me shume eshte e varur nga kushtet e tregut te zinkut,
ndersa me pak, nga kerkesa e shkritoreve te plumbit.

Edhe pse plumbi sekondar shenon shkalle te larte te rritjes dhe pjesemarrje
né prodhimtarine e pergjithshme té plumbit, ende eshte e pranishme nevoja e
prodhimtarise primare té plumbit, ge ta mbushe zbrazetiren mes kerkeses dhe
prodhimtarise se plumbit sekondar. Kjo do té thote, se kerkesa dhe g¢mimi i
plumbit, do te jené nen ndikim té fugishem te ofertés seé plumbit primar.

Konsumi i plumbit ne te kaluaren ka pasur péerdorim me te gjere. Ne
dekadat e fundit te shekullit XX, rrethi i perdorimit eshte zvogéeluar, jo vetem
si rezultat i ndryshimeve teknologjike, por edhe pér shkage shendetésore dhe
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mjedisore. Ne fillim te shekullit XXI, perdorimi final i plumbit, ne pjesen me
te madhe eshte percaktuar nga prodhimtaria e akumulatoréve. Kjo e bene
kerkesen e ardhshme péer plumb, te ndjeshme dhe té varur edhe nga perdorimi i
teknologjive alternative per akumulatore dhe prodhim te automobilave hibride.

Megjithate, pavaresisht nga ndryshimet ne perdorimin final te plumbit,
trendet afatgjate te konsumit te plumbit, jane ne rritje. Duke e pasur parasysh
prodhimtarine e ardhshme te automobilave dhe te akumulatoreve, ne te gjitha
format e tyre, si dhe rrjedhat e ekonomise ne Kine, zhvillimi i ndertimtarise
dhe industrializimit te vendeve ne zhvillim, duhet te pritet rritje mesatare dhe
e vazhdueshme e konsumit te plumbit.

4.7. Importuesit dhe eksportuesit kryesore té plumbit, zinkut dhe
rezervat e metaleve

Tashme eshte theksuar se xeheroret e plumb-zinkut eksploatohen dhe
shkrihen né shume vende te botes, ndersa nje numer me i vogel i vendeve
paragiten me pjesemarrje me te madhe dhe vetjake ne shkrirjen, importin dhe
eksportin. Rrjedhat globale té koncentratit jané té orientuara drejt Azisé (meé
shumé drejt Kinés dhe Japonisg), Evropés dhe SHBA-sg, si pranuese. Si vende
konsumuese paragiten Amerika Veriore (Kanadaja dhe Meksikoja), ndaj SHBA-
se, Evropes, Azise; Australia dhe Amerika Jugore, jane konsumuese perballe
Evropes dhe Azise; si dhe Australia, perballe Azise dhe Evropeés. Rrjedhat
e ketilla te shitjeve te koncentratit te plumbit dhe te zinkut, tregojne se
tregtia eshte e orientuar drejt vendeve te cilat jane konsumuese te medha te
ketyre metaleve. Keto vende, nga njera ane disponojne industri te fugishme per
rafinimin e metaleve te plumbit dhe zinkut, por, nga ana tjeter, jane te varfra
me xeheroret e ketyre metaleve.

Ne permasa boterore, importi i xeheroreve dhe i koncentratit ka trend rrites,
i cili ne periudhen e viteve 2001-2009, realizoi rritje prej 140,4 pikéesh indeksi.
Importuesit me te medhenj te xeheroreve se plumbit dhe té koncentratit, jane
shtetet e Azise dhe te Evropeés. Azia shenon pjesemarrje rritese ne importin
e pérgjithshém botéror té xeheroréve dhe koncentrateve (nga 52,4% né 2001,
né 75,1% né vitin 2009). Ndérsa, pjesémarrja e Evropés ka tendencé té rénies
(prej 39,7% né 20,1%). Pjesémarrja e larté dhe rritése e Azisé, né pjesén mé té
madhe eshte rezultat i importit ge e realizon industria kineze.

Eksportuesit me te medhenj te xeheroreve te plumbit dhe te koncentrateve,
jane: shtetet e Amerikes, Australise dhe te Evropes. Per dallim nga importi
i xeheroréve se plumbit dhe koncentrateve, eksporti i pergjithshem shenon
indeks negativ te rritjes prej 92,1 pike.
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Importi i xeheroréve, koncentratit dhe metalit té plumbit (2001-2009)
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Fig.4.7-1 Indeksi i importit te xeheroreve, koncentratit dhe metalit té plumbit.

Karakteristike eshte, se importi i vendeve nga Azia dhe Evropa, tregon
tendence te rritjes, ndersa eksporti i vendeve te Amerikes, Afrikes dhe Australise,
ka parashenjé negative. Pjesemarrja relativisht e vogel e eksportit te vendeve
nga Azia, paraqitet si rezultat i konsumit te madh, té cilen e realizon industria
shkrirese dhe rafinimit ne Kine.

Ne importin boteror te metalit plumb, eshte dominuese pjesémarrja e
vendeve nga Evropa, Azia dhe nga Amerika.

Ngjashem me gjendjen e importit te xeheroreve te plumbit dhe koncentrateve,
Australia paragitet si importuese e plumbit. Njekohesisht, ky kontinent eshte
eksportues i madh, si i xeheroréve ashtu edhe metaleve. Me kete rast, ne
suaza boterore, paragitet indeksi negativ i rritjes se importit te metalit plumb
prej 92,0 pikesh, né kushte te rritjes relativisht te vogel negative te eksportit
prej 87,8 pike indeksi. Eksportues me te medhenj te ketij metali, jane vendet e
Evropes, Amerikes, Australise dhe Azise. Vegori pér eksportin e plumbit eshte,
se né periudhen pas vitit 2007, pjesemarrja e Aziseé ka tendence te zvogelimit,
si rezultat, para se gjithash i eksportit te zvogeluar tée metalit nga Kina.

Ne tregtine boterore me xeherorét e zinkut dhe te koncentrateve, eshte i
pranishem trendi rrites prej 119,2 pike indeksi, ne periudhen e viteve 2001-
2009. Kjo rritje eshte realizuar si rezultat i importit té rritur te xeheroreve dhe
koncentrateve té vendeve nga Amerika, para se gjithash nga Azia (Kina).
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Importi i xeheroréve, koncentratit dhe metalit té plumbit (2001-2009)
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Fig.4.7-2 Indeksi i eksportit te xeheroreve, koncentratit dhe metalit te plumbit.

Per shkak te dinamikes se ndryshme te rritjes se importit te xeheroreve
te zinkut dhe koncentrateve, zvogelohet pjesemarrja e Evropes per llogari te
pjesemarrjes sé rritur te vendeve nga Azia. Ne eksportin e xeheroréve dhe
koncentrateve, eshte dominuese pjesemarrja e vendeve nga Amerika, me me
shume se gjysmen e eksportit te pergjithshem boteror, te Australise, me rreth
nje te katerten dhe te Evropes me rreth 17%. Ndersa, pjesemarrja e vendeve
nga Azia dhe Afrika eshte e vogel ose e parendesishme. Te importi boteror i
metalit te zinkut, dominojne vendet e Evropes, Azise dhe te Amerikes, ndersa
te eksporti, krahas vendeve nga keto kontinente, eksportues relativisht i vogel
paraqgitet Australia.

Vendet e Evropes paragiten mes importuesve dhe eksportuesve me te
medhenj te xeheroreve te plumb-zinkut, koncentrateve dhe te ketyre metaleve.
Ky eshte rezultat i tradites se gjate te xehetarise ne kete kontinent dhe
shkalles relativisht me te larte te zhvillimit industrial. Megjithate, per shkak
te kushteve natyrore dhe pasjes se pasurive minerale, por edhe té shkalles se
larte te zhvillimit te industrise, vendet e ketij kontinenti me shume importojne
sesa qé eksportojne xeheror plumbi dhe koncentrate. Ne periudhéen pas vitit
2003, dallimi mes sasive te importuara dhe te eksportuara te xeheroréve dhe
koncentrateve eshte zvogeluar, ndersa ne vitin 2009, pothuajse eshte barazuar.
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Fig.4.7-3 Plumbi, importi dhe eksporti (xeheror dhe koncentrat) né Evropé.

Si importues kryesor té xeheroreve te plumbit dhe te koncentrateve, jane
Gjermania dhe Belgjika. Ne vitin 2009, keto dy vende realizuan se bashku
rreth 80% te importit te vendeve nga Evropa. Me pjesémarrje relativisht
me te vogel ne import, marrin pjese Bullgaria dhe Italia. Si eksportuese te
xeheroréve dhe koncentrateve nga Evropa, paragiten shume vende, nga te cilat,
Belgjika, Federata Ruse dhe Irlanda realizojné mé shume se 70% nga eksporti
i pérgjithshém (té dhénat e vitit 2009).

Si eksportues relativisht te medhenj te xeheroreve dhe koncentratit jane
edhe Polonia dhe Suedia, me mbi 20% pjesémarrje ne eksportin e vendeve te
ketij kontinenti.

Ne importin dhe eksportin e metalit te plumbit ne kuader te Evropes,
marrin pjesé nje numer relativisht i madh i vendeve. Gjendja e ketille tregon
sistemin e zhvilluar té bartjes, ne rend te pare te koncentratit te plumbit dhe
te industrise se zhvilluar te shkrirjes dhe perpunimit. Me kete rast, gjate gjithe
periudhes analizuese, vendet e Evropés jane dukshem importues me te medhen;
te metalit te plumbit nga importuesit tjere. Gjate gjysmevjetorit te pare te vitit
2008, importi dhe eksporti barazohen, ndérsa ne gjysmeén e dyte te vitit 2008
dhe muajt e pare te vitit 2009, eksporti eshte me i madh nga importi.
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Fig.4.7-4 Plumbi, importi dhe eksporti (metal) né Evropé.

Importi i metalit te plumbit ne Evrope, shenon dinamike negative te rritjes
prej 71.1 pike indeksi, gjate periudhes se viteve 2001-2009, ge eshteé rezultat i
tendences se zvogelimit te importit pas vitit 2006. Si importues me te medhen]
te metalit te plumbit paragiten: Spanja, Gjermania, Italia dhe Republika Ceke,
me rreth 70% pjeseémarrje né eksportin e pergjithshem, ne vitin 2009.

Per dallim nga importi, eksporti i metalit te plumbit ne Evrope, realizon
shkalle pozitive te rritjes prej 126,7 pikesh indeksi. Rritja me e madhe e
eksportit eshte realizuar ne vitin 2008 dhe 2009. Eksportues me te medhenj te
plumbit jane Gjermania dhe Mbretéria e Bashkuar, me rreth 40% nga eksporti
i pergjithshem ne vitin 2009. Si eksportues relativisht te medhenj, paragiten
edhe Belgjika, Federata Ruse dhe Bullgaria me rreth 37% pjesemarrje.

Per dallim nga importi dhe eksporti i xeheroréve te plumbit dhe te
koncentrateve, gjendja née importin dhe né eksportin e xeheroreve dhe
koncentrateve te Zn ne Evrope, karakterizohet me dallim dukshem me te madh
mes importit dhe eksportit. Kjo tregon mungesen e shprehur te xeheroreve
te zinkut dhe koncentratit nga njera ane dhe te varshmerise me te madhe
importuese te industrisé se shkrirjes sé vendeve evropiane. Keshtu, eksporti i
xeheroréve dhe koncentratit, levize ne rreth 700 mije tone ne vit, gjate gjithe
periudhes se viteve 2001-2009, ndersa importi leviz prej 2.200-2.500 mije tone,
né periudhen e viteve 2001-2007, me trend te renies gjate viteve 2008-2009.
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1x1000 ton Importi dhe Eksporti i Konc. dhe xehe. sé Zn né Evropé (2001-2009)
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Fig.4.7-5 Zinku, importi dhe eksporti (xeheror dhe koncentrat) né Evropé.

Importi i metalit te zinkut te vendeve nga Evropa, ne periudhen e viteve
2001-2009, shenon indeks me te vogel negativ te rritjes, ne krahasim me ate te
xeheroréve dhe koncentrateve, 95 pike. Te eksporti i metalit verehet pothuajse
indeks i njejte i rritjes, me ate te realizuar te xeheroreve dhe koncentrateve,
108,9 pike. Per dallim nga importi dhe eksporti i xeheroréve te zinkut dhe
koncentrateve, importi dhe eksporti i metalit te zinkut ne Evrope, karakterizohet
me barazim relativ me periudha te eksportit me te larte nga importi dhe
anasjelltas. Keshtu, ne vitet 2003-2005 dhe 2009, nga Evropa me shume eshte
eksportuar metal zinku, sesa qe eshte importuar, ndersa viteve tjera, importi
ishte mé i madh nga eksporti.

Levizjet e ketilla ne import dhe eksport te metalit te zinkut ne Evrope,
mund te sqarohen me levizjet ciklike afatshkurtra te ofertes dhe te kerkeses
se metalit. Me kete rast, duhet te merret parasysh shkalla relativisht e larte
e zhvillimit te industrise se shkrirjes ne Evrope dhe industrise se perpunimit.
Ne menyre te vegante, eshte i rendesishem perdorimi i zinkut per galvanizim
te celikut, ne kuader te politikes se Bashkimit Evropian, per zvogelimin e
emisionit te CO,. Gjithashtu, duhet te merret parasysh edhe zbatimi relativisht
me i gjere i zinkut dhe i vellimit te eksportit te produkteve, per prodhimin e
sé ciles ai perdoret, para se gjithash ne shtetet e Afrikes dhe te vendeve ne
zhvillim.
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1x1000 ton Importi dhe Eksporti i metalit té Zn né Evropé (2001-2009)
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Fig.4.7-6 Zinku, importi dhe eksporti (metal) né Evropé.

Si importues me té medhenj te metalit zink, nga vendet evropiane, jane:
Gjermania, Belgjika dhe Holanda, me rreth 60% te importit te realizuar gjate
vitit 2009. Krahas ketyre vendeve, importues te médhenj jane: Franca, Italia dhe
Mbretéria e Bashkuar, me rreth 27% te importit ne vitin 2009. Eksportues me
te medhenj te metalit te zinkut ne Evrope, jane: Holanda, Finlanda dhe Spanja,
me rreth 60%, nga eksporti i realizuar ne vitin 2009. Si eksportues relativisht
te medhenj, paragiten: Norvegjia, Polonia, Federata Ruse dhe Bullgaria.

4 8. Oferta dhe kerkesa per xeherore té plumbit,
zinkut dhe te ketyre metaleve ne rajon

Rajoni i Ballkanit eshte prodhues i rendesishem i xeheroreve te plumb-
zinkut dhe té koncentratit. Karakteristiké kryesore e industrive per plumb dhe
zink ne keto vende, eshte pjesemarrja relativisht e larte ne prodhimtarine
e xeheroreve dhe koncentrateve ne kuader te Evropés nga njera ane dhe
pjesemarrje mée te vogel né prodhimtarineé e metalit, nga ana tjeter. Né menyre
te vegante, kjo vjen né shprehje ne prodhimtarine e xeheroreve tée plumbit. Ne
trajtimet e mehershme te kesaj geshtje, eshte theksuar se mungojne te dhena
per prodhimtarine e realizuar ne Kosove. Kjo ka ndodhur, sepse per njefare
kohe, pas rifillimit te punes se minierave ne Kosove, per shkak te statusit te
saj, i gjithe prodhimi i ketyre minierave, eshte evidencuar si prodhim i Serbise.



74 TREPCA - RISTRUKTURIMI, SFIDAT DHE PERSPEKTIVA

Sipas te dhenave ne dispozicion nga evidenca statistikore e ILZSG,
pjesémarrja e vendeve né rajon (Bosnjé e Hercegovina, Bullgaria, Greqia,
Magedonia, Rumania dhe Serbia, gjate periudhés analizuese 2001-2009, ne
prodhimtarine e xeheroréeve ne Evrope, verehen dallime te medha. Trendi i
renies sé pjesemarrjes zgjat deri né vitin 2005, kur eshte realizuar pjesemarrje
me e vogel prej 11,7%. Pas ketij viti, prodhimtaria ne keto vende rritet, ge te
arrije pjesemarrje prej 28,1% ne vitin 2009s. Pjesémarrja individuale e vendeve
né prodhimtarine e xeheroréve te plumbit, tregon dinamike te ndryshme, ge
mund té sqarohet me problemet e tranzicionit dhe te privatizimit té minierave
dhe metalurgjive. Megjithate, ne pjesen me te madhe te ketyre vendeve verehet,
trend i rritjes sé prodhimtarisé se xeheroréve, me pérjashtim té Gregisé dhe
Rumanise. Gjate vitit 2009, si prodhues me i madh né rajon paragitet Magedonia,
me pjesemarrje prej 16,4% né prodhimtarine e pergjithshme te realizuar ne
Evropé (ose 60,5% nga prodhimtaria e té gjitha vendeve té rajonit), Bullgaria
me 5,7% dhe Gregia me 3,8%. Per t'u theksuar eshte zvogelimi i prodhimtarise
sé ketyre xeheroreve ne Rumani, e cila ka rene nga 7,4% ne vitin 2003, ne
prodhimtarine e parendésishme née vitin 2009.

Prodhimi i xeheroréve té plumbit né rajon (2001-2009)
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Fig.4.8-1 Prodhimi i xeheroreve te plumbit ne rajon.

Pjesemarrja né prodhimtariné e metalit te plumbit te vendeve nga rajoni,
né prodhimtarine e realizuar ne kuader te Evropes, eshte dukshem me e vogel,
né krahasim me prodhimtariné e xeheroréve. Gjate periudhes analizuese arrin
rreth 7%. Prodhues me i madh i metalit ne kuader te vendeve te rajonit eshte
Bullgaria, me pjesémarrja prej 5% ne prodhimtariné e pergjithshme evropiane
te plumbit ne vitin 2009, ose 79% nga prodhimtaria e vendeve née rajon. Per t'u
theksuar eshté rasti me Magedoning, ku pas vitit 2004 nuk rafinohet plumb, si
rezultat i nderprerjes seé punes sé shkritoreve “Zletove” ne Veles.
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Pjesemarrja relativisht me e vogel e vendeve tée rajonit ne prodhimtarine
e metalit, sqarohet me (mos)zhvillimin e kapaciteteve né shkritore. Nga
te gjitha vendet, vetem Bullgaria shenon afersisht pjesemarrje te njejte ne
prodhimtarine e xeheroréeve dhe te metalit. Ne vende té tjera, prodhimtaria e
xeheroréve eshte dukshem me e vogel nga prodhimtaria e metalit. Kjo mund
te sqarohet pjeserisht, me nivelin e zhvillimit te kapaciteteve té shkritoreve
dhe te politikes industriale te ketyre vendeve, me nderprerjen e punes se
shkritoreve ne Magedoni, Kosové dhe me prodhimtariné e vogel te Serbise.

Analiza e raportit te prodhimtarise se xeheroreve dhe té metalit, tregon
se vendet e rajonit jané relativisht me pak te varura nga importi i ketyre
xeheroréve, né krahasim me gjendjen e shteteve te Evropes. Kjo sqarohet me
prodhimtarine relativisht me té madhe te xeheroréve té vendeve nga rajoni.
Keshtu per shembull, ne Evrope, prodhuese te metalit te plumbit, jane vende
te cilat nuk kane miniera té veta dhe terésisht jané té varura nga importi
i xeheroreve dhe koncentrateve. Prodhimtaria e xeheroreve te zinkut dhe
metaleve né rajon, ngjashem me prodhimtarine e xeheroréve te plumbit, ka
tendence te renies ne periudhen 2001-2005 dhe te rritjes ne vitet e me vonshme.
Megjithate, pjesemarrja né prodhimtarine e pergjithshme te xeheroréve te zinkut
né rajon, eshte dukshem me e vogel ne krahasim me gjendjen te prodhimtaria
e xeheroréve té plumbit, e cila arrin 7% né vitin 2009. Ne pjesemarrjen e disa
vendeve nga rajoni ne prodhimtarine e xeheroreve te zinkut, prin Magedonia, e
cila arrin 3,3% nga prodhimtaria e pergjithshme e Evropes, ne vitin 2009 ose
47,1% nga prodhimtaria e te gjitha vendeve te rajonit. Si vende prodhuese te
xeheroréve té zinkut, vegohen Gregia dhe Bullgaria, ndérsa prodhimtaria ne
vendet tjera éshté e vogél (grafiku poshte).

1x1000 ton Prodhimi i xeheroréve té zinkut né rajon (2001-2009)

Bullgaria B Gregia @ Magedonia @ Bosna dhe Hercegovina

@ Rumania Serbia (2001-2004 Serbia dhe Mali i Zi)

Fig.4.8-2 Prodhimi | xeheroreve te zinkut ne rajon.
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Prodhimtaria e metalit te zinkut te rafinuar ne rajon, arrin mesatarisht
rreth 6% ne vit, nga prodhimtaria evropiane dhe eshte pak me e vogel nga
pjesemarrja e rajonit ne prodhimtarine e metalit te plumbit, te realizuar ne
kontinent. Me kete rast, si prodhues dominues i zinkut te rafinuar ne rajon, por
edhe te plumbit, paragitet Bullgaria me 4,5% pjesemarrje né prodhimtarine e
realizuar ne Evrope, apo 95,8% nga prodhimtaria e vendeve tée rajonit. Pjesa
tjeter e zinkut te rafinuar prodhohet né Rumani, ndersa ne Magedoni, Serbi
dhe Kosove, per shkak te nderprerjes se prodhimtariseé se shkritoreve dhe
elektrolizes, zinku i rafinuar nuk prodhohet.

Ne kuader te analizes sé prodhimtarise sé zinkut te rafinuar ne rajon, duhet
te verehet se ngjashem edhe sikur te plumbi, prodhimtaria e metalit eshte me
e madhe nga prodhimtaria e xeheroreve. Megjithate, te zinku, ky dallim eshte
me i vogel, ndersa gjendja eshte pothuajse e njejte, kur krahasohen vendet ne
rajon, mesatarisht te realizuara ne suaza te te gjitha vendeve ne Evrope, te
cilat disponojne me miniera dhe industri te plumb-zinkut.

Po ashtu, verehet rendesia gjithnje e me e madhe e riciklimit te plumbit
dhe te zinkut me vellimin e prodhimtarise se pergjithshme ne bote, sidomos ne
vendet e zhvilluara industriale. Sipas te dhenave te ILZST, ne saje te rajonit,
riciklimi i plumbit éshté i pranishém né Gregi (1,0% né plumbin e pérgjithshém
te ricikluar né kuadér té Evropés) dhe né Maqedoni né sasi jo té médha.

Eshté karakteristiké, se riciklimi né Greqi, shénon indeks té larté té rritjes
prej 200 pikeve, ndersa ne Magedoni ka trend te renies. Riciklimi i zinkut ne
rajon nuk eshte i pranishem ne té dhenat statistikore.

Konsumi i metalit te plumbit dhe zinkut ne rajon, eshte me shume se
pergjysme me i vogel nga prodhimtaria e realizuar, si rezultat i se ciles,
pjesemarrja ne konsumin e pergjithshem ne Evrope, arrin rreth 3%. Nderkagq,
konsumi eshte ne menyre te barabarte i sistemuar te vendet si: Shqipeéria,
Bosnja e Hercegovina, Bullgaria, Kroacia, Gregia, Maqedonia, Rumania dhe
Serbia (deri né vitet 2001-2004 Serbia dhe Mali i Zi). Gjendja e kétillé éshté e
percaktuar nga zhvillimi dhe struktura e industrise perpunuese te disa vendeve,
sidomos ne industriné e metalit, zhvillimit te ndertimtarise dhe shkalles se
urbanizimit te ketyre vendeve. Per shkak te mosekzistimit te industrise se
zhvilluar automobilistike ne vendet e rajonit, me perjashtim te industrive te
ketilla ne Rumani dhe ne Serbi. Konsumi i pergjithshem eshte i percaktuar,
para se gjithash, nga gellimet tjera, te cilat kane pjesemarrje relativisht me te
vogel ne perdorimin final. Me kete rast, duhet te kihet parasysh edhe ekzistimi
i industrive per prodhimtarine e akumulatoreve ne disa vende te rajonit, por ato
kane kapacitete relativisht te vogla ose nuk jane aktive.
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Fig.4.8-3 Trendi i konsumit te metalit te plumbit ne rajon.

Sa i perket zinkut, vendet e rajonit konsumojné relativisht sasi me te
vogel per galvanizimin e gelikut, por edhe pér géellime te tjera, té cilat jane
karakteristike per kete metal. Gjendja e theksuar, lidhur me konsumin e
metalit teé zinkut, tregon se vendet né rajon, te cilat paraqgiten si prodhuese te
xeheroréve dhe metalit, jane eksportuese te ketyre dy metaleve.

Konsumator me i madh i metalit té zinkut ne rajon eshte Greqgia edhe per
kunder krizés seé njohur ekonomike ne kete vend, perderisa Rumania shenon
renie né konsum.

1x1000 ton Konsumi i zinkut té rafinuar-metal (2001-2009)
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Fig.4.8-4 Trendi i konsumit té metalit te zinkut ne rajon.
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Te zinku, ne vendet e rajonit, eshte relativisht me i vogel perdorimi
per galvanizimin e gelikut, ndersa edhe per qgellime te tjera, te cilat jane
karakteristike per kete metal. Gjendja e theksuar, lidhur me konsumin e
metalit te zinkut, tregon se vendet ne rajon, te cilat paraqgiten si prodhuese te
xeheroréve dhe metaleve, jane eksportuese te ketyre dy metaleve.

Raporti i prodhimtarise dhe konsumit te metalit te plumbit dhe te zinkut
né vendet e rajonit e pasqyron strukturen e industrise ne keto vende, ku eshte
e madhe pjesemarrja ose mbisundon prodhimtaria dhe eksporti i lendeve te
para dhe i gjysmefabrikateve. Gjendja e tille i ben ekonomite e ketyre vendeve
te ndjeshme ndaj levizjeve ciklike te ofertes-kerkeses dhe ndaj levizjeve
spekulative te gmimeve. Keto jane karakteristike per kete veprimtari, ne menyre
te vegante ishin te fugishme gjate periudhes analizuese te viteve 2001-2009.

Ne keto korniza, duhet te theksohen edhe efektet nga ndryshimet ndervalutore
te kurseve te valutave boterore, sidomos ne SHBA, dollari perdoret me shume
né pagesat boterore.

Ndryshimi i struktures se konsumit dhe eksporti me i madh i prodhimeve
te gatshme, ne te cilat do te kygen plumbi dhe zinku né strukturen e eksportit,
do te thote derdhje me e madhe valutore per vendet ge e zhvillojne kete
veprimtari, si dhe mundesi per realizimin e shkalleve me te larta te fitimeve te
kompanive se kesaj industrie.

Ne importin dhe eksportin e xeheroréeve, koncentratit dhe metaleve te
plumb-zinkut, merr pjese nje numer i vogel i vendeve te rajonit. Importues i
xeheroréve dhe koncentrateve, paragitet vetem Bullgaria me pjesemarrje prej
12,1%, né krejt importin e realizuar ne Evrope, ne vitin 2009. Sa i perket
importit te metalit te plumbit, si importues nuk eshte regjistruar asnje vend
i rajonit, ndersa eksportues vetem Bullgaria me pjesemarrje prej 10,9%, ne
eksportin e pergjithshem, te realizuar nga ana e te gjitha vendeve evropiane
gjate vitit 2009.

Indeksi mesatar i prodhimit dhe konsumit Pb té rafinuar (2001-2009)

- / Fig.4.8-5.
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Indeksi mesatar i prodhimit dhe konsumit té Zn té rafinuar (2001-2009)

Prodhimi

Fig.4.8-6.

Trendi i konsumit dhe
prodhimit te zinkut te
rafinuar

ne vendet e rajonit.

50 52 54 56 58 60 62 64 66

Konsumi

Importues té xeheroréve sé zinkut, pérséri paragitet Bullgaria (pjesémarrje
prej 4,6% ne importin e pergjithshem evropian ne vitin 2009 dhe Serbia.
Eksportuesi i vetem i xeheroreve sé zinkut dhe koncentrateve eshte Greqia,
me pjesemarrje prej 1,1% né eksportin botéror ne vitin 2009. Importues i
metalit zink eshte po ashtu Greqia, me pjesemarrje prej 1,7% ne importin e
pergjithshem evropian né vitin 2009, ndersa si eksportues paragitet vetem
Bullgaria, me pjesemarrje prej 6,5% ne eksportin evropian, né vitin e njejte.

Sipas analizes paraprake, per realizimet e vendeve né rajon, mund te
konstatohet se: Bullgaria eshte vend udhehegés ne industrine e plumbit dhe
te zinkut ne rajon. Veganerisht, eshte e madhe pjesemarrja e ketij vendi ne
prodhimtarine e metalit, ndersa paraqitet edhe importues i madh i xeheroreve
nga shume vende te rajonit, si dhe eksportues née rajon dhe ne vende te tjera.






———————————————

_______________

5.1iMODELE TE RISTRUKTURIMIT

Pervojat e shume vendeve treguan shume shembuj te “mossuksesit te
tregut” dhe te ndikimit te ekonomise tregtare, ndersa gjithashtu edhe kufizime
té ndikimit té rregullimit (té shtetit). Konsiderohet se shteti (geveria), duhet
ta orientoje fokusin ne rregullimin e ketyre fushave, ne te cilat mossukseset
tregtare jane te rendesishme edhe per ato raste, ku me siguri mund te supozohet
se intervenimi i saj dukshem do te kontribuoje dhe do te kete efekte pozitive. Kjo
mundeson, qé shteti te kete rol aktiv ne krijimin e kushteve makroekonomike
per shfrytezim te plote te resurseve te zhvilluara te ekonomise dhe mbajtjen e
nivelit relativisht te larte te punesimit dhe standardit jetesor te popullsise. Kjo
supozon se sektori privat, duhet te kete rol udheheqes ne ekonomi, ge do te
thote, mbeshtetje me e madhe ne tregjet dhe mekanizmat tregtare.

Ekonomia ne Kosove ndodhet ne fazen e transformimit te ndermarrjeve
publike ne pronesi private. Privatizimi zakonisht nderlidhet me format e
joshtetezimit te ndermarrjeve publike shteterore, grregullimit dhe zhvillimit
té pergjegjésisé publike (gjithépérfshirése). Procesi i privatizimit pérfshin
privatizim te ndermarrjeve shteterore dhe publike, likuidimin ose ristrukturimin
e tyre.

Ky proces ne Kosove, eshte ne kompetence te Agjencise Kosovare te
Privatizimit, (Ligji pér Agjenciné Kosovare té Privatizimit nr.03/L-067).

Me gellim ge te realizohet harmonizimi i nevojshem me rregullat dhe ligjet
relevante nderkombetare, me praktika per eksploatim te sigurt, me standarde
mjedisore, eshte miratuar Ligji per Miniera dhe Minerale, i cili rregullon gjithe
punen e industrise minerare.

Ky ligj, perfshin grumbullimin, menaxhimin dhe arkivimin e te dhenave
gjeologjike-shkencore. Ligji ka te beje me te gjitha aktivitetet ne lidhje me
eksploatimin, hulumtimin dhe aktiviteteve tjera ge nderlidhen me resurset
minerale. Ne menyre te vegante eshte theksuar ne kete ligj, se asnje person
nuk mund te realizoje aktivitete ne lidhje me hulumtimin, eksploatimin, kryerjen
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e punéve xehetare, perpunimin e resurseve minerale, apo te realizoje ¢faredo
qofte aktiviteti, i cili nuk perfill kete ligj.

5.1.2. Likuidimi ose sanimi i minierave dhe fabrikave te pasurimit

Sanimet paragesin aktivitetet, te cilat jane te nderlidhura me masat te cilat
merren, gé ndermarrja te aftesohet serish te realizoje te ardhura dhe perfitime.
Sanimi perfshin shume lloje té masave per menjanimin e problemeve, teé cilat
jané te nderlidhura me ekonomizimin e ndermarrjes apo kompanise, problemet
né lidhje me tatimet dhe problemet te nderlidhura me rregulloren juridike. Para
se te merret vendim per jeten e metutjeshme te disa minierave dhe fabrikave
te pasurimit me flotim te “Trepges”, nevojitet qe te vertetohet nese ato jane
te gatshme per sanim, si dhe te llogaritet vlera, respektivisht shpenzimet per
realizimin e sanimit.

Qe te vertetohet gatishmeria per sanim, nevojitet ge te behet analize me e
thelle e gjendjes ekonomike dhe financiare e te gjitha minierave dhe fabrikave
te pasurimit te ndermarrjes “Trepga”. Kjo analize e thelluar do te tregoje nese
minierat dhe fabrikat e pasurimit ne teresi, apo edhe veg e veg, jane te afta
gé me sukses sé punojne ne periudha afatshkurtra apo afatgjata. Megjithate,
duhet te merret parasysh se vleresimi i shpenzimeve te sanimit, paraqet detyre
komplekse, nga vleresimi i gatishmerise per sanim, duke marre parasysh, se
ka mundesi ge faktore te tjere, jo vetem ata ekonomike, ndikojné né miratimin
e vendimit.

Vleresimi nese ndermarrja mundet te mbijetoje ne aspektin afatshkurter ose
afatgjate, do te varet néese do te jene pozitive pergjigjet e te gjitha pyetjeve ne
lidhje me vleren e sanimit. Ne rast te pergjigjes pozitive, do te konsiderohet
se minierat si teresi, nderkaq edhe veg e veg, mund te prodhojne ne menyre
rentabile dhe té jene ekonomike.

Pervoja e deritanishme dhe analizat e gjendjes ekonomike dhe financiare te
ndermarrjes “Trepga”, tregojne se:
+ Ndermarrja prodhon ne kuader te kushteve ekzistuese, te cilat jane
dukshem te pavolitshme;
« Se eshte i domosdoshem intervenimi financiar, pa te cilen ndermarrja
nuk do te mundet te ekzistoje dhe te zhvillohet;
Se pa transformim afatgjate, ristrukturim, sanim apo privatizim, nuk do
te mund te realizohet zhvillim me orientim marketingy;
Se menaxhmenti | ndermarrjes ka ndermarre masa te rendesishme per
permiresimin e gjendjes ekonomike dhe financiare.
Ne periudhen e deritanishme, jané bere shume analiza nga kompani dhe
institucione te huaja konsulente, me gellim ge te vleresohet gjendja ekonomiko-
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financiare dhe mundésite per punen e ardhshme te minierave te “Trepges”,
shikuar ne aspektin afatgjate. Keto analiza, te cilat jane bere ne baze te
njohurive dhe pervojave te vendeve te zhvilluara, jané me rendesi te madhe,
nése investitoret e huaj do te tregojne interes per “Trepgen”. Nga kjo do te varet
edhe konceptimi i strategjiseé se ardhshme pér zhvillimin e kesaj industrie ne
vend.

Ceshtja e metutjeshme ne lidhje me sanimin, paraqet menjanimi i perplasjeve
sé interesave rreth “Trepges”. Me kete rast, parashtrohet pyetja, cili eshte
interesi i shtetit te Kosoves, ne lidhje me ristrukturimin dhe sanimin e “Trepges”
per privatizimin e saj? Kjo lejon vleresim e konflikteve te interesave, té cilat
paragesin pengesé né sanimin dhe ristrukturimin e ndermarrjes, ne radhe te
pare per shkage politike.

Per shembull, si potencial i mundshem per konflikt interesash, eshte konflikti
me Dhomeén e Veganté té Gjykatés Supreme, (mekanizém i krijuar nga UNMIK-u
né Kosové), né lidhje me obligimet e vjetra kreditore dhe té kontraktuara, si
dhe problemet tjera, té cilat akoma nuk dihen.

Vendimi i gjykates, sipas se ciles, struktura pronesore dhe organizuese
e “Trepges” duhet te mbetet e pandryshuar deri ne miratimin e aktvendimit,
e pengon miratimin e ¢faredo qofte vendimi pér sanim ose ristrukturim.
Ndryshimi i ketij vendimi, do t'i krijoje hapesire menaxhmentit te “Trepges” per
vendimmarrje dhe veprim. Potencial tjeter per konflikt, eshte ai mes Agjencise
Kosovare té Privatizimit (AKP) dhe menaxhmentit té “Trepgeés”, né lidhje me
udheheqgjen e ndermarrjes dhe rregullimin e kredive te vjetra dhe obligimeve.
Sipas mendimit tone, né kete rast, duhet te gjendet menyra ge menaxhmentit
te “Trepges” t'i jepet hapesiré péer marrje te vendimeve dhe veprimit ne menyre
te pavarur.

Potencial te metutjeshem per konflikt, paraget menaxhimi i pjesés veriore
te “Trepges”, nga strukturat serbe, ku bejne pjesé te ashtuquajturat “Minierat
Veriore”, ku hyjné minierat: Cernac, Belloberde, fabrika e pasurimit me flotim
né Leposavig dhe njesite tjera afariste. Perveg kesaj, ekziston edhe ndarja
territoriale mes pjesés veriore (serbét), nga njéra ané dhe pjesa gendrore
dhe jugore (shqiptarét) té “Trepgés”, nga ana tjetér. Juridikisht té dyja pjesét
administrohen nga AKP-ja, por si ndermarrje te ndara. Drejtim i veprimit ne te
ardhmen, do te ishte gqe pjesa serbe e “Trepges” te integrohet gradualisht dhe
ndermarrja te veproje si e teresishme.

Sanimi i “Trepges” mund te kryhet ne dy menyra:

(1) Sanim transmetues dhe

(2) Ristrukturimi;

Sanimi i transmetuar do te thote se ndermarrja bie ne duar te nje pronari
te ri, me g'rast kerkesat e kreditoréve do te kenageshin nga ¢gmimi bleres.
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Ristrukturim do te thote ge ndermarrja mbetet né pronesi te bartesit
te deritanishém juridik. Ne kete rast, kreditoret do te shpaguheshin nga te
ardhurat, te cilat do t'i realizoje ndermarrja e ristrukturuar.

Ceshtje e rendesishme e nderlidhur me sanimin dhe ristrukturimin e
minierave dhe fabrikave té pasurimit sé “Trepges”, paraget mosekzistimi i
evidences se plote te kontabilitetit per afarizmin. Po ashtu, pas vitit 1999,
evidenca dhe dokumentimi tekniko-teknologjik eshte marre apo shkaterruar,
keshtu ge nuk ekziston dokumentacion per te gjitha minierat per periudhén
para vitit 1999. Nderkaq, ekziston dokumentacion i pérgjysmuar, vetem per
disa miniera gé jané aktive. Si¢ eéshte theksuar me heret, disa miniera nuk jane
aktive dhe periudha e gjaté e mosperdorimit te pajisjeve dhe impianteve te
tjera ka ndikuar né prishjen e tyre te shpejte.

Perveg kesaj, tée shpeshta jane rastet e minierave te vershuara nga uji dhe
te demtuara, si dhe te ndotjes se mjedisit.

Vertetimi i vleres sé sanimit nuk mund te behet pa vleresim te resurseve te
disponueshme. Mosekzistimi i dokumentacionit perkates dhe te besueshem, per
punen ekonomiko-financiare, obligon vendosje te shpejte te evidences se ketille
per ¢do minieré dhe fabrike pasurimi. Kjo eshte e domosdoshme per shkak te
vertetimit te parametrave kryesore té efikasitetit ekonomiko-financiar, té gdo
njesie afariste dhe reparti. Vleresimi i prones ekzistuese te te gjitha minierave
dhe fabrikave te pasurimit, eshte i nevojshem per shkak te saktesimit te
gjendjes reale, mbi te cilen do te bazohet vellimi i investimeve té reja, per
modernizimin dhe rifillimin e puneve ne miniera dhe pasurimin e xeheroreve te
eksploatuar.

Me analize te thelluar, duhet te behet koncepti i sanimit, i cili duhet
ta rikuperoje gjendjen, ndersa theksi kryesor duhet te vendoset ne fushen
e marketingut dhe vellimin e prodhimtarise, shitjes, vleres se te ardhurave,
pozicionit tregtar né lidhje me konkurrentet, realizimin e té ardhurave te
mjaftueshme per mbulimin e shpenzimeve dhe realizimin e fitimit. Me fjale
tjera, kjo do te thote, hartim i strategjise, me te cilen do te fitohen me shume
perparési ne raport me konkurrencen, keshtu ge permbushet kerkesa per
koncentrate te plumbit-zinkut té grupeve te interesit.

Vleresimi i prones dhe themelimi i evidences se rregullt te kontabilitetit,
duhet té behet pér té gjitha minierat dhe fabrikat e pasurimit (miniera dhe
fabrika e pasurimit ne Stanterg, miniera dhe fabrika e pasurimit ne Kishnice
dhe miniera dhe fabrika e pasurimit né Leposaviq). Né ¢do njési afariste, duhet
te formohen grupe punuese per vleresimin e tokes, pronés dhe te objekteve,
per vleresimin e makinave dhe impianteve dhe per problemet e mjedisit jetesor.
Ky proces eshte ne vijim, ndersa perbehet nga inventari i hollesishem i te
gjitha objekteve pronesore, makinerive, impianteve dhe infrastrukturen rrugore.
Inventari perfshin edhe vleresimin e mirembajtjes. Ne lidhje me mbrojtjen e
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mjedisit jetesor dhe problemet mjedisore, behet vleresim i gjendjes dhe vleresim
i mjeteve te nevojshme financiare per rehabilitimin e zonave paraprakisht te
percaktuara si te ndotura.

Sipas mendimit tone, procesi i sanimit te “Trepges” duhet te perbehet nga
dy faza strategjike:

1. Faza e pare strategjike dhe

2. Faza e dyte strategjike

Faza e pare strategjike

Kjo faze i perfshin punet pergatitore per sanim, ristrukturim dhe privatizim.
Si shume e rendesishme paragitet geshtja e integrimit te “Minierave veriore”
dhe fabrikes se pasurimit ne Leposavig, ne kuader te ndermarrjes “Trepga”.

Gjate periudhes vijuese duhet te kryhen: vleresimi i prones, perpunimi i
bilanceve te kontabilitetit, perpunimi i skemes organizuese te holdingut
(koncernit) dhe té njésive té veganta afariste (minierat, fabrikat e pasurimit
etj.). Po ashtu, duhet béré pérpunimin e skemave té fugisé sé nevojshme
punetore, struktures kualifikuese per te gjitha njesitet afariste dhe holdingun,
perpunimin e programit per investimet e nevojshme, perpunimin e modeleve per
ristrukturim dhe privatizim. Perveg kesaj, ne kete faze hyne edhe kompletimi i
kornizes ligjore.

Ne vazhdim, aktivitetet do te orientohen né realizimin e investimeve ne
pajtim me standardet e vendeve te zhvilluara industriale, ndersa ne radhe te
pare standardeve te BE-se.

Faza e dyte strategjike

Ne kete faze, fillimisht parashikohet zbatimi i modeleve te balancimit dhe
evidences se te gjitha minierave dhe fabrikave te pasurimit, perpunimin dhe
zbatimin e modelit te personelit te nevojshem, furnizimin dhe leshimin ne pune,
te pjeses tjeter, nga pajisjet dhe impiantet e porsablera. Ne vazhdim te ketij
procesi aktivitetet do te orientohen drejt realizimit te metutjeshem te planit te
zhvillimit te minierave dhe fabrikave te pasurimit.
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5.2. Ristrukturimi i minierave dhe fabrikave te pasurimit me flotim

Minierat e “Trepges” ndodhen ne gjendje te ndryshme sa i perket
funksionimit, pajisjeve, fugise punetore dhe aspekteve tjera per pune normale
dhe te suksesshme. Disa nga minierat ka pesembedhjete vjet ge nuk punojne,
nderkagq, disa prej tyre, punojné me kapacitete me te vogla se sa kane punuar
meé herét. Si¢ u tha me siper, pajisjet ne miniera dhe fabrikat e pasurimit jane
te vjetruara, ndersa investimet e deritanishme jane te vogla. Ne programin
per ristrukturim, nuk hyjne shkritoret per plumb dhe zink, si dhe njesite tjera
afariste, te cilat ne veprimtarine e tyre nuk perfshijne punen né miniera dhe te
xeheroreve te plumbi-zinkut.

Ndermarrja “Trepga” disponon me nje numer te madh te kapaciteteve te
paperdorshme dhe pjeserisht te shfrytezuara, te cilat nuk bejne pjese ne
veprimtarine e xeheroreve, te cilat mund te vegohen ose te tjetersohen. Kjo do
t'i perkiste ketyre kapaciteteve:

(1) Fabrika pér bateri industriale né Peje, fabrika pér rimorkio né Mitrovice,
fabrika per akumulatore ne Mitrovice, firma “Trepga-Komerc” ne
Mitrovice, firma “Trepga-Standard” ne Mitrovice, firma “Trepga-Trans”
ne Zvegan, “dendra Llogaritese” ne Mitrovice, “Laboratori Trepga” ne
Zvegan dhe “Sigurimi Material” ne Zvegan.

(2) Shérbimet tjera: Sherbimi i sigurimit dhe Shérbimi zjarrfikés.

(3) Patundshmeéri: Stadiumi i futbollit “Mitrovica” né Kishnice, Salla e
sportit “Mitrovica” ne Mitrovice, hoteli “Trepga” ne Stanterg, hoteli
“Horizont” ne Artane, shtepia e kultures ne Kishnice dhe banesat e
punetoreve.

(4) Repartet NSH: Instituti “Trepga” né Zvegan, Instituti i Shéndetit né
/vegan, banka “Trepga” ne Zvegan, “Energjetika” ne Zvegan.

(5) Repartet artizanale: kantieret e ndértimit né minierat dhe sektorét per
meremetime ne miniera dhe fabrika pasurimi.

(6) Shérbimet shogérore: Qendra pér mijekési té punés, kantinat e
punetoreve te “Trepges” dhe banesat e punetoreve te "Trepges”.

Duke pasur parasysh nevojat per investime te reja, me te cilat do te
vendosen né funksion te gjitha minierat dhe fabrikat e pasurimit, per shkak
te shfrytezimit me te plote dhe me optimal te pasurive minerale, jane te
rendesishme. Ne investimet e reja, duhet te inkuadrohen edhe shpenzimet per
pompimin e ujit nga minierat e permbytura, sanimi i depozitave te mbetjeve i
industriale, si dhe punet tjera te domosdoshme, te cilat duhet te ndermerren
per fillimin e eksploatimit te pasurive minerale dhe pasurimin e tyre deri
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né koncentrat. Ristrukturimi i minierave perfshin aktivitete ne Llidhje me
pershtatjen e ndermarrjeve ne kushte te reja. Ato kane te bejne me punet rreth
riorganizimit, si dhe proceset ne lidhje me transferimin e pronesise.

Ristrukturimi perfshin riorganizimin dhe transferimin e te gjitha proceseve
te ndermarrjeve. Kjo do te thote se aktiviteti dhe struktura e ndermarrjes
pershtaten ne kushtet e ndryshuara te ekonomizmit. Ristrukturimi strategjik ka
te beje me perzgjedhjen e strategjise per zhvillimin e ardhshem te ndermarrjes,
si dhe strategjine per njesite e veganta afariste, te cilet veprojne dhe jane
pjese perberese te ndermarrjes. Strategjia per njesite afariste, do t'i perkiste
menjanimit te atyre njesive, te cilat nuk bejne pjese ne veprimtarine kryesore.
Kjo do te thote se, krahas menjanimit te njesive afariste, té cilat nuk bejne pjese
né veprimtariné kryesore te ndermarrjes, strategjia mund t'i perkase likuiditetit
ose shitjes se tere ndermarrjes ose pjesemarrje ne pronen e ndermarrjes. Ne
te do te merrnin pjese investitoret private, si dhe investitore institucionale. Ne
rastin e “Trepges” duhet te zbatohen kater shkalle strategjike te ristrukturimit:

(1) Ristrukturimi strategjik,

(2) Ristrukturimi operativ,

(3) Ristrukturimi financiar dhe

(4) Ristrukturimi i menaxhmentit.

Te gjitha masat e strategjise se theksuar, duhet te zbatohen né rastin
e “Trepges”. Kjo do te thote, qé ndermarrja serish te vendoset ne funksion,
me aktivitete afatshkurtra dhe efikase, te rritet prodhimtaria dhe shitja, te
zvogelohen shpenzimet ge te ulet kostoja, te permiresohet likuiditeti dhe te
punohet me fitim.

Per forcimin financiar té ndermarrjes, nevojiten masa per terhegje te
kapitalit vendor dhe te huaj. Ne fund, permirésimi i menaxhmentit eshte
mjaft i rendesishem per rritjen e efikasitetit te punes. Strategjia operative
e ristrukturimit te minierave do té realizohej, duke u nisur nga mundesite
per realizimin e te ardhurave, fitimit dhe likuiditetit te kenagshem. Strategjia
operative perfshin kater lloje te modeleve, te cilat mes vete jane te nderlidhura
dhe te ndervarura dhe ate:

1. Sanim i prodhimtarise dhe shitjes;

2. Sanim | shpenzimeve;

3. Zvogelim i mjeteve (aktivave) dhe

4. Kombinim i modeleve 1 - 3.
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Gjendja e minierave dhe fabrikave te pasurimit se xeheroreve té “Trepges”,
detyron zbatim te modelit 4, me te cilat zbatohet kombinim i modeleve 1 dhe
3. Kjo eshte e kushtézuar nga gjendja ne fushen e prodhimtarise se xeheroreve
dhe te koncentratit, e cila eshte dukshem me ulet nga e mundshmja optimale.
Me kete rast, konsiderohet se vetem ulja e kostos se prodhimit, nuk mjafton
per sanimin e minierave dhe fabrikave te pasurimit. Gjithashtu, kombinimi
i rritjes sé shitjes, uljes sé kostos se prodhimit dhe zvogelimi i aktivit,
imponohet edhe per shkak te faktit ge likuiditeti mund te stabilizohet edhe ne
kushtet ekzistuese té shkallés sé zvogéluar té dobi-efikasitetit kufitar (cut-
off). Kombinimi i metodave do té varet nga kushtet konkrete. Pér shembull,
nuk duhet te ndermerren aktivitete, nese paraprakisht dihet se ato nuk do te
kontribuojne per sanimin e ndermarrjeve.

Sanimi i prodhimtarise dhe i shitjes, ne periudhe afatshkurter marrja e te
ardhurave imponohet si detyre paresore, duke e pasur parasysh gjendjen aktuale
te minierave. Strategjia e sanimit te shitjes dhe prodhimtaria ne periudhe
afatshkurter, duhet te realizohet me investime te vogla, nga te ardhurat e
vet ndermarrjes, ku per nje kohe te shkurter mund te rritet prodhimtaria.
Perveg kesaj, duhet te hetohen te gjitha mundesite ge te rritet prodhimtaria me
ndryshime teknologjike ne kuader te makinerive dhe pajisjeve ekzistuese. Kjo
e perfshin edhe organizimin e punes, produktivitetin e punes dhe efikasitetin
e fugise punetore, ne rend te pare te minatoreve. Ne te njejten kohe, duhet
te ndermerren masa per sanim afatshkurter dhe afatgjate te prodhimtarise,
permes investimeve perkatése né repartet prodhuese.

Sanimi i shpenzimeve, duhet te realizohet njekohéesisht me rritjen e
prodhimtarise dhe te shitjes, imponohet ne kushte kur puna e njesive afariste
ndodhet afer pragut te rentabilitetit dhe ne kushte te shpenzimeve relativisht te
larta fikse dhe variabile. Zvogelimi i shpenzimeve imponohet si i domosdoshem
né kushte te resurseve te kufizuara financiare. Kjo mund te behet pavaresisht
nga mundésité pér zbatimin e modeleve 1 dhe 3 (rritje e prodhimtarisg, shitjes
dhe zvogélimit té aktivit). Késhtu, opsion do té ishte zvogélimi i shpenzimeve
né lidhje me personelin e punésuar permes zbatimit te seleksionimit perkates.

Zvogelimi i aktivit realizohet, nese ndermarrja nuk mund te realizoje
mjaftueshem te ardhura dhe kur ka kapacitete te pashfrytezuara. Drejt
zvogelimit te aktivit gaset kur rritja e shitjes dhe ulja e kostos se prodhimit
nuk mjaftojne per sanimin e ndermarrjes. Perparési e zvogéelimit te aktivit
eshte, sepse mund te arrije pajtueshmeri nga kreditoret ne menyre autonome
dhe pa kerkese, ndersa do te kontribuoje per perfitim te mjeteve likuiduese.
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Megjithate, duhet te merret parasysh, se per tjetersimin e pajisjeve te
ndryshme dhe te metaleve te tjera, zakonisht tregu eshte shume i ngushte, me
grast duhet te behen leshime te larta ne ¢gmime. Dihet se pajisjet e vjetra te
makinerive dhe zyrave, nuk vlejne meé shume se vlera e mbeturinave. Ne rastin
e minierave te “Trepges”, pjesa me e madhe e pajisjeve dhe stacioneve jane
te vjetra disa dhjetera vite, me g'rast nje pjesé e madhe, fare nuk kane gene
né funksion ne periudhen pas vitit 1999. Ristrukturimi financiar ka te beje me
pronaret dhe dhenesit e kapitalit. Masat per ristrukturim financiar mund te
kene te bejne me kapitalin vetjak, te kapitalit te huaj, si dhe te dyja burimeve
te kapitalit. Keshtu, ne anen e pasives, qe i perket kapitalit vetjak, intervenimet
mund te bejne rritjen e kapitalit, permes pagesave te pronareve ekzistues, si
dhe me kygjen e investitoreve te rinj. Me kete rast, duhet te kihet parasysh se
per shkak te ardhurave te uleta te “Trepges” dhe prodhimtarise se pergjithshme
te zvogeluar ne vitet e para te punes, nuk duhet te priten vlera te medha te
mjeteve financiare nga akumulimi afarist. Nga burimet vendore, mund te pritet
kapital nga ndermarrje apo kompani tjera dhe kuptohet nga shteti, duke pasur
parasysh rendesine strategjike te “Trepges” per ekonominé e Kosoves.

Ne periudhen afatmesme dhe ate afatgjate, mjete me te medha financiare
duhet te priten nga investitore te huaj. Keto mjete, pjeserisht do te ishin ne
llojin e kapitalit aksionar, pavaresisht nga ajo nese merret ne pronesi pjesa
dermuese apo e teresishme e minieres perkatese apo fabrikes se pasurimit.
Lloji i dyte i burimeve financiare jane kredite e huaja afatshkurtra dhe afatgjata,
nga bankat dhe institucionet e ngjashme te dedikuara per investim dhe sanim
te kapaciteteve. Me keto kredi, nuk do te ndryshohej struktura pronesore e
“Trepgés” né térési ose né njésité pérkatése afariste (miniera dhe flotacione).
Shkalla e perkrahjes sé ketyre burimeve financiare, do te varet nga politika
e debise, nga fluksi i parave kesh dhe nga shitja e koncentratit. Duhet marre
parasysh, se efektet e kesaj mbeshtetjeje financiare, jane te vogla, duke pasur
parasysh bartesit e huaj te kerkesave perballe “Trepges”, i njohin mundesite
per prodhimtari dhe shitje te kesaj ndermarrjeje.

Ristrukturimi i menaxhmentit, si ne nivelin gendror, ashtu edhe né nivelet
tjera, paraget nje nga parakushtet themelore per sukses, te gjithe procesit
te ristrukturimit te ndermarrjes ne teresi dhe njesive te veganta afariste te
saj. Ndryshimi i modelit te menaxhmentit, eshte pune shume e rendesishme
dhe nga kjo, do te varet shpejtesia dhe suksesi i ristrukturimit, duke pasur
parasysh masat drastike dhe jopopullore qe do te duhet te ndermerren.

Ndryshimi i menyres se menaxhimit nderlidhet me vendosjen e modelit
sipermarrés te menaxhimit, né vend te menyres qeveritare. Me kete rast,
duhet te merret parasysh, se menaxhmenti paraprak, zakonisht nuk i ka njohur
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metodat bashkekohore te menaxhimit dhe nuk ka mundur ge realisht ta vleresoje
gjendjen e ndermarrjes né mjedisin e ri tregtar. Perveg kesaj, jane te shpeshta
dukurite, qe nje pjesé e menaxhmentit té mos mundet t'i ndryshoje shprehite
dhe sjelljen dhe te pershtatet me kerkesat e kohes moderne. Por, pavaresisht
nga disa dobesi, kjo korrespondon me pervojen e gmueshme née kete veprimtari.
Per kete duhet te mbahet llogari, se nderrimi i gjithe udheheqjes sé larte, do te
thote humbje e madhe e diturise dhe zotesise, te cilat jane te gmueshme dhe
duhet te ruhen. Qe te shmanget kjo, nevojitet mbajtja e kuadrove te ketilla, per
shembull, si keshilltare ose perfshirje e keshilltareve te jashtem, te cilet do t'u
ndihmonin menaxhereve ekzistues.

5.3. Privatizimi i minierave dhe fabrikave te pasurimit me flotim

Privatizimi i ndermarrjeve shteterore dhe publike paraget detyre te
madhe e te veshtire, per gka nevojitet kohe, krijim i rregullatives solide dhe
te institucioneve (shérbime publike), té cilat né ményré konsekuente do ta
sendertojne. Privatizim, do te thote transformim i ndermarrjeve shteterore
(shogérore) dhe publike, né private.

Qellimi kryesor i privatizimit eshte avancimiikonkurrences, rritje te efikasitetit
ekonomik dhe zvogelim te implikimit te shtetit ne perparimin dhe menaxhimin
e ndermarrjeve. Me privatizimin e ketyre lloj ndermarrjeve, mundesohet veprim
i mekanizmave tregtare, ne drejtim te rritjes se motivacionit té menaxheréve,
si dhe te punesuarve, per efikasitet me te larte ekonomik ne punée. Po ashtu,
te ndermarrjet private, gellim kryesor paraqet realizimi i rezultateve pozitive
financiare, ndarja e dividendes, evitimi i gjendjes se jolikudimit, falimentimit
dhe zhvillimi i vete ndermarrjes. Ndermarrjet publike furnizojne kapital per
financim te tregjeve financiare, ge do thote se shteti eshte i lire nga obligimi
per ndarje te mjeteve investuese, pér financimin dhe zhvillimin e tyre. Kjo, sipas
rregullit, e rrit racionalizmin ne alokacionin e kapitalit.

Megjithate, privatizimi sherben edhe per realizimin e gellimeve te tjera.
Perveg permirésimit te efikasitetit ekonomik, realizohet ndryshim i udhehegjes,
permiresimi i kontrollit, realizimi i te ardhurave per shtetin etj. Megjithate,
konsiderohet se privatizimi nuk eshté menyra e vetme per zvogelimin e perzierjes
sé shtetit né punen e ndermarrjeve publike. Kjo nuk paraget menyren e vetme te
mundshme per ristrukturimin e ndermarrjeve publike dhe rritjen e efikasitetit
te tyre. Ketu duhet te theksohet, se krijimi i kushteve te konkurrences, eshte
parakusht mjaft i réndésishém pér rritien e efikasitetit né punén. Eshté
deshmuar, se ne kushte te konkurrences, rritet efikasiteti si ne ndermarrjet
private, ashtu edhe ne ato shteterore.
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Ndryshimi | formes se pronesise, nga shteteror dhe publik, ne privat, nuk
do te thote se do te rritet efikasiteti dhe produktiviteti.

Ekzistojne shembuj te shumte te ndermarrjeve shteterore shume efikase, si
dhe te ndermarrjeve private joefikase. Efikasiteti ne mase te madhe varet edhe
nga konkurrenca, rregullimi, tradita dhe menaxhmenti. Duhet pas parasysh,
se pérmes ndérmarrjeve publike (shtetérore), jané realizuar shumé géllime
shoqerore: te ardhura per buxhetin shteteror, krijim i vendeve te punes, zhvillim
i rajoneve jo té zhvilluara, realizim i te ardhurave valutore etj. Keshtu, ne ato
vende jo mjaft te zhvilluara, ku infrastruktura tregtare nuk eshte shume e
zhvilluar, ndermarrjet publike luajne rol té rendesishem ne realizimin e ketyre
gellimeve. Ne keto raste, efikasiteti ekonomik i punes, si gellim, mund te vije
né konflikt me te ashtuquajturat gellime shogerore.

Nje nga shkaget per privatizim, paraqet realizimi i mjeteve financiare per
shtetin, te cilat do te fitoheshin me shitje. Mjetet te cilat duhet te fitohen
nga privatizimi, paragesin permbledhje te profiteve, te cilat ndermarrja do t'i
realizoje ne te ardhmen.

Ne lidhje me te ardhurat e shtetit nga privatizimi, theksohet se me
shitjen e ndermarrjeve profitabile, shteti per nje kohe te gjate privohet nga
grumbullimi i mjeteve.

Ne kete rast, shteti i jep perparesi efekteve afatshkurta financiare, ndersa
i neglizhon ato afatgjate. Perveg kesaj, kritiket konsiderojne se kjo do ta
privoje shtetin nga mundesia qée te zhvilloj strategji afatgjate dhe koherente te
zhvillimit ekonomik ne vendit, me gka rrezikohen interesat nacionale.

Per kete geshtje, e rendesishme ne procesin e privatizimit eshte ¢mimi,
sipas te cilit do te kryhet shitja dhe transferimi te pronaret privat. Pervoja ka
treguar, se sipas rregullit, transferimi i pronesise kryhet me ¢mime relativisht
me te uleta nga ato reale. Perveg kesaj, géshtje e rendesishme eshte ge shiten,
respektivisht blihen, ndermarrje, te cilat jane profitabile, derisa investitoret
nuk tregojne interes per ndermarrjet e pasuksesshme, ku nevojiten investime
te shpejta per modernizim, intervenime me te medha per ristrukturim, zvogelim
i fugise punetore etj.

Krahas kesaj ge u theksua me larte, ne literature theksohen edhe shpenzimet
ge shteti i ben per permirésimin e imazhit te ndermarrjeve publike, permes
investimeve pér pérmirésimin e performansave té tyre (né numeér mé té vogel
te rasteve) ose zvogélim i debisé sé tyre (né pjesén mé té madhe) té rasteve.
E gjithe kjo behet, me gellimin ge korrelacioni i mjeteve dhe obligimeve te
ndermarrjes te mos paragesin pengese dhe te mos i ktheje mbrapsht investitoret
e mundshem.

Organizatat nderkombetare zhvillimore dhe financiare, si dhe organizatat
e shteteve te veganta, krahas aktiviteteve tjera, ne programet e tyre kane te
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perfshire mbeshtetje né proceset e privatizimit te vendeve jo mjaft te zhvilluara
dhe vendeve né tranzicion. Keshtu per shembull, Banka Boterore dhe agjencite
e saj, parashikojne kredi per aftesim strukturor te ndermarrjeve publike para
se te kryhet privatizimi, me gellim ge te rritet efikasiteti i ketyre ndermarrjeve
dhe pavaresia e tyre financiare, ge do te kontribuonte per rritjen e interesit
sé investitoréve private. Banka ka programe per zbutjen e efekteve sociale
nga privatizimi, ndersa ne rend te pare te papunésise, permes programeve per
rikualifikim te te punesuarve nga ndermarrjet publike, qé jane privatizuar, mjete
per kompensim té punonjesve té pushuar etj. Krahas kesaj, Banka Boterore ka
programe me te cilat ndihmohet vendosja e institucioneve per privatizim, njesite
per vleresim te prones se ndermarrjeve té cilat privatizohen, per progresin e
efikasitetit te sherbimeve shteterore, etj.

Ta zeémé, Korporata Ndérkombétare Financiare (International Financial
Corporation-IFC) e cila éshté njési e Bankés Botérore, investon drejtpérdrejt
mjete né ndermarrjet qe jane ne proces te privatizimit te tyre. Me programin e
saj, ndihmohet pergatitja e aspektit ekonomik per privatizim, si per shembull,
zhvillimi i tregjeve te kapitalit, terhegja e investitoreve privat, transferimi i
teknologjis€, pérmirésimi i rregullativés etj. Fondi Monetar Ndérkombétar (FMN),
aktivitetet i ka orientuar drejt mbeshtetjes seé programeve, te cilat realizohen
ne kuader te Bankes boterore dhe Korporates Nderkombetare Financiare.

Privatizimi si proces, perkrahet edhe nga programe te qeverive dhe
organizatave nderkombetare. Kjo ka té beje me programe te Bashkimit Evropian,
te SHBA-se dhe ekonomive tjera te zhvilluara, me te cilat mbeshteten proceset
e privatizimit direkt ose indirekt.

Kosova, ngjashem me shume vende te rajonit, ben pjese ne vendet jo mjaft
te zhvilluara. Procesi i privatizimit eshte proces i nderlikuar, ku jane te prekura
interesat e shume grupeve te popullsise, ge do te thote se jané te mundura
kundershtimet gjate procesit te privatizimit. Pervoja e disa vendeve, tregoi se
privatizimi nuk ka qene i suksesshem, pikerisht per shkak te mosekzistimit
te kushteve te domosdoshme dhe stabilitetit makroekonomik. Ne privatizimin
e suksesshem ndikojne: pergatitja e mire e kryer ne fushen e procedures
(rregullimit), administrata e trajnuar dhe e plotésuar, e cila do ta aplikojé né
jete procesin e privatizimit, si dhe pérgatitjet e mira te ndermarrjes, te cilat
do te jene lende te privatizimit. Theksohen edhe problemet financiare te ketyre
vendeve, né lloj té mungeses te mjeteve financiare ne vend, mosekzistimi ose
moszhvillimi i tregut te kapitalit dhe te institucioneve financiare.

Agjencia Kosovare e Privatizimit (AKP), ka mandat dhe autorizim qé té
menaxhoje, t'i shese ndermarrjet shogerore-shteterore ose pronén e tyre, te
investitoret privat, si dhe t'i transferoje ose likuidoje ato ndermarrje. Agjencia
ne kuader te resurseve te saj te kufizuara, mund t'i kryeje aktivitetet ndihmese,
me qgéllim ge te ruhet ose rritet vlera e prones se ndermarrjeve, né pronesi
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shogerore ose shteterore. Perveg kesaj, AKP ka autorizim ge t'i shlyej kerkesat
te cilat dalin nga menaxhimi, shitja, transferimi ose likuidimi i sipermarrjes
pérkatése ose pronés. (Ligji pér Agjenciné Kosovare té Privatizimit nr. 03/ L -
067, Neni 2)

Kosova eshte e pasur me resurse minerale, keshtu qe, sektori minerar
paraget njé nga industrité e réndésishme. Pérvojat nga shumé vende (Gjermani,
Norvegjia, Suedia, Kina, Rusia, Franca, Finlanda etj), tregojné se léndét minerale
dhe energjia, jane veprimtari kyge per zhvillimin e ekonomise nacionale, kur jane
ne duart e shtetit. Xehetaria paragqitet si furnizuese e industrive tjera, me lende
te para dhe repromateriale, sidomos té industrise sé shkritoreve dhe industrive
per prodhimin e lendeve per konsum té gjere. Sipas rregullit, mineralet dhe
industrite qé mbeshteten ne te, kane ndikim te madh mbi mjedisin jetésor.

Industria minerare dhe industria péerpunuese e saj, kané rendesi vitale per
ekonomine né Kosove. Krahas numrit te madh té punesuarve, kombinati “Trepga”
ka gene baze ne te cilen eshté mbeshtetur zhvillimi i shume veprimtarive
ekonomike, keshtu qe, efektet e tyre kané gene té medha. Lidhur me
ristrukturimin e “Trepgeés”, imponohen tre variante: 1. Privatizim pa ristrukturim;
2. Transformim né ndermarrje shteterore dhe ristrukturim; 3. Privatizim dhe
ristrukturim dhe 4. Dhénie e licencave (koncesion).

(1) Privatizimi pa ristrukturim - Veprimtaria kryesore e industrisé minerare
si teresi ose pjese té saj u shitet investitoreve. Me kete rast, investitoréve
privat, paraprakisht u shiten njesite afariste dhe repartet, té cilat nuk hyjne née
veprimtariné minerare. Perparesite e modelit te ketille te privatizimit jane, se
nuk nevojiten mjete financiare nga shteti dhe nga kompensimi i fituar nga kjo
shitje, mund té paguhen nje pjesé e borxheve te vjetra dhe rrezigeve eventuale.

Mangeésite e ketij modeli jané: asnje veprimtari e rendésishme ekonomike
né Kosove, me rendesi strategjike per gjithe ekonominé nuk zhvillohet, por
tjetersohet. Nuk realizohet ristrukturim dhe sanim, teé cilat do t&é mundesonin
rritje e te ardhurave per shtetin. Pas shitjes, shteti nuk ka ndikim mbi ndermarrjen
dhe zhvillimin e tyre, ndérsa imponohet nevoja e kontrolleve shtesé né lidhje me
mbrojtien e mjedisit jeteésor. Kjo do té thote, se me problemet rreth mbrojtjes
sé mjedisit jetésor, problemet sociale dhe te tjera, do té perballet shteti dhe
do te jene probleme té tij.

(2) Transformim né ndérmarrje shtetérore dhe ristrukturim - Veprimtaria
minerare, né teresi transformohet né shogate aksionare né 100% pronési
shteterore. Si dhe gjate variantit te pare, paraprakisht, investitoréve privat u
shiten njesite afariste dhe repartet, te cilat nuk hyjne ne kete veprimtari.
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Perparesite e modelit te ketille, jane ne ate ge, veprimtaria minerare mbetet
si njesi e vetme afariste. Me menjanimin e njesive dhe reparteve, te cilat nuk
bejne pjesen ne veprimtarine minerare, perforcohet rentabiliteti i ndermarrjes,
keshtu qe mbetet si bosht rreth se ciles do te zhvillohen aktivitete tjera
ndermjetesuese ekonomike. Shteti nuk fiton vetem te ardhurat nga shitja, por
edhe nga tatimet dhe nje pjese e profitit ge do te realizohej. Mungesat e ketij
modeli, géndrojne ne nevojen e mjeteve te veta per sanim dhe investime te
rendesishme per modernizim, te cilat shteti, nuk do te mundet ne nje periudhe
afatshkurter t'i siguroje. Me tej, te gjitha problemet ne lidhje me mbrojtjen e
mjedisit jetesor, problemet sociale dhe te tjerat mbeten barre e shtetit.

3. Privatizim dhe ristrukturim - Veprimtaria minerare e “Trepges”, ne teresi
transformohet ne shoqgeri aksionare. Shteti si pronar 100% merr pjese si
investitor privat. Paraprakisht u shiten investitoréve privat njesite afariste dhe
repartet, te cilat nuk hyjne ne veprimtarine thelbésore minerare. Nga mjetet e
fituara financohen projektet ne lidhje me mbrojtjen e mjedisit jetesor, obligimet
sociale dhe rreziget. Sanimi do te realizohej me mjete vetjake.

Perparesite e modelit te ketille jane, se veprimtaria minerare mbetet si
njesi e vetme dhe e vegante afariste. Me ndarjen e veprimtarive, te cilat nuk
bejne pjese né veprimtarine minerare, permiresohet rentabiliteti i “Trepges”, i
cili mbetet boshti rreth se ciles do te zhvillohen aktivitete tjera ndermjetesuese
ekonomike. Shteti fiton mjete nga aktivitetet shitese te ndermarrjeve, nga
tatimet, si dhe nga profiti i realizuar. Pas ristrukturimit, ndermarrja “Trepga” do
te kete nevoje per kapital vetjak per sanim, si dhe investime né modernizimin
dhe zhvillimin teknologjik, te cilat do t'i sigurojne investitoret privat, e per te
cilat do te behen pronare te nje pjese te aksioneve, kuptohet, sipas vleres se
mjeteve te investuara. Mangesite e ketij modeli jane: se shtetit i mbetet obligim
mbrojtja e mjedisit jetesor, problemet sociale etj.

Sipas opinionit tone, ky model, né mase té madhe i permbush nevo-
jat e shtetit dhe te “Trepges”, dhe do te duhej te zbatohej ne pro-
cesin e transformimit tekniko-teknologjik. Ky model, ofron kom-
binim te mire te elementeve té motivacionit, pjesémarrjen e
sektorit privat, ndersa né mase té madhe permbushé kerkesat
dhe nevojat e shtetit né raport me realizimet e te ardhurave, kon-
trollit dhe permbushjes seé standardeve te nevojshme né puneé.

4. Dhénie e licencés (koncesion) - Veprimtaria minerare u shitet si térési
ose né pjese, investitoréve privat. Paraprakisht shiten njéesite afariste dhe
reparte, té cilat nuk béjné pjesé née veprimtarine thelbésore minerare.
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Perparesite e ketij modeli jane, se pér investime nevojiten mjete nga shteti.
Nga té ardhurat e realizuara nga licenca e dhéné (koncesioni), financohen pjesé
né lidhje me borxhet e vjetra, projektet per mbrojtjen e mjedisit jetesor, si dhe
obligimet sociale dhe rreziget.

Mangesite e ketij modeli jane se: nuk zhvillohet industria perpunuese, ge
eshte shume e rendesishme per zhvillimin ekonomik té vendit. Po ashtu, nuk
realizohet ristrukturimi i rregullt dhe sanimi ne interes te rritjes se te ardhurave
te shtetit.

Ristrukturimi i minierave te plumbit dhe zinkut ne Kosove

Pas shitjes, shteti nuk ka kontroll mbi ndermarrjet private tée cilat jane
pronare te nje veprimtarie mjaft te rendesishme te ekonomise se pergjithshme.
Imponohet edhe nevoja e kontrollit shtese ne lidhje me mbrojtjen e mjedisit
jetesor. Te gjitha problemet ne lidhje me mbrojtjen e mjedisit jetesor, problemet
sociale dhe te tjerat, te cilat nuk mund te financohen nga te ardhurat e
realizuara nga koncesioni, mbeten barre e shtetit.

Ekzistojne me shumeé metoda dhe teknika te privatizimit, te cilat zbatohen
varésisht nga kushte konkrete dhe nga gellimet, te cilat duhet te realizohen.
Cilat metoda dhe teknika te privatizimit te cilat zbatohen, nuk eshte geshtje
e karakterit teknik. Ndersa, duke pasur parasysh faktin ge privatizimi i
ndérmarrjeve publike (shtetérore) paraget géshtje komplekse, me g'rast duhet
te merren parasysh si nga aspekti politik, ashtu edhe nga ai juridik dhe social.
Pervoja e deritanishme nga privatizimet e kryera, tregon shembuj te shumte
te privatizimit jo te suksesshem per shkak te metodave dhe teknikave te
aplikuara ne menyre jo te pershtatshme te aparatit administrativ, zhvillimit te
tregjeve financiare, zhvillimit dhe gjendjes se ekonomise, konceptit te politikes
zhvillimore makroekonomike dhe te tjera.

Nga shume metodat dhe teknikat e privatizimit, ne rastin e “Trepges”,
mund te aplikohen ato te cilat korrespondojne me veprimtarine te cilat mund
te zbatohen me sukses. Per shembull, shitja e plote permes emisionit te
aksioneve te tregut te kapitalit, do te varet nga zhvillimi i tregjeve financiare.
Ky eshte shkaku, qé kjo metode perdoret me shume ne ekonomite e zhvilluara
tregtare. Me metoden e shitjes se pjeserishme te ndermarrjes, me dhéenien e
aksioneve, shitet nje pjese e vleres se pergjithshme te ndermarrjes. Ne kete
rast, konsiderohet se gjate shitjes se ndermarrjeve te medha, pernjehere eshte
i pranishem rreziku i menjanimit nga ¢mimi real, i cili mund te arrihet ne treg,
si dhe nga mosekzistimi i vellimit te ketille te kerkeses se tregut te kapitalit.

Implementimi i kesaj metode, mundeson grumbullim te mjeteve financiare,
inkuadrim née kapitalin privat, ndersa edhe mbajtje te interesave te geverise née
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ndermarrje. Metoda e shitjes se pjeseve te veganta te ndermarrjes se sektorit
privat, mund te zbatohet per njesi afariste, te cilat ekonomizojne si ndihmese
né kuader te ndermarrjeve me te medha, ndersa kane rendesi periferike per
sektorin shteteror.

Zbatimi i metodes se shitjes te ndermarrjes, menaxhereve dhe te punetoréve,
do te varet nga madhesia e ndermarrjes, nga interesimi i punetoreve dhe i
te punesuarve. Metoda e menjanimit te ndermarrjes ndaj te punesuarve pa
kompensim, zbatohet né kushte kur ndermarrja punon me humbje, ndérsa shteti
lirohet nga detyrimi ge financiarisht ta mbeshtese dhe t'i mbuloje humbjet e
saj.

Ne fund, ne “Trepge” mund te zbatohet edhe metoda e terhegjes nga
veprimtaria dhe Llikuidimi i ndermarrjes. Zbatimi i kesaj metode do te varet
nga vleresimi per ekzistencen e metutjeshme té njesive afariste dhe nga
mundesite qe te ekonomizoje ne menyre profitabile. Kjo mund te vleje per disa
nga minierat, te cilat jane te shfrytezuara dhe eksploatimi i tyre i metutjeshem
nuk eshte ekonomik, ne disa nga depozitat e mbetjeve industriale, ndersa edhe
né disa njesi ndihmese afariste, te cilat jane ne perberje te minierave dhe
fabrikave te pasurimit.

Ne privatizimin e minierave dhe te fabrikave te pasurimit te “Trepges”, duhet
te mbahet llogari per ekzistimin e tri njesive, te cilat ndodhen né lokacione
te ndryshme dhe te cilat mund te ekonomizojne ne menyre te pavarur. Keshtu,
mund te ekzistojne si njesi te pavarura afariste, ndermarrje te pavarura
“Minierat Veriore” dhe fabrikat e pasurimit ne Leposavig, miniera e Stantergut
“Trepga”, me fabriken e pasurimit ne Tunelin e Pare dhe “Minierat Jugore”
me fabriken e pasurimit ne Kishnice. Keto tri njesi te pavarura afariste edhe
pse kryejne veprimtari té njejta minerare, kane disa specifika dhe mundet
ge transformimi i tyre i pronesise, té realizohet ne menyre vetjake, si dhe te
zbatohen modele te ndryshme te privatizimit. Ceshtja, néese do te shkohet ne
transformim te pronesise te minierave ne teresi dhe te tre njesive te pavarura
eshte e nderlikuar dhe nevojitet analize me e thelle para se te merret vendimi.

5.4. Partneriteti publiko-privat

Nje forme e funksionimit te perbashket korporativ, e cila ka perfagesim te
gjeré, paraget partneritet publik privat (PPP). Ky lloj modeli, paraqget bashképunim
mes sektorit publik dhe privat ne planifikim, prodhimtari, financim, pune dhe
pagesen e puneve publike. Me kete rast, sektori publik paragitet si prodhues
dhe ofrues i bashkepunimit, i cili i definon llojin dhe vellimin e puneve ose
sherbimeve, te cilat deshiron t'ia barte sektorit privat. Sektori privat, paragitet
si partner-ofrues i bashkepunimit te ketille, ndersa me qgellim qe te realizoje
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interesa te veta afariste, me obligim ge me kohe dhe ne menyre cilesore t'i
realizoje punét e fituara dhe te kontraktuara.

Kushtet ekonomike i kane detyruar shtetet ge te zbatojne metoda te
kombinuara né menaxhim, ndersa permes inkuadrimit dhe shfrytezimit te
resurseve private. Zbatimi i suksesshem i PPP varet nga aftésia e pjesemarresve
ge ta kuptojne dhe ta zbatojne ne menyre te rregullt thelbin e ketij partneriteti.
Kjo sipas rregullit, shnderrohet ne rregullore, me té cilen jané definuar obligimet
dhe rregullat e pjesémarrésve (partneréve).

Ne thelb, PPP paraget raport te kontraktuar, ne te cilin subjekti publik
dhe ndermarrja private i kombinojne dhe i ndajne resurset e tyre, rreziget dhe
beneficionet. Kjo behet, me gellim ge te arrihet efikasitet i larte, qasje me
e lehte dhe shfrytezim me i mire i kapitalit, fugise punetore dhe resurseve.
Nderkagq, ka gellimin e vetem te kontribuohet ne zhvillimin e ekonomise dhe te
standardit jetesor te popullsise.

Zbatimi i gjere i PPP, bazohet ne nevojen e rritur per realizimin e rezultateve
me te medha ne permbushjen e nevojave publike dhe obligimeve te cilat
shteti ka perballe gytetareve. Ne literature theksohen shume nga perparésite e
partneritetit te sektorit publik dhe privat. Keshtu, perparésite mund te definohen
Sl:

1. PPP mund te kontribuoje per zhvillim dhe ndertim te infrastruktures;

2. Per implementim me te shpejte te projekteve kapitale, ne kushte kur
shteti kete nuk mund ta beje per kohe te shkurter;

3. Per zvogelimin e shpenzimeve, duke pasur parasysh se ne projekte te
caktuara, sektori privat me shume eshte i motivuar ge t'i zvogeloje
shpenzimet e pergjithshme te projektit perkates;

4. Per shperndarje me te mire te rrezikut, keshtu ge ¢do ane e kontrates
se PPP-se me mire mund te disponoje me rrezikun e vet, me ¢ka do
te arrihet transferim optimal, e jo maksimal te rrezikut per realizimin
e vleres me te mire;

5. Per motivim me te madh per pune te sektorit privat per permiresimin
e menaxhimit dhe kryerjen e projektit te dheneg;

6. Pervojat nderkombetare, tregojne se realizohet cilesi me e mire e
sherbimeve, ge eshte rezultat i shfrytezimit te perparesive gjate dhenies
se sherbimeve, si dhe motivimi me i madh per pune dhe denime, ge
eshte pjese e zakonshme e ndonje marreveshjeje;

7. Sektori privat eshte i afte ge te gjeneroje te ardhura shtese nga pale
te treta, ndersa me kete t'i zvogeloje shpenzimet per subvencione
nga sektori publik, permes shfrytezimit me te madh te kapaciteteve
rezerve, ekzistuese ose me menjanimin e teprices se mjeteve;
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Permiresimi i menaxhimit publik permes transferimit te pergjegjesise
per kryerjen e funksioneve publike, me ¢'rast nepunesit publik kane
rolin e rregullatorit dhe mund te fokusohen ne planifikimin e sherbimit
dhe te mbikegyrjes.

Ne fushen e interesit nderkombetar per PPP, theksohen tre perfitime
themelore:

1.

2.

Investimi né infrastrukturé dhe até né té gjitha fushat (sektorin per
transport, sektorin komunal, infrastrukturén sociale e té tjera);
Efikasitet me i madh ne shfrytezimin e mjeteve. Pervoja nga privatizimi
tregoi se nje numer i madh i aktiviteteve, madje edhe ato, te cilat
tradicionalisht i kryen sektori publik, mund te kryhen me kosto me te
ulet dhe me efikasitetin e nevojshem nga ana e sektorit privat;
Krijimi i vleres komerciale se mjeteve te sektorit publik, me angazhimin
e fuqgise profesionale punetore nga sektori privat. Kjo ka te beje me
sistemet e teknologjise se vegante avancuese, ku me angazhimin e
sektorit privat behen kursime dhe rritet efikasiteti i shfrytezimit te
ketyre sistemeve. Duke u nisur nga natyra e marredhenieve financiare
dhe organizuese, theksohet tipologjia e ardhshme e PPP.

Tabela: 5.4-1 Tipologjia e PPP né baze te marredhenieve
financiare dhe organizuese.

Financim/Organizim Raport i fugishém Raport i dobét
organizues organizues

Marrédr;@énie te fugishme Kompaﬂniv.fa per inyestime BOOT, BOT,
inanciare té pérbashkéta
Shogéria aksionare Shitje dhe ankand
Projekte te perbashket
Marrédhenie té dobéta Komuna Rrjet i pjesémarrésve

Né Bashkimin Evropian (BE), shfrytézohen disa modele té partneritetit
mes sektorit publik dhe privat: Marreveshje per sherbime me qgellim ge te
shfrytezohen shkathtesite dhe inovacionet e sektorit privat, si dhe te arrihen
kursime te shpenzimeve, per kryerje te disa sherbimeve publike.
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+ Marreveshje te menaxhereve, me te cilat pergjegjesia per pune,
transferohet ne sektorin privat. Me keto marreveshje, deshirohet te
rritet efikasiteti permes shfrytezimit me te madh te mjeshterive te
sektorit privat, ne menaxhimin me objektin dhe dhenien e sherbimeve.
Obligimi per investime i mbetet sektorit publik, edhe pse eshte i mundur
varianti i marreveshjes, me te cilin parashikohet edhe pjesemarrja ne
investim dhe née sektorin privat.

Te marreveshja per lizing, sektori privat te ardhurat i realizon nga
objekti ne pronesi publike, ndersa ne zevendesim per pagese fikse
te kesteve per lizing, perballe sektorit publik dhe obligimit ge te
menaxhohet me objektin, i cili eshte lende e marreveshjes per lizing.
Te kjo marreveshje, per dallim nga marreveshja menaxheriale, rreziku
bartet ne sektorin privat, me ¢'rast aftesia e shfrytezuesit te lizingut, ge
te realizoje perfitim, nderlidhet me aftesine ge t'i zvogeloje shpenzimet
operative per vellim te njejte te sherbimeve.

Investimet e perbashketa te sektorit publik dhe privat, karakterizohen
me themelimin e institucioneve te perbashketa, per shkak te realizimit
te ndonje projekti publik ose per dhenien e sherbimit publik.

Forme e kontraktuar e PPP, me ¢'rast si modele njihen modeli
koncesionues dhe modeli i nismes private financiare.

Pervojat e deritanishme nga PPP kane treguar se eshte pak e sigurt ge
sektori privat mundet me lehte te ndertoje ndonje objekt nga sektori publik,
ndersa duke pasur parasysh se sektorit privat huazon mjete me kushte me te
shtrenjta (normé interesi mé té larté dhe kushte tjera mé té véshtira), qé éshté
rezultat i rrezikut me te madh, me te cilen do te perballet dhenési i mjeteve
financiare. Perveg kesaj, firmat private, per dallim nga sektori publik, presin
perfitime dukshem me te medha nga mjetet e investuara. Ne fund, duhet te
kihet parasysh se pergatitja e PPP zgjat relativisht gjate, per shkak se krijojne
shpenzime se larta.

Nje menyre per vleresim dhe analize te ekonomizimit te PPP paraqet
llogaritja e quajtur “krahasim me sektorin publik” (Public Sector Comparator -
PSC), me té cilén krahasohen shpenzimet e PPP, me ato té cilat, kur projekti i
njejte do te zbatohej permes furnizimit publik. Megjithate, ne shume shembuj
te PPP-se, ne Evropéen Qendrore dhe Lindore nuk jane bére aspak vleresime te
ketilla te ekonomizimit.

Nje lloj i PPP-se paraget implikimi i shtetit ne promovimin dhe mbrojtjen e
ndermarrjeve, te cilat kane rendesi strategjike per shtetin, sidomos kur sektori
privat nuk ka resurse perkatese te kapitalit, si¢ eshte rasti me shume vende
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né zhvillim ose ndermarrjet, te cilat kané falimentuar, si¢ tregojne shembujt
né disa vende industriale. Keshtu, ne vendet ne zhvillim edhe pse sektori
privat konsiderohet se eshte nxitesi i zhvillimit, ai nuk mund te angazhohet ne
procesin e zhvillimit dhe te krijimit te rrethit te ndryshueshem pa mbeshtetje
te madhe publike. Ne vendet e zhvilluara, bashkepunimi mes sektorit publik
dhe privat, realizohet permes formimit te korporatave holding, nga ana e
shtetit dhe investimeve publike ne kompani, nga fusha e financave, transportit,
telekomunikimeve, energjise elektrike dhe prodhimtarise.

Ne kete rast, shteti vepron me sipermarrjet. Me krijimin e shoqgérise se re,
né lloj te koncernit, shteti ka kontroll mbi punen e shoqgérise permes keshillit
mbikeqgyres, me ¢'rast nivelin me te ulet e perbejne shogerite me pergjegjesi te
kufizuar, te cilat permbahen ne shogerite ne rrethin e ardhshem, respektivisht
shoqerite aksionare. Ne kete menyre, krijohen kushte per gare te shendoshe
te me shume ndermarrjeve, me gka krijohen vende te reja pune, ndersa shteti
mund te terhiget, teresisht ose pjeserisht, kur do te vleresoje se njesite ne
koncern, ne menyre individuale janeé te afte te dalin dhe vete te garojne.

PPP paraget mjet te dobishem e cila jep rezultate te mira dhe ne menyre
me intensive zbatohet ne kushte te ndryshimeve sistematike ne shtet, ndersa
edhe ne kushte te krizave ekonomike, kur sektori privat nuk eshte mjaft i
fugishem ose nuk ka interes te marre pjese ne menyre te pavarur né disa
veprimtari, te cilat jane te rendesishme nga aspekti i ekonomisé se vendit
né teresi. Gjithashtu, ne kushte te krizes ekonomike, kur shteti deshiron t'i
zvogeloje shpenzimet vetjake, nje nga menyrat per realizimin e ketij gellimi
paraget kygja e sektorit privat permes PPP-se.

Perparesite e PPP-se, kane te bejne me pershpejtimin e implementimit, me
cka sektori privat do te motivohet per pjesemarrje ne projekte te rendesishme
per shtetin ne teresi, me gka do te zvogeloheshin afatet kohore per shfrytezim
me te plote te resurseve ne dispozicion. Po ashtu, nje perparesi tjeter paraget
zvogelimi i shpenzimeve te pergjithshme, duke pasur parasysh faktin, qe sektor
privat eshte me shume i motivuar per zvogelimin e shpenzimeve per investime
dhe eksploatim. PPP mundéson shperndarje me te mire té rrezigeve mes sektorit
publik dhe privat, keshtu qe, te arrihet transferim optimal, e jo maksimal i
rrezigeve ne funksion te arritjes sé rezultateve me te mira financiare.

PPP mundeson motivacion me te madh duke pasur parasysh se shperndarja
e rrezikut te projektit i nxit dy palet ne permiresimin e menaxhimit. Kygja e
sektorit privat, ne aktivitetet ge i udheheq shteti, kontribuon per permirésimin
e cilesise se sherbimeve, gjenerimin e te ardhurave shtese per sektorin publik,
si dhe permiresimin e menaxhimit me projektin perkates. Ne menyre te vegante,
eshte e rendesishme geshtja qe permes PPP-se mundesohet shfrytezimi me
efikas i resurseve né ekonomine nacionale, ne kushte kur sektori privat nuk
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eshte mjafte i fugishem financiarisht, ose nuk ka resurse tjera te domosdoshme
(menaxhment dhe ngjashém), qé veté té kryejé disa aktivitete ose té angazhohet
né aktivitetet ekonomike me rendesi te jashtezakonshme per ekonomine
nacionale, si¢ eshte rasti me aktivizimin dhe procesin e ristrukturimit te
minierave té “Trepges” ne Kosove.

Lidhur me PPP dhe koncesionet, Republika e Kosoves ka miratuar ligj te
veganté (Ligjin pér partneritet publik-privat dhe koncesione né infrastrukturé
dhe procedurén pér shpérndarjen e tyre - Ligji nr. 03/L-090). Qéllimi i ligjit
eshte vertetimi i kornizés juridike per dhenie te partneritetit publik-privat dhe
koncesionet per ndertim, shfrytezim, eksploatim te infrastruktures publike dhe
dhenien e sherbimeve.

Ne Nenin 2 te ketij ligji, jane te rregulluara te drejtat per shfrytezimin,
eksploatimin dhe dhenien e sherbimeve publike ne sektoret e vegante shogerore
dhe ekonomik. Ne piken 5 te Nenit 2, theksohet se ky ligj nuk do t'u perket
minierave, xeheroréve si dhe te drejtes per prodhim te prones nentokesore. Ne
piken 3, theksohet se ligji nuk do té implementohet per aprovimin e licencave,
me perjashtim deri ne shkallen kur licenca eshte leshuar né suaza te koncesionit
ose marreveshjes per partneritet publik-privat.

Megjithate, disa dispozita kane te bejne edhe me aktivitetet, te cilat jane te
nderlidhura me veprimtariné minerare, e qe le hapesire per zbatim te ketij ligji.
Keshtu, Neni 2, pika, 1.12, e rregullon té drejten per shfrytezim dhe dhenie te
sherbimeve publike né fushen e “rehabilitimit té tokes dhe pyjeve”, ndérsa ne
piken 1.4, trajtohet mundesia per “prodhimtari, distribuim, trajtim, grumbullim
dhe menaxhim te ujerave, ujerave te zeza, drenazh, ujitje, kanale dhe diga”,
kurse ne piken 1.5 parashikohet qé PPP ne fushen e “grumbullimit, transferimit,
percjelljes dhe menaxhimit te mbeturinave te ngurta dhe riciklimit”.

6.0 Qellimet e ristrukturimit

Analiza e ristrukturimit te ndermarrjes “Trepga”, ka te beje me gjashte
minierat e saj: Hajvalisé, Artanées, Badovcit, Belloberdes, Cernacit dhe Stantergut.
Minierat Hajvali, Artane dhe Badovc, per pasurimin e xeheroreve e shfrytezojne
fabriken ne Kishnice, minierat Belloberde dhe Cernac i pasurojné xeherorét ne
Leposavig, ndersa miniera Stantérg, e ka fabriken e pasurimit né Tunelin e Pare.

Ristrukturimi ka per gellim qge t'i aftesoje minierat per prodhimtari rritese
dhe per shfrytezim me te plote te pasurive minerale. Po ashtu, né analizen e
pasurive minerale, eshté theksuar se permbajtja e metalit né xeheror, mundéson
pune te metutjeshme rentabile, sidomos ne periudhén para vitit 2000, kur
minierat kane gene aktive. Pas vitit 2005, disa nga minierat jané riaktivizuar
edhe pse prodhimtaria vjetore dhe numri i té punesuarve jané dukshem me te
vogla, ne krahasim me periudhén e mehershme.
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Ne kuader te ketij kapitulli, fillimisht do te analizohet marketingu i minierave,
te cilat do te jene lendée te hulumtimit, me gellim qé té shqyrtohen bazat e
marketingut dhe te shitjes se plumbit dhe zinkut. Ne vazhdim do te behet
fjale per vertetimin e optimales se kapaciteteve te minierave dhe fabrikave
te pasurimit, shkallés se finalizimit te produktit, si dhe mjetet e nevojshme
financiare, te cilat duhet te sigurohen per investim ne pajisje, impiante, mjete
garkulluese dhe fuqi punetore. Per kete gellim, do te shfrytezohet program i
vegante “Eksel”, qé te vertetohet profitabiliteti dhe rrjedhat e parave kesh, per
secilen miniere te permendur me larte.

6.1. Marketingu i minierave per plumb dhe zink “Trepga”

Me pare eshte theksuar, se pjesa me e madhe e prodhimtarise primare
e plumbit dhe zinkut, vien nga mineralet sulfure, ¢fare i kemi ne minierat e
“Trepges”. Me larte eshte theksuar, se fabrikat e pasurimit, jane te ndertuara
prane minierave. Produkti i fituar, pra koncentrati, shitet si franko-produkt, deri
te shkritoret ne vendet e huaja.

Duke i pasur parasysh investimet e larta ge jane te nevojshme per
modernizimin e shkritores se plumbit ne Zvegan, per permbushjen e standardeve
te nevojshme mjedisore dhe per arritijen e nivelit te nevojshem kompetitiv
metalurgjik te performansave edhe per nje kohe, sasite e prodhuara te
koncentrateve do te riperpunohen ne shkritoret jashte Kosoves.

Variant tjeter eshte qe koncentratet te barten per perpunim te metutjeshem
ne metalurgjite e Rumanise dhe Bullgarise ose te transportohen permes
hekurudhave dhe kamioneve deri te portet e Selanikut e Tivarit. Transporti
i koncentrateve deri te keto dy porte detare, mundeson gasje deri te gjitha
shkritoret me te medha ne Evrope dhe née Mesdhe. Duke e pasur parasysh
kete gjendje, supozohet se sasia e pergjithshme e prodhuar e koncentrateve te
“Trepges” teresisht do te pranohet nga kapacitetet e huaja perpunuese.

Vellimi dhe dinamika e shitjes se koncentrateve nga “Trepga”, do te
percaktohen nga shpejtesia e ristrukturimit te minierave dhe aftesimit te
tyre per prodhimtari te rregullt dhe rritese. Kjo ne menyre te vegante eshte
e rendesishme per minierat qe jane permbytur, ku nevojiten investime me
te medha fillestare per aftesimin e punishteve per shfrytezim, furnizim dhe
instalimin e pajisjeve dhe impianteve tée nevojshme. Ne kete tekst, supozohet
se te gjitha minierat gradualisht do ta rrisin prodhimtarine mesatare vjetore te
koncentratit, me permbajtje perkatese te plumbit, zinkut dhe te argjendit, per
¢do miniere veg e veg.

Ne fakt, ekzistojne tri mundesi te ndryshme per shitjen e koncentrateve.
Koncentrati mund t'i shitet nje brokeri ose nje tregtari, t'i dergohet nje shkritoreje
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kundrejt nje pagese, me kusht qe metali t'i kthehet prodhuesit te xeherorit
per shitje. Shitja permes brokeréve ose tregtarit e zvogelon pjesemarrjen
e minierave dhe te shpenzimeve te tyre te brendshme per administrim,
transportin, formalitetet importuese dhe eksportuese, si dhe negociatat me
shkritoret. Shpenzimet i paguhen brokerit gjate procesit té bisedimeve, ndersa
provizioni paguhet gjate ¢do dergese. Opsioni i ketille eshte terheqes per
kompani relativisht te vogla, te cilat nga njera ané kane pervoje dhe njohuri per
industrine minerare dhe prodhimtarine e koncentratit, ndersa nga ana tjeter,
informacione te vogla ne fushen e tregtise.

Kompanite e medha minerare, zakonisht i shesin koncentratet drejtperdrejt
né shkritoret, duke pasur parasysh se e kane pérvojen dhe njohurine e nevojshme
komerciale. Sasite e medha te koncentrateve gé i porosisin, u mundésojne
pozicion me te mire negociues me shkritoret. Ne fund, disa kompani bejne
aranzhmane té trajtimit té taksés doganore (toll treatment), té koncentrateve
te tyre, me kusht ge shkritorja ta ktheje metalin, prodhuesit te kompanise
minerare, duke i llogaritur me kete rast shpenzimet e perpunimit. Praktiken
e ketille e shfrytezojne kompanite, te cilat shesin, por edhe blejne metal, te
cilave u nevojitet metali per permbushjen e obligimeve te tyre kontraktuese.

Duke e marre parasysh ndjeshmerine gjeopolitike té rajonit, si variant i
mundshem, qé do te kishte perparesi gjate plasmanit te koncentrateve, mundeson
ge te njejtat te shiten me ndermjetesim te brokereve, gjegjesisht, kompanive
tregtare, te cilat jane te kygura né tregtine me koncentratet. Keto kompani, jane
te specializuara ne tregtine me metale dhe koncentrate, ndersa rrjeti i tyre i
degezuar i filialeve dhe lidhjeve afariste, u mundeson shitje fleksibile shume
shkritoreve ne Evrope dhe Azi. Per angazhimin e ketyre kompanive, nevojitet te
lidhet marreveshje me te cilen do te percaktohet gmimi bleres i koncentrateve,
shpenzimet e transportit etj.

Ato do te ishin te obliguara per aranzhim te afateve te dergesave, ge
t'i sigurojne dokumentet e nevojshme, te caktojne persona per matje dhe
verifikim te ekzemplaréve. Provizioni i kerkuar per angazhimin e agjenteve
do té ishte mé sé tepérmi njé pér gind (mé i ulét 0,25-0,5%), varésisht nga
vellimi i dergeses, prodhimtarise vjetore, kohezgjatjes se marreveshje etj. Ne
financimin e projekteve mund te perfshihen edhe kompani te veganta, te cilat
sigurojné pako te teknologjiseé dhe pajisjeve te nevojshme, me te cilat do te
modernizoheshin minierat dhe fabrikat e pasurimit.

Pavaresisht menyres, ne te cilen eshte kryer shitja e koncentratit, vlera
ge do te realizohej eshte e varur nga kushtet perkatese dhe trajtimi gjate
shkrirjes. Struktura e kushteve té shkrirjes, ne baze ka mbetur konstante disa
vite, por, vlera luhatet si rezultat i ndikimit te ofertes dhe kerkeses née lidhje
me kapacitetet e shkritoreve.
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Karakteristikat kryesore te kushteve te shkritores:

« Shpenzimet per perpunim jane te kushtezuara nga kostot operative dhe
profiti i shkritores;

+ Vlera e permbajtjes se metalit, per te cilen shkritorja do te paguaje e
shpreh prodhimtarine e metalit ne shkritore;

+ Penalet ge paguhen per elemente te caktuara te papastra i percaktojne
shpenzimet per trajtim te tyre dhe sistemim ne menyre te pranueshme.

« Shpenzimet per rafinim te llogaritura ne unce per metal te pagueshem,
vetem per metale te caktuara i shprehin shpenzimet per rafinimin e
tyre.

Shpenzimet per shkrirje dhe perpunim, llogariten per ¢do ton koncentrat, qe
eshte porositur ne shkritore. Marre ne pergjithesi, keto shpenzime bazohen ne
peshen e koncentratit, e ajo obligon mbajtjen e lageshtise ne nivel te ulet. Kur
oferta e koncentratit eshte madhe, kostoja e perpunimit te tyre ne metalurgjite
perkatese kane tendence te rritjes. E kunderta ndodhe, kur ka oferte jo te
mjaftueshme, shkritoret jane te detyruara te garojne per marrje te ofertave, si
rezultat i se ciles kostot e perpunimit kane tendence te renies.

Gjate 25 viteve te fundit, shkritoret kane gene objekt i ndikimit te ndryshimeve
te ¢mimit te metalit, permes mekanizmit pjesemarres te ¢gmimeve. Keshtu,
marreveshja e cakton gmimin fillestar per metalin dhe perqindjen e pjesemarrjes
ne ¢mim. Per shembull, nese shpenzimi kryesor per trajtimin e koncentratit te
plumbit arrin 150 $/t, ndérsa ¢mimi bazé arrin 500 $/t, atéheré pér g¢mimin
valid prej 600 S/t té datés sé porositjes, nése pérgindja e participimit arrin
15%, shpenzimet e pérpunimit do té arrinin 165 S/t (respektivisht, 150+15%
nga 600-500).

Klauzola per pjesemarrje pagesash te koncentratit, mundeson qe shpenzimet
per shkrirje te rriten ose te shenojné renie, ose mundeson vetem rritje te
shpenzimeve peér trajtim té metalit mbi ¢mimin fillestar. Cmimet e pérpunimit
té koncentratit té plumbit, né vitet e fundit kané lévizur mes 125 S$ amerikan,
deri né 200 S pér ton, ndérsa gmimet pér trajtim té zinkut, kané lévizur mes
160S deri né 200 S pér ton.

Vlera e metalit te cilen shkritorja e fiton nga koncentrati, varet nga
procesi ge shfrytezohet, cilesia e flotimit dhe nga efikasiteti operativ e teknik
i shkritores. Shkritoret te cilat perdorin proces té njejte, kembengulin te
llogarisin pergindje te njejte te metalit te pagueshem edhe pse ne kushte te
efikasitetit me te madh, realizojne prodhim me te madh, me gka i rrisin fitimet
e tyre. Koncentratet te cilat jane me te varfra me metal, permbajne me shume
material mbeturing, ndarja e se ciles do te shkaktoje humbje te nje pjese te
mire se metalit.
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Qe te kompensohet kjo, ne ¢do rast te vegante, llogaritet zvogelim minimal
i permbajtjes se metalit ne koncentrat i shprehur ne pike te pergindjes. Per
shembull, impiantet e elektrolizes sé zinkut, zakonisht llogarisin 85% zink te
pagueshem, gjaté zvogelimit minimal te mundshem prej 8 pike ne pergindje.
Koncentrati qe permban 60% zink, ne kete rast do te permbaje 51% zink te
pagueshem, ose 85% nga zinku i cili eshte permbajtjesor, ndéersa koncentrati
me pérmbajtje prej 40% zink, do te kete vetem 32% zink te pagueshem ose
80% nga permbajtja e zinkut.

Kushtet per pagese te metaleve, te cilat paraqgiten si bashke-produkt,
dukshem ndryshojne. Kjo varet nga teknologjia qe perdoret. Pagesa per argjend
me koncentrat te plumbit, eshte lende e zvogelimit standard, zakonisht per
nje uncé ose 30 deri 35 grame per nje ton. Ndersa pérgindja qé paguhet, leviz
varésisht nga sasia e arit. Kjo zakonisht levize rreth 90% per permbajtje te arit
mes 1 dhe 3 grame per ton, ndersa deri ne 98%, kur permbajtja e arit eshte
me e madhe se 40 grame per ton. Bakri ne koncentrat te plumbit, zakonisht
eshte lende e nje per qind pike zvogelimi standard, per te cilen pagesa kryhet
per 40% ne diference.

Shkritoret e zinkut ne pergjithesi, nuk paguajne per plumbin ose metalet
fisnike, edhe pse disa prej tyre paguajne per argjendin, me g¢'rast deduksioni
standard arrin 100 gram/ton, ndérsa pagesa kryhet né 65% nga diferenca.

Zakonisht paguhet per kadmiumin me zbatimin e deduksionit standard prej
0,2 pike pergindje dhe pagesa ne 60% te diferences.

Shkritoret per plumb dhe zink, llogarisin penale per pranine e metaleve
te papastra ne koncentrat, duke pasur parasysh se shkaktojné shpenzime
shtese gjate trajtimit. Zakonisht vendosen limite te eperme te papastertive te
pranueshme, mbi te cilat shkritoret nuk pranojné te procedojne koncentrate.
Perveg kesaj, ekziston prag i permbajtjes se metalit, ne te cilen nuk paguhen
penale. Shpenzimet llogariten ne dollare amerikan per nje ton koncentrat, per
¢do perqgindje ose pjesé prej nje milion tone te metalit, nen pragun e definuar.
Gjate 45 viteve te kaluara, niveli i pragut shenon renie, ndersa duke pasur
parasysh faktin qe shkritoret jane lende e kufizimeve rritese, ne lidhje me
emisionin e materieve te demshme, si dhe ne lidhje me sistemimin e mbetjeve
industriale. Ky trend pritet te vazhdoje edhe ne te ardhmen.

Shkritoret per plumb, zakonisht llogarisin penale per metale toksike te
avullueshme, si¢ eshte arseniku, antimoni dhe zhiva. Nderkag, duke pasur
parasysh se keto metale i ndotin rrjedhat e gazit, per shkak te se ciles duhet
te menjanohen para se gazi te hyje ne impiantet me acide. Ne té kunderten,
acidet nuk do te mund te shiteshin. Kostoja per shnderrim te ketyre metaleve
né produkte per shitje, zakonisht e tejkalojne vleren e tyre.
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Shkritoret llogarisin shpenzimet per trajtimin e arsenikut dhe hekurit. Hekuri
higet nga shkritorja pér zink né formé té zharositit ose Geot'hitit (Jarosite or
Goethite) té cilat jané kontaminuar me metale tretése. Ekzistojné kufizime
rritese per depozitimin e ketyre mbetjeve, keshtu qe shkritoret perballen me
perpunim te shtrenjte dhe shpesh here joperfitues te mbeturinés, ne materiale
stabile. Kjo do te thote se koncentrati i zinkut te “Trepges” do te jete lende e
pageses se penaleve, per shkak te pranise se hekurit.

Shpenzimet per rafinim llogariten me njesi perkatése per argjend ose ari ne
koncentratin e plumbit, gjegjesisht nga nje sterliné per kadmium né koncentrat
te zinkut. Me rregull, ne praktike shpenzimet peér rafinim te kadmiumit e
tejkalojne vleren e kadmiumit te fituar, keshtu ge kadmiumi edhe pse i trajtuar
si bashké-produkt, né fakt paraqget element qé penalizohet (ndéshkohet).

Cmimet e metalit, ne baze te te cilave do te behen llogarite, bazohen
né lévizjen e Bursés Londineze té Metaleve (BLM), Bursés sé Nju-Jorkut, té
prodhimeve péer ¢mimet e metaleve baze dhe tregut londinez per ¢mimet e
arit dhe té argjendit (London Metal Exchange - LME, New York Commodities
Exchange - Comex, London Bullion Market - LBM). Kéto tregje gjithmoné do té
pranojné metal me masé té aprovuar (approved brand), me g¢'rast te ato jané
regjistruar markat e te gjitha shkritoreve.

Cmimi i ¢do metali rritet ose bie ne varesi nga levizja e ofertes dhe
kerkeses. Ne periudhen afatshkurter, ne gmimet mund te ndikojne spekulantet,
por, duke pasur parasysh sasine e metalit, e cila eshte lende e tregtimit, me
rregull, oferta dhe kerkesa i percakton gmimet. Levizjet e gmimeve té plumbit
dhe te zinkut, jane analizuar ne kapitujt e mesiperm.

Transporti i koncentratit te prodhuar nga “Trepga”, mund te realizohet me
hekurudhe ose kamione deri te porti i Tivarit ne Mal te Zi dhe ai i Selanikut ne
Greqi, prej ku koncentrati me anije do te dergohej ne shkritoret evropiane ose
mesdhetare per plumb dhe zink. Standardet per transport detar te koncentratit,
detyrojne tharjen e koncentratit, me gellim ge lageshtia e saj t'i keté standardet
e kerkuara.

Llogarite per profitabilitet te minierave, jane bere me shfrytezimin e
programit te posagem eksel, ne te cilat jane te perfshira te gjitha parametrat
e rendesishme, nga te cilat varet pagueshmeria apo profitabiliteti i tyre.

Llogarite per te gjitha minierat jane dhene ne menyre te vegante si me
poshte. Elementet hyrese ne baze te se cilave behen llogarite jane marre nga
dokumentacioni i “Trepges”.

Programi pérmban koloné me vlera fillestare (iniciale), né té cilén jané
te futura ditet e punes, gmimet e metaleve, parametrat e veganta prodhuese,
parametrat per shpenzimet, rrogat, amortizimi, huat, normat e interesit, vitet
e kthimit te huas, si sigurimi dhe tatimi i profitit. Llogarite kryhen per nje
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periudhé 10 vjegare. Programi bén llogari pér vit (fillestar) zero dhe 10 vitet e
njepasnjeshme.

Ne baze te elementeve hyrese, programi i llogarit koston per prodhimtarine
dhe te ardhurat e realizuara. Pas zbritjes te kostos se prodhimtarise dhe
amortizimit, fitohen te ardhurat para normes sé interesit. Pas zbritjes te
normave te interesit, nga rezultati i fituar, perjashtohet tatimi dhe pagesa e
borxhit, me gka fitohet neto-profiti dhe neto-flukset e mjeteve monetare. Ne
fund, programi e llogarit shkallén interne té prodhimtarisé (SHIP) sé neto-
profitit dhe té neto-flukseve té mjeteve monetare, ndersa jane dhene edhe
disa variante té neto- vlerés aktuale (NVA) né neto-profitin té diskontuar me
shkallén prej 8%, 10%, 12% dhe 16%.

6.2. Optimaliteti i kapacitetit te prodhimtarise dhe
periudha e eksploatimit te pasurive minerale

Nevojat rritese per lendet e para minerale, ndikojne ne rritje te prodhimtarise
dhe te produktivitetit ne miniera. Kjo imponon, ge minierat te disponojne pajisje
dhe makineri me performansa te larta tekniko-teknologjike, te cilat duhet
te harmonizohen me karakteristikat e vendburimeve minerale, ku éshte e
domosdoshme te realizohet siguria e larte dhe mosnderprerja né kryerjen e
detyrave te ¢doditshme punuese.

Kushtet per pune né miniera jane nga me te veshtirat, prandaj, krahas
produktivitetit te larte ne pune, kerkohet mirembajtje e siguri ne pajisje dhe
impiante, se bashku me siguri te larte ne pune. Plotesimi i ketyre kritereve eshte
i lidhur ngushte me konstruksionin dhe cilesiné e makinerise e te impianteve.

Efikasiteti dhe efektiviteti i makinave minerare, varen nga performansat e
tyre tekniko-teknologjike, sigurisé ne punén e tyre, udhehegjes, mirembajtjes,
si dhe mbeshtetjes logjistike. Duke pasur parasysh mundesite reale te avarive,
pasojat nga nderprerja e procesit te prodhimtarise, rezultojne me humbje ne
pune, per shkak te prodhimtarise se zvogeluar ose te nderprere. Kesaj duhet t'i
shtohen edhe shpenzimet pér riparim té makinave, (shpenzimet pér material,
pajisje dhe fugia punétore e angazhuar né riparime etj.). Pérveg késaj, duhet té
merren parasysh edhe humbjet eventuale nga stopimi i punés se makinave dhe
stacioneve te tjera, te nderlidhura ne kuader te procesit prodhues ne miniere.

Kushtet ekstreme te veshtira te punes ne miniera, nga njéra ane imponojne
shkalle te larte te sigurise se pajisjeve dhe impianteve, ndéersa nga ana tjeter,
mirembajtja e tyre te jete e lehte dhe e nderlidhur me shpenzime relativisht
te uleta.
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Pajisjet ne minierat “Trepga”, ne mase te madhe jane vjetruar dhe harxhuar.
Gjendja e ketille eshte e kushtezuar nga investimet e uleta ne modernizim, ne
periudhen para vitit 2000, nga pasojat gée jané shkaktuar gjate luftes, ku nje
pjesé e mire e pajisjeve dhe stacioneve ishin shkaterruar nga nderprerja e
prodhimtarise ne periudhen 2000-2005. Pas aktivizimit te disa nga minierave,
nga viti 2005 e ketej, investimet né to jane relativisht te uleta dhe kryesisht
kane pasur per gellim vendosjen né puneé te pajisjeve dhe stacioneve ekzistuese.
Furnizimi me pajisje te reja, eshte dukuri e rralle dhe ajo eshte e kushtezuar nga
vellimi i mjeteve te disponueshme financiare dhe nga programi per ristrukturim
te minierave te veganta dhe fabrikave te pasurimit.

Shekulli shfrytézues i makinave, éshté mjaft i gjaté (né disa raste edhe disa
dhjetéra vite), gjaté té cilit ndodhin shumé ndryshime né ekonominé vendore
dhe boterore me intensitet te ndryshem te ndikimit, mbi kushtet e ekonomizimit.
Ndryshimet e ketilla vazhdimisht pasqyrohen né punéen e minierave, duke i
detyruar ta nderrojné dhe pershtatin politiken e tyre afariste ne kushtet e reja.
Kjo do te thote, se ndryshimet ndikojne mbi vlerat e treguesve qe perdoren
gjate vertetimit te shekullit optimal te shfrytezimit te makinave si dhe nevojen
e bazes perkatese informuese. Ne kete kuptim, ne menyre te vegante eshte e
rendesishme analiza e shpenzimeve te ciklit jetésor té makinave.

Shkaqget per zevendesimin e makinave né miniera jané té ndryshme:
vjetersimi fizik i makinave, shpenzimi “moral®, vjetersia tekniko-teknologjike
dhe vjetérsimi funksional (mospérshtatja).

+ Makineria eshte fizikisht e vjetruar ne rastet kur nuk eshte e mundur
permes mirembajtjes dhe zevendesimit te pjeseve vitale, ose permes
remontit, te siguroje aftesi te saj prodhuese mbi nivelin minimal te
nevojshem.

« Ndonje makineri konsiderohet e harxhuar “maralisht” kur do te
vertetohet se eksploatimi i saj nuk eshte me ekonomikisht i justifikuar.
Vleresimi per mosshfrytezimin mund te potencohet nese ne treg
paragitet makineri e njejte ose me e perkryer ge ka ¢gmim me te ulet
dhe mundeson efikasitet me te madh punues.

Vjetersi teknike-teknologjike e makinerive kemi kur performansat
teknike-teknologjike dhe prodhuese-ekonomike ngecin dukshem prapa
makinerive tjera, te cilat mund te blihen ne treg.

« Vjetersia funksionale ose mosperputhja, paraget shkak potencial per
zevendesim te makinerise. Kjo vjetersi mund t'i perket ndryshimeve ne
raport me kerkesat per menyren e punes ne miniere, nese makinerite
jane funksionale. Mosperputhja ka te beje me kushtet e minieres
ose me sistemin tekniko-teknologjik ne kuader te se cilit zbatohet
makineria. Ne keto kushte, edhe pse makineria nuk eshte vjetruar,
ajo nuk i pergjigjet kushteve per pune ne minieren e theksuar, duke
pasur parasysh strukturen dhe perberjen e pajisjes dhe te impianteve
te tjera.
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Koha e pershtatshme per zevendesimin e ndonje makinerie, varet nga
“shekulli i saj optimal shfrytezimit®, i cili eshte i percaktuar nga ekonomizimi
i shfrytezimit. Me kete rast, nevojitet informacioni per shekullin optimal te
ndonje makinerie, te dihet gjate montimit té saj, me qgellim ge te vertetohet
strategjia perkatese dhe politika per eksploatimin e saj.

Faktoret ge ndikojne mbi “shekullin shfrytezues” te makinerive minerare,
jane te shumte dhe varen nga kushtet e mjedisit punues, kushtet klimatike,
faktoret teknologjik, kushtet ekonomike, konstruksioni i makinerise, logjistika,
mirembajtja, udhehegja me makinerine dhe intensiteti i punes. Sipas natyres
dhe ndikimit fizik mbi kohezgjatjen e makinave, faktoret e theksuar paraprakisht
dallohen. Me kete rast, duhet te merret parasysh se per shkak te cilesive te
ketilla, eshte veshtire ose e pamundur ge faktoré te caktuar ne menyre te
vegante te klasifikohen apo drejtperdrejt te definohet intensiteti e ligjshmeria e
ndikimit dhe jetegjatesia mbi “shekullin shfrytezues” te makinave.

Vellimi i prodhimtarise se ardhshme te xeheroreve dhe te koncentratit ne
minierat e “Trepges” né mase te madhe do te determinohet nga efikasiteti i
pajisjes se vjeter dhe te rejes se instaluar. Llogaritjet kane te bejne per gjashte
minierat e “Trepges” Hajvali, Artane, Badovc, Belloberde, Cernac dhe Stanterg.
Llogarite jane bere per periudhen 10 vjegare, me g'rast niset nga hulumtimet e
béera paraprakisht per madhesine e vendburimeve minerale dhe permbajtjes se
tyre me metale. Rritja e prodhimtarise parashikohet te arrije 15% ne vit, ge do
te thote, indeks te rritjes prej 404,5 pike gjate periudhes analizuese. Dinamike
e ketille te rritjes se prodhimtarise se xeheroréve parashikohet te realizojne te
gjitha keto miniera. Duhet theksuar se vleresimet e profitabilitetit te minierave
né kete tekst, do te bazohen né vleresime me te reja te bera nga ekspertet
vendor, per permbajtjen e metalit ne te cilat kane marre pjese autoret e ketij
libri.

Keto vleresime, ne mase te caktuar dallohen nga ato tée hulumtuesve te
huaj, por, mendojmeé se me realisht e pasqyrojné gjendjen ekzistuese née terren
dhe se jané ne funksion te perpunimit te variantit te “mesem” te pagueshmerise
apo perfitimit. Ne funksion te variantit te “mesem”, eshte edhe perdorimi i
¢mimeve per plumbin, zinkun, argjendin dhe arin, nga viti 2010, te cilat jane
me te uleta ne krahasim me ato te vitit 2009.

Karakteristike e metutjeshme e minierave te analizuara eshte prania e
disa metaleve, té cilat si bashke-produkte, mund te kontribuojne per arritjen
e rezultateve me te larta. Kjo, ne menyre te vegante arrihet, ne kushtet e
zvogelimit te gmimeve te metaleve kryesore. Paraprakisht eshte theksuar, se
“Trepga” paragitet si prodhuese e madhe e argjendit, e cila eshte e pranishme
né te gjitha minierat e saj, ku ka edhe prani te arit.



110 TREPCA - RISTRUKTURIMI, SFIDAT DHE PERSPEKTIVA

Ne miniereéne Hajvalise, parashikohet rritje e prodhimtarise se xeheroréve duke
filluar prej 70.000 toneve, né 283.190 tone ne fund te periudhes dhjetevjegare,
me ¢'rast prodhimtaria ditore do te rritet nga 200 tone xeheror ne 809 tone
(Shih grafikun). Pérmbajtja e metalit supozohet se do té jeté konstante: Pb
9,65%, Zn 18,26%, Ag 126,4 (gr/t) dhe Au 1 (gr/t). Karakteristikeé pér kete
miniere eshte pjesemarrja tejet e larte e tée gjitha metaleve, e sidomos e zinkut,
e cila eshte pothuajse dy here me e madhe nga permbajtja e metalit te plumbit.
Krahas kesaj, né xeheror verehet pjesemarrje e larte e argjendit, ndersa jane te
pranishme edhe sasi te vogla te arit.

Permbajtja e metalit te plumbit, gjithashtu eshte relativisht e madhe, mbi
dy here me e larte, krahasuar me minierat tjera. Ne baze te permbajtjes
relativisht me te madhe te metaleve plumb-zink dhe pranise se argjendit e te
arit, mund te supozohen rezultate relativisht te mira financiare nga puna ne
kete miniere. Me kete rast, duke e pasur parasysh permbajtjen e metalit te
zinkut, rezultatet financiare te cilat do t'i realizoje miniera e Hajvalise, do te
varen nga levizjet e gmimeve te ketij metali.

Ton/Vit Trendi i rritjes sé prodhimit
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Fig.6.2-1 Trendi i prodhimit ne periudhen dhjetevjegare
per minieren e Hajvalise.

Miniera e Artanés - supozohet se née fillim te periudhes se analizuar, do
te prodhoje 36.598 tone xeheror, ndersa ne fund te periudhes dhjetevjegare
prodhimtaria do te rritet ne 148.059 tone. Prodhimtaria ditore duhet te rritet
nga 105 tone, ne 423 tone. Karakteristike per kete miniere eshte prodhimtaria
relativisht me e vogel e xeheroreve, ge e ben me pak produktive ne kuader te
te gjitha minierave te analizuara te “Trepges”.
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Permbajtja e metaleve eshte relativisht me e varfer, nga ajo ge eshte e
pranishme né minieren e Hajvalise dhe ajo arrin: Pb 3,70%, Zn 3,65% dhe Ag 88
(gr/t). Pérmbajtja e metalit té plumbit dhe zinkut né xeheror éshté péraférsisht
e njejte. Megjithate, pavaresisht nga permbajtja e metaleve kryesore ne
xeheror, permbajtja relativisht e larté e argjendit, paraqet perparésiné e kesaj
miniere. Kjo perparesi, ne menyré te vegante mund te vije ne shprehje gjate
uljeve te medha te gmimeve te metaleve themelore, ndérsa argjendi e ploteson
diferencen e pergjithshme te realizuara ne kete miniere nga metalet baze.
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Fig.6.2-2 Trendi i prodhimit ne periudhen dhjetevjecare
per minieren e Artanes.

Miniera e Badovcit - parashikohet te realizoje prodhimtari prej 60.000 tone
ne vitin fillestar, ndersa gjate periudhes dhjetevjegare, prodhimtaria duhet
vazhdimisht te rritet dhe te arrije 242.733 tone. Prodhimit ditor, ne vitin fillestar
eshte parashikuar ne 171 tone ne dite dhe duhet te rritet ne 694 tone ne dite,
ne fund te periudhes analizuese.

Duke e pasur parasysh permbajtjen e metaleve, Badovci hyn ne radhen e
minierave relativisht te medha, ne kuader te kompleksit minerar te “Trepges”. Ne
kete miniere, permbajtja e metalit te plumbit eshte relativisht me e madhe nga
permbajtja e zinkut, gé ndikon ne permbajtjen e argjendit. Keshtu, permbajtja
e metaleve arrin: Pb 4,53%, Zn 3,88% dhe Ag 63 (gr/t). Ndryshimet e gmimeve
te plumbit, do te kene ndikim me te madh mbi te ardhurat qe do t'i realizoje
kjo miniere.
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Ton/Vit Trendi i rritjes sé prodhimit
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Fig.6.2-3 Trendi i prodhimit né periudhen dhjetévjegare
per minieren e Badovcit.

Miniera e Belloberdes - ben pjese ne radhen e minierave me te vogla, me
prodhimtari fillestare tée parashikuar prej 48.000 tone. Prodhimtaria ditore ne
fillim do té arrije 137 tone xeheror né dité, e cila per dhjeté vjet duhet te
rritet né 555 toné/dité. Pérmbajtja e metaleve themeloré éshté péraférsisht e
njejte me minierat tjera dhe eshte vleresuar: Pb 4,20%, Zn 4,10%, ndersa Ag
75 (gr/t). Pérmbajtja e kétillé e metaleve vlerésohet si relativisht e madhe. Pér
shkak te permbajtjes perafersisht te njejte te metaleve te plumbit dhe zinkut,
ndryshimet e gmimeve té tyre do te kené ndikim te barabarté ne te ardhurat
e ardhshme te realizuara nga shitja. Megjithate, sasia e argjendit paraget
perparesi per kete miniere, né kushtet e levizjeve te pavolitshme te gmimeve
sé metaleve baze.

Ton/Vit Trendi i rritjes sé prodhimit

250000

200000

150000

100000

50000 _|

0 |

\ \ \ \ \
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1"

Fig. 6.6-6 Trendi i prodhimit ne periudhen dhjetevjegare
per minieren e Belloberdes.
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Miniera Cernac - eshte nje nga prodhueset me te medha te xeheroreve,
né kuader te ndermarrjes “Trepga”, me prodhimtari fillestare prej 90.000 tone
xeheror ne vit, e cila né fund te periudhes analizuese, duhet te arrije 323.645
tone. Prodhimi ditor ne fillim te periudhes analizuese duhet te arrije 229
tone ne dite dhe te rritet ne 925 tone xeheror ne dite, ne fund te periudhes
dhjetevjegare. Karakteristike per kete miniere eshte permbajtja relativisht me e
madhe e metalit te plumbit, krahasuar me pranine e zinkut. Prania e argjendit
eshte relativisht me e vogel, ge e ben minieren me te varfer me kete metal
fisnik (Pb 4,50%, Zn 1,50% dhe Ag 55 (gr/t)). Sasia relativisht mé e madhe e
plumbit né xeheror, do te thote se profitabiliteti i kesaj miniere, né mase te
madhe do te jete i percaktuar nga ndryshimet e ¢gmimeve te ketij metali ne
bursat boterore.
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Fig.6.3-4 Trendi i prodhimit ne periudhen dhjetevjegare
per minierén e Cernacit.

Miniera “Trepga” né Stanterg - Ne baze te prodhimtarise se xeheroréve dhe
rezervave te plumb-zinkut, miniera “Trepga” ne Stanterg eshte mé e madhja.
Prodhimi fillestar parashikohet te arrije 92.164 tone dhe te rritet ne 372.855
tone, ne fund te periudhes dhjetevjegare. Prodhimi ditor né fillim parashikohet

te jete 263 tone xeheror ne dite, e cila ne fund te periudhes analizuese duhet
te rritet ne 1.065 tone/dite.
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Ton/Vit Trendi i rritjes sé prodhimit
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Fig.6.2-5 Trendi i prodhimit ne periudhen dhjetevjegare
per minierén e Stantéergut
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Permbajtja e metaleve kryesore ne xeheror, eshte perafersisht e njejte
(plumbi dhe zinku): Pb 3,70%, Zn 3,65%, ndérkaq Ag 76 (gr/t). Struktura e
ketille metaleve themelore, do te thote se mbi profitabilitetin e kesaj miniere,
ndryshimet e gmimeve te plumbit dhe te zinkut do te kene perafersisht ndikim
te njejte. Prania relativisht e madhe e argjendit, paraqget perparesi qge mund
té vijé né shprehje, né kushte té ndryshimeve té médha (uljes) sé gmimeve té
metaleve baze.

6.3. Percaktimi i shkallés sé finalizimit te prodhimit

Me larte eshte theksuar, se hulumtimet e prodhimtarise dhe te profitabilitetit
do t'i perkasin gjashte minierave, te cilat hollesisht jane prezantuar ne kete
tekst. Ne llogarite tona per pagueshmerine e punes se ketyre minierave,
supozohet se prodhimtaria do te rritet per 15% gjate dhjete vjeteve, duke e
pasur parasysh permbajtjen e definuar me pare te plumbit, zinkut, argjendit
dhe arit. Gjithashtu, supozohet se sasia e metaleve gjate periudhes analizuese
do té jete e njejte.

Kjo ka te beje, si per sasine e xeheroreve ne ¢do vendburim, ashtu edhe
pér pérmbajtjen e metaleve té caktuara. Eshté normale té pritet qé gjaté dhjets
viteve te shfrytezimit te minierave, te kemi permbajtje te ndryshme te metalit.
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Gjithashtu, duhet te merret parasysh se do te duhet te priten edhe permiresime
te caktuara ne hulumtimin e pasurive minerale, ne eksploatim, si rezultat i
pajisjeve dhe makinerive moderne gé jane blere ne keto vitet e fundit, vendimeve
tekniko-teknologjike, avancimeve né organizim dhe menaxhment etj. Rezultatet
e realizuara do te varen shume nga permbajtja e metaleve ne xeheror, e cila
me rregull, do te duhej te zvogelohej me thellesine e eksploatimit.

Ne llogarite per pagueshmerine dhe profitabilitetin e minierave, supozohet
se do te punohet 350 dite ne vit.

Si gmime fillestare te metaleve baze jane marre mesataret e tyre nga viti
2010 dhe até: pér plumbin 2.148(S/t), zinkun 2.161.39(S$/t), argjendin 647.78(S/
kg) dhe arin 39.402.677(S/kg). Cmimet mesatare té plumbit dhe zinkut jané
mé té uléta né vitin 2010 né krahasim me ato té vitit 2009 (92,29% te plumbi,
ndérsa 90,97% te zinku). Ndérkag, ¢mimet e argjendit dhe té arit jané mé té
larta (114,01% peér argjendin, kurse 413,76% pér arin. Konsiderojmé se me
¢mimet, nga viti 2010, me realisht do te mund te vleresohet profitabiliteti “i
mesem” i punés sé minierave edhe pse realizohen parashikimet se ¢gmimet do
te shenojne trend mesatar rrites gjate viteve vijuese.

Ne vazhdim, do te parashtrohen parametrat konstant per prodhimin e
xeheroréve dhe te koncentratit, te cilat jane te njejta per te gjashte minierat
e analizuara. Metali i pagueshem ne koncentratin e plumbit arrin 95%, ndersa
kag arrin edhe argjendi i pagueshem ne koncentratin e ketij metali. Metali i
pagueshem ne koncentratin e zinkut arrin 85%. Kjo pjesemarrje i percakton
humbjet metalurgjike ne koncentratet, te cilat ne plumb dhe argjend arrijne
nga 5%, ndersa tek zinku 15%. Shpenzimet péer shitje supozohet se do te arrijne
90% nga shuma e cila do te realizohet me shitjen e koncentratit te plumbit
dhe zinkut.

Kostot e planifikuara te prodhimtarise jane percaktuar per nje ton xehe.
Kostoja e prodhimtarisé né minierat e SHBA-sé éshté vlerésuar né 21S pér njé
ton, ndérsa kostoja e pasurimit me flotim, éshté vlerésuar né 6.69S pér ton.

Kostoja e pergjithshme e prodhimit te nje ton xeherori ne minierat e
“Trepgés” dhe pasurimit me flotim, parashikohen té arrij né 14.90 S$/t. Me
kete rast, duhet te merret parasysh se volumi i pergjithshem i shpenzimeve
per ¢do miniere, varet nga sasia e xeherorit te prodhuar. Gjate periudhes
analizuese dhjetevjegare, prodhimtaria do te rritet me shkallen e parashikuar
prej 15% ne vit. Shpenzimet per sigurim arrijne 10%, aq sa eshte edhe tatimi ne
fitim, ndersa shpenzimet per transport te koncentratit parashikohet te arrijne
50 § pér ton. Nga llogaritjet, supozohet se gjaté 10 viteve té analizuara,
nuk do te kete inflacion. Duhet te merret parasysh fakti se gjate periudhes
dhjetevjegare, do te kete permiresime né investime, si rezultat i makinerive
dhe pajisjeve te blera, qe duhet te kontribuojne per zvogelimin e shpenzimeve
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te veganta. Perveg kesaj, ne drejtim te njejte, do te ndikojne edhe permiresimet
né proceset tekniko-teknologjike, organizimin dhe menaxhmentin. Megjithate,
disa nga shpenzimet e prodhimit mund te rriten si rezultat i shume faktoreve
te brendshem dhe te jashtem, si per shembull, kur xeherori eshte me i varfer,
¢mimi i larte i reagenseve dhe materialeve tjera, etj.

Parametrat konstant per prodhimin e xeheroréve dhe te koncentratit

-Madhési iniciale (Viti 0)

Dite te prodhimit dhe gmime

Dité / Né vjet 350
Pushime / Né vjet 15
Plumb ($/4) 2.148,87
Zink ($/t) 2.161,39
Argjend ($/kg) 647,78
Ari ($/kg) 39,402,67
Pb i pagueshém né K/Pb (S) 95,0%
Ag i pagueshém né K/Pb (S) 95,0%
Au i pagueshém né K/Pb ($) 0,0%
Metal i pagueshém né koncentratin K/Zn ($)

Pb i pagueshém né K/Zn (S) 0,0%
Zn i pagueshém né K/Zn (S) 85,0%
Fe i pagueshém né K/Zn (S) 0,0%
Ag i pagueshém né K/Zn (S) 0,0%
Au i pagueshém né K/Zn (S) 0,0%
Humbje metalurgjike né K/Pb (%)

Pb humbje (%) 5,00%
Ag humbje (%) 5,00%
Au humbje (%) 100,00%
Humbje metalurgjike né K/Zn (%)

Pb humbje né K/Zn (%) 100,00%
Zn humbje né K/Zn (%) 15,00%
Fe humbje né K/Zn (%) 100,00%
Ag humbje né K/Zn (%) 100,00%

Au humbje né K/Zn (%) 100,00%
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Kostoja e shitjes 0,50%
Kostot e planifikuara té prodhimit ($/t)

Shpuarje té thella () 0,12
Pérgatitje per mbushje té shpuarjeve (S) 0,86
Shpuarije (8) 0,48
Shpérthim (S) 1,13
Ventilim ($) 0,073
Transporti kryesor (S) 1,34
Energjia elektrike (S) 1,68
Hidrombushje (8) 0,55
Té tjera ($) 1,98
Kostoja e pérgjithshme prodhuese né minieré ($/ton) 8,21
Energji elektrike pér flotacion (S/ton) 1,62
Reagensé kimik (S/ton) 0,49
Sfera celiku (S/ton) 0,49
Materiale ($/ton) 2,3
Té tjera (S/ton) 1,79
Kostoja e pérgjithshme prodhuese e pasurimit (S/ton) 6,69
Kostoja e pérgjithshme prodhuese ($/ton) 14,90
Sigurimi 10%
Tatime 10%

Minierat e analizuara kane permbajtje te ndryshme te metaleve, ge do te
pasqyrohen ne vleren e sasise se metaleve qe do te fitohen. Keshtu, sipas
kalkulimeve te paraqgitura me larte, miniera e Hajvalise, ge fillimisht do te
nxjerr 70.000 tone xeheror né vit, ka sasi me te madhe te metaleve ne xeheror,
se sa minierat tjera te “Trepges”. Ky pergendrim i metaleve, eshte per 2 deri ne
9 here me i larte nga minierat tjera. Ky konstatim, sidomos ka te beje me zinkun
dhe me argjendin. Perveg kesaj, ne kete miniere paragitet ari. Nderkag, miniera
me e madhe per nga sasia e metaleve ne xeheror, por edhe rezervave, eshte
miniera “Trepga” ne Stanterg. Po ashtu, edhe per nga permbajtja e argjendit, kjo
eshte miniera me e pasur e kompleksit “Trepga”. Me kete rast, duhet te merret
parasysh se sasite e lartpermendura te metaleve i perkasin vitit fillestar, ge ne
e kemi emertuar viti “0”. Me tej, parashikohet rritje vjetore e prodhimtarise pre;
15%, keshtu qe, sasia e pergjithshme e metaleve do te rritet, ndersa madhesia
e metaleve ne nje ton xeherori mund te nderrohet. Shfrytezimi i xeheroreve
te disa miniera te caktuara eshte i ndryshem, te plumbi leviz prej 85,0% ne
Hajvali, deri ne 90,0% ne Belloberde dhe Cernac. Shfrytezimi i xeheroréeve te
zinkut, éshté i njéjté né té gjitha minierat (85,0%), ndérsa te argjendi, kjo léviz
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nga 78,0% ne Hajvali dhe Badovc, deri ne 85,0% ne Belloberde, Cernac dhe
Stanterg. Shfrytezimi i arit ne xeheror arrin 73,5% dhe kjo eshte e pranishme
vetem ne Hajvali dhe ne Badovc. Sipas pergendrimit te metalit ne xeheror,
miniera e Hajvalise eshte me e pasur, si per plumb, ashtu edhe per zink,
argjend dhe ari. Nga minierat tjera, vegohen ajo e Stantergut, me pranine e
sasive me te medha te argjendit. Sasi te konsiderueshme te ketij metali fisnik,
jane te pranishme edhe ne minierat e Badovcit dhe Belloberdes.

Parametra per prodhimtari te xeheroreve dhe te koncentratit.

-Madhési iniciale (Viti 0)

Badovc | Bello
berdé

Indeks i realizimit té prodhimtarisé

Prodhim vjetor (t) 7000 3660  60.00 4800  80.00  92.16
Prodhim ditor (t/dité) 20000 10500 171.00 137.00 229.00 263.00
Pb (%) 9,65% 3,70%  453% 4,20% 450% 3,70%
Zn (%) 18,26% 3,65%  3,88%  4,10% 1,50%  3,65%
Ag (gr/t) 1264 88,0 630 750 550 76,0
Au (gr/t) 100000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Sasi metali né xeheror

Pb (1) 676  1.35 272 202 360 341
Zn (1) 1278 134 233 197 120  3.36
Ag (Kg) 885 322 378 360 210  7.00
Au (Kg) 7000 000 000 000 000 000

Shfrytézim i xeheroréve

Pb (%) 85,0% 88,0%  850% 90,0% 90,0% 88,0%
Zn (%) 85,0% 850%  850% 850% 850% 850%
Ag (%) 78,0% 83,0%  78,0% 850% 850% 83,0%
Au (%) 735% 0,0% 73,5%  0,0% 0,0% 0,0%
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Metal né koncentrat

‘

Pb (1) 5.74 1.19 2.31 1.81 3.24 3.00
Zn (t) 10.87 1.14 1.98 1.67 1.02 2.86
Ag (Kg) 6.90 267 2.95 3.06 1.50 5.81
Au (Kg) 51,45  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Cilésia e Pb né koncentrat

Pb né K/Pb (%) 70,0% 68,0%  69,0% 67,0 680% 70,0%
Zn né K/Pb (%) 1,20% 0,80%  1,20% 0,95% 091% 0,80%
Ag né K/Pb (gr/t) 94000 1.05 650.00 75.00  55.00 1.05
Au né K/Pb (gr/t) 0,27 0.00 0,10 0,00 0,00 0,00

Cilésia e koncentratit té Zn

Pb né K/zn (%) 1,20% 1,00%  1,20% 2,16%  2,48%  1,00%
Zn né K/Zn (%) 48,00% 45,00% 47,00% 47,00% 48,00% 46,74%
Ag né K/Zn (gr/t) 4300 4500 3500 4500 4300  45.00
Au né K/Zn (gr/t) 0,020 0000 0,020 0000 0000 0,000

Sasi té koncentratit

K/Pb (t) 8.20 1.75 3.35 2.1 4717 4.29
K/Zn (t) 2264 252 421 3.56 213 6.12

Sasi té metalit né koncentratin Pb

Pb né K/Pb (1) 5.74 119 2.31 1.81 3.24 3.00
Zn né K/Pb (1) 98.00 1400 4000 2600 4300 3400
Ag né K/Pb (Kg) 771 184 218 20300 262.00 450
Au né K/Pb (Kg) 2,21 0.00 0,33 0.00 0.00 0.00

Sasi té metalit né koncentratin Zn

Pb né K/Zn (t) 272.00 25.00 5100 7700 53.00 61.00
Zn né K/Zn (t) 1087  1.14 1.98 1.67 1.02 2.86
Ag né K/Zn (gr) 973.00 11400 147.00 160.00 91.00 275.00

Au né K/Zn (gr) 0,45  0.00 0,08 0.00 0.00 0.00



120 TREPCA - RISTRUKTURIMI, SFIDAT DHE PERSPEKTIVA

Vlera e metalit né xeheror

Pb (S) 70,0% 68,0%  690% 67,0% 680% 70,0%
Zn (S) 1,20% 0,80% 1,20% 0,95% 0,91% 0,80%
Ag (S) 940.00 1.05 650.00  75.00 95.00 1.05
Au (8) 0,27 0.00 0,10 0,00 0,00 0,00

Cilésia e koncentratit té Zn

Pb né K/Zn (%) 1,20% 1,00%  1,20% 2,16%  2,48%  1,00%
Zn né K/Zn (%) 48,00% 45,00% 47,00% 47,00% 48,00% 46,74%
Ag né K/Zn (gr/t) 4300 4500 3500 4500 4300 4500
A o [ () 0,020 0000 0020 0,000 0,000 0,000

Sasi té koncentratit

K/Pb (1) 8.20 1.75 3.35 2.71 477 4.29
K/Zn (1) 2264 252 4.21 3.56 213 6.12

Sasi té metalit né koncentratin e Pb

Pb né K/Pb (t) .74 1.19 2.31 1.81 3.24 3.00
Zn né K/Pb (1) 98.00  14.00 4000  26.00 43.00  34.00
Ag né K/Pb (Kg) 7.1 1.84 2.18 203.00 262.00  4.50
Au né K/Pb (Kg) 2,21 0.00 0,33 0.00 0.00 0.00

Vleresimet themelore té theksuara me larte per sasiné e metaleve ne
baze, kane te bejne edhe me cilesine e fabrikave te pasurimit te plumbit dhe
te zinkut dhe per sasiné e metalit ne koncentrat. Mbi sasite perfundimtare te
metalit dhe koncentratit, té cilat do té porositen dhe paguhen, do teé ndikoje
edhe vellimi i zbritjeve dhe i humbjeve ne fabriken e pasurimit.

Sipas vlerés se metalit ne xeheror dhe ne koncentrat, miniera e Hajvalise,
dukshém i kapércen minierat tjera. Kjo ndodhe per shkak té xeheroréve relativisht
te pasur me metalet kryesore plumb dhe zink nga njera ane dhe nga prania
e sasive tée medha te metaleve fisnike, sidomos te argjendit, nga ana tjeter.
Keshtu, vlera e metalit ne koncentratin e Hajvalise ne kushte te prodhimtarise
fillestare prej 70.000 tone xeheror ne vit, eshte vleresuar 42.319.010, dollare
amerikan. Miniera e Artanes me prodhim fillestar prej 36.598 toné xeheror,
vlera e metalit arrin 6.746.409, dollare. Ne minierén e Badovcit me 60.000 tone
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xeheror, prodhim fillestar arrin 11.151.407 dollare. Ne Belloberde me prodhim
prej 48.000 tone xeheror, kap shumen 9.496.690 dollare. Ne Cernac, me 80.000
tone xeheror, vlera e metaleve eshte 10.138.627 dollare dhe ne Stanterg, me
prodhim fillestar prej 92.164 tone xeheror, prodhim ky ge eshte arritur dhe
tejkaluar, kap vleren e 16.394.712 dollareve amerikan. Keto vlera, do té jene
me te medha gjate periudhées analizuese, ndersa jane llogaritur, duke i pasur
parasysh supozimet reale per vellimin rrites te prodhimtarise prej 15% neé vit.

6.4. Permbushje e standardeve mjedisore

Si rezultat i aktiviteteve minerare, té cilat kryhen ne siperfage relativisht te
medha, mbi dhe nen toke, shkaktohen ndryshime te medha ne reliev. Ndryshimet
jane te dukshme ne hidrogjeologji dhe ne konfiguracionin e terrenit dhe vjen
deri te nje dukuri e ashtuquajtur “goditje malore”. Po ashty, rrjedhja e ujerave
acid dhe emisioni i gazrave, te gjitha se bashku, kane efekte te medha negative
mbi mjedisin jetesor. Per shkak te gjithe kesaj, mbrojtja e mjedisit jetesor dhe
e personelit, kane réndesi gjithnje e me te madhe. Kjo do te ndikoj né rritjen e
kostos sé shfrytezimit té pasurive minerale, té cilat domosdoshmerish merren
parasysh gjate kalkulimeve per profitabilitetin dhe rentabilitetin e seciles
miniere.

Eksploatimi shumevjegar i minierave te “Trepges”, ka shkaktuar dhe ende
shkakton pasoja te medha mbi relievin, ndotjen e tokes, ujerave dhe ajrit,
te cilat lene pasoja mbi njerezit, boten bimore dhe shtazore. Pasojat jane te
pranishme edhe nen toke, ne minierat aktive, sidomos ato te braktisura dhe
te mbyllura. Ndergjegjja e re dhe rritese per pasojat afatgjate nga nengmimi i
pasojave mbi mjedisin jetésor, ka imponuar rregulla te reja dhe gjithnje e me
rigoroze, te cilat duhet te respektohen dhe plotesohen. Kjo situate, obligon ge
monitorimi dhe grumbullimi i informacioneve te fitojne réndesi, per shkak te
aplikimit te masave te domosdoshme per mbrojtje, sanim dhe riperteritje te
mjedisit.

Ne kete kuptim, theksohet rendesia e metodes se “deteksionit te larget”, e
cila duhet te jete efikase dhe ekonomike. Per kete, zgjedhja e masave perkatese
per mbrojtje, sanim dhe rivitalizim, duke mbajtur llogari per racionalizimin e
tyre, eshte i kushtézuar nga: gasja me kohe e te dhenave, besueshmeria dhe
teresia e informacionit, lloji i informacionit dhe intensiteti i prishjes se kushteve
natyrore. “Sistemi i monitorimit®, zbatohet gjeresisht ne sektorin minerar,
per shkak te kompetencés se saj, shpejtésise, thjeshteésise dhe gasjes per
shfrytezim. Monitorimi i zakonshem ne praktike, zbatohet ne vezhgim terreni.
Krahas asaj ge u tha, per definimin e shkalles se rrezikshmerise se mjedisit
jetésor, né xehetari duhet té zbatohet edhe “deteksioni i terrenit-té largét” (i

ash.q. deteksion i kombinuar)
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6.4.1. Permbushje e standardeve mjedisore ne miniera

Mbrojtja e mjedisit jetésor ne industrine minerare, bazohet ne kater aspekte:
hulumtimi i mbrojtjes se teknologjite ekzistuese, hulumtimet gjate zbatimit te
teknologjive te reja, zbutjes dhe sanimit te demeve dhe edukimit. Ne saje te
teknologjise ekzistuese, per eksploatimin e pasurive minerale, duhet shkuar
drejt kufizimit racional te hapesires se eksploatimit, zvogelimit te ndotjes se
ujit e ajrit ne nivelin standard, rritjes sé shkalles se trajtimit te ujerave te
zeza, sigurimit te depozitave se mbetjeve industriale ge dalin nga procesi i
pasurimit, nga depertimet dhe krijimi i tampon-zonave natyrore mes hapésires
sé objekteve minerare dhe mjedisit urban.

Ne minierat moderne ku zbatohen teknologji te avancuara, shfrytezimi duhet
te behet ne ate menyre, qe te sigurohet prodhim masiv dhe mbrojtje maksimale
te mjedisit jetesor.

Sanimi ose zbutja e pjeserishme e pasojave nga aktivitetet minerare, duhet
te realizohen ne faza. Duke filluar me mbushje te plote ose te pjeserishme te
hapesira te shfrytezuara ne miniera, demontimit dhe menjanimin e objekteve
te panevojshme, pershtatjes se objekteve per gellime te reja dhe rikultivimin e
siperfageve te degraduara. Me kete rast, rezultate me te volitshme realizohen
kur keto pune kryhen, krahas fazes se eksploatimit te xeheroreve.

Po ashtu, edukimi per mbrojtjen e mjedisit jetesor ne miniera, paraqget
geshtje te vegante dhe te rendesishme ne kompleksin e mbrojtjes se mjedisit
nga aktivitet minerare.

Ceshtjet mjedisore te shkaktuara nga eksploatimi i pasurive minerale dhe
pasojat e ardhshme mbi mjedisin jetesor, imponojne aktivitete per zvogelimin
ose eliminimin e pasojave te demshme. Ne fushen e minierave dhe fabrikave
te pasurimit, jane te domosdoshme shume lloje te aktiviteteve, duke marre
parasysh ndikimin mbi fugine punetore, ajrin, ujin, token dhe ndikimet tjera te
mundshme. Mbetjet e materialeve nga punet minerare, paragesin kercenim per
mjedisin jetesor, si per organizmat e gjalle ne rrethinen e afert, po ashtu edhe
per organizmat ne ujin e perrenjve dhe bimet.

Pjesa me e madhe e aktiviteteve dhe masave ge duhet te ndermerren,
ne mase me te madhe ose me te vogel, paragiten ne te gjitha minierat. Me
kete rast, duhet te merren parasysh specifikat e ¢do miniere, te cilat jane te
percaktuara nga relievi, pasurite minerale dhe prania e metaleve, prania e
acideve dhe materiet e demshme, etj. Prandaj, sa i perket masave te mbrojtjes
ne puné dhe zbatimit te standardeve mjedisore si model te pergjithshem do ta
marrim minieren “Trepga” ne Stanterg, si miniera me e madhe e ketij gjiganti
minerar.
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Miniera “Trepga” ne Stantérg - Aktivitetet per permirésimin e mbrojtjes ne
pune dhe zbatimi i standardeve mjedisore kane te bejne me fushat e ardhshme:

Deponimi | eksplozivit, vajrave dhe kimikateve nuk kane ndikim mbi
njerezit, ajrin, ujin, si dhe ndikime te tjera. Aktivitetet kane te bejne me
sigurimin e depozitave perkatese dhe sigurimin e tyre.

+ Ne lidhje me eksplozivet, shpimet dhe transportin, ne procesin e
nxjerrjes se xeheroreve, duhet te pritet ndikim mbi njerezit nga pluhuri
dhe ajrit te ndotur ne miniere. Ndikimi negativ i ajrit brenda ne miniere
do te jeté i larte, ndersa jashte i ulet. Nuk duhet te pritet ndikim
ne ujin, si dhe ndikime te tjera. Masat ge duhen ndermarre, kane te
bejne me permiresimin e ajrimit te minierave, mbajtjen e maskave per
frymemarrje te minatoreve dhe veshjen adekuate te punes.

« Transporti i xeheroréve deri te fabrika e pasurimit me tren, nuk
ndikon mbi njerezit, ajrin, ujin, pra nuk ka ndikime tjera, prandaj nuk
parashikohen masa te veganta.

* Heqgja e ujit nga minierat - Ujerat ge rrjedhin nga minierat, ndikojne
mbi njerezit vetem nese realizohet kontakti me te, ndikim mbi ajrin nuk
kane, ndikimi mbi rrjedhat ujore do te jete i larte, ge do te varet nga
permbajtja e metaleve te renda, kriperave dhe pH-se. Propozimet per
marrjen e masave ne kete aspekt, konsistojne ne zbatimin e rregullave
te veshjes adekuate, monitorimit te ujerave dhe vendosjes se sistemit
per trajtimin e ujerave ne te ardhmen.

6.4.2. Permbushja e standardeve mjedisore ne fabrikat e pasurimit

Fabrikat e pasurimit me flotim, si pjese perberese te funksionimit te
minierave, paragesin burim te ndotjes sé tokes, ajrit dhe mjedisit jetesor ne
pergjithesi. Masat e veganta jane te domosdoshme per mbrojtjen e personelit
te punesuar ne keto fabrika.

Fabrikat e pasurimit ne Tunel te Pare, Kishnice dhe Leposaviq

Rreziget e mundshme nga mbetjet industriale, qe krijohen nga pasurimi i
xeheroréve, kane té bejne me ndotjen e ujerave nentokésor, nga rrjedhja e
acideve nga depozitat e mbetjeve minerare, ndotjen e ujerave siperfagesore nga
materiali i cili shkakton erozion ne digen e argjinaturés. Po ashtu, shkaktohet
ndotje e ajrit permes pluhurit nga mbetjet, né kushte te erérave té fugishme
dhe periudhave te thatesirés, ndotjes se tokes bujgesore permes funderrines
sé pluhurit nga depozitat. Ndotja e tokes, ndodhe po ashtu, nga pluhuri i cili
shkaktohet nga depozitat e mbetjeve, ujit te kontaminuar siperfagesor dhe
sedimenteve nga ujerat e ndotura nentokesore.
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Aktivitetet per permiresimin e mbrojtjes ne puné dhe zbatimi i standardeve
mjedisore, kane te bejne me sa vijon:

Depozitimi i eksplozivit, vajrave dhe kimikateve- Nuk priten pasoja ne
njerez, ajrin, ujin dhe ndikime te tjera negative. Masat kane te bejne me
sigurimin e depozites perkatese.

Procesi i therrmimit dhe bluarjes - Gjate ketij procesi, ndikimi mbi
njerezit eshte i larte per shkak te pluhurit. Ndikimi ne ajer eshte i ulet,
por varet nga funksionimi i sistemit te ajrimit dhe filtrave. Nuk priten
pasoja né ujin dhe ndikime te tjera. Masat e ndermarra kane te bejne
me ndertimin e nje objekti te mbyllur me sistem te mire ajrimi dhe
filtra, mbajtja e maskave per frymemarrje nga punétoret dhe veshje te
pershtatshme per pune.

Procesi i pasurimit te xeheroreve - do te kete ndikim te larte mbi
njerezit, per shkak te perdorimit te reagenseve kimik helmues. Ndikimi
mbi ajrin do te jete i ulet. Ndikimi mbi ujin do te jete i larte, por ai
duhet te riciklohet. Nuk priten ndikime tjera negative. Masat i perkasin
sigurimit te veshjeve per pune, rikonstruksionit te objektit, riparimit te
tubacioneve dhe sistemit per perpunimin e ujit.

+ Transporti i mbetjeve me ndihmen e ujit dhe tubacioneve. Ndikimi ne
njerezit do te jete i ulet dhe do te varet nga kontakti i drejtperdrejte
me ujin. Ndikim mbi ajrin nuk do te kete per shkak te perpunimit te
laget. Ndikimi mbi ujin mund te jete i larte, varesisht nga infiltrimi dhe
shtrydhja ne zonat e depozitave. Ndikimet tjera do te manifestohen ne
ujerat nentokesore dhe ne sistemin e ujerave, varesisht nga infiltrimi
dhe procesi i shtrydhjes. Masat kane te bejne me monitorimin e procesit
te depozitimit, mbrojtjes se depozites nga erozioni i ujit, permes sistemit
per mbrojtjen e digave dhe sistemit rrethor te ujit.

Ndikimi i mbetjeve industriale mbi njerezit, do te jete i larte per shkak te
pluhurit. Ndikimi mbi ajrin do te jete i larte per shkak te ererave té fugishme,
ndersa mbi ujerat per shkak te erozionit nga ererat dhe transporti deri te
lumi. Ndikimet tjera do te jene te larta mbi popullsine, token, ujerat, bimet
dhe kafshet. Masat qe duhen ndermarre i perkasin rikultivimit, sigurimit nga
permbytjet dhe dhenia e perparésise se larte, ruajtjes se mjedisit jetesor, si
dhe ujitjes se depozités gjate periudhave te thata.

Rehabilitimi i minierave te “Trepges” dhe aktivizimi i tyre, ne mase te madhe
i perkasin aftesimit te tyre dhe sjelljes ne gjendje te pranueshme mjedisore.
Nje pjese e ketyre aktiviteteve, jane te orientuara ne mbyllje, rehabilitimin e
depozitave te mbetjeve minerare pasive apo riciklimin e tyre. Ne te kaluaren,
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planifikimi dhe ndertimi i ketyre depozitave nuk ka genée adekuat, sepse nuk
eshte marre ne konsiderate afersia e tyre me perrenjte, lumenjte, shpatet,
erozioni, riorientimit té ujérave nga diga, qe te zvogelohet erozioni et].

Jo te plota jane edhe te dhenat per rrjedhen e kanaleve dhe ndikimi i tyre
mbi gjendjen e lumit Iber, ge eshte e nevojshme te vleresohen periudhat vjetore
te vershimeve te mbetjeve industriale. Kontrolli kimik i ujit nga lumi lber,
eshte kryer ne rrjedhen e eperme dhe te poshtme, per mbetjet industriale nga
Tuneli i Pare, Fusha e Eperme dhe Leposavigi. Nderkag, né Kishnice i gjithe uji
riciklohet dhe kthehet ne fabriken e pasurimit per procesin e flotimit, keshtu ge
nuk ka leshim rutinor dhe testim kimik te derdhjes se ujit. Ne fund, nuk ka te
dhena per menyren se si jane projektuar, ndertuar dhe si janeé punuar depozitat
e mbetjeve minerare.

Mbetjet minerare nga fabrikat e pasurimit ndahen. Keshtu materiali i iméet
dhe i bute dergohet ne depoziten e mbetjeve minerare, ndéersa materiali i forte
perdoret per mbushje nentokesore ne minierat e “Trepges”. Per ndertimin e
diges se depozites se mbetjeve industriale, jane shfrytezuar keto mbetje si
komponente kryesore. Ne digen kryesore te mbetjeve minerare, jane instaluar
piezometra ge te matet niveli i ujerave nentokesore, ne digen dhe shkembinjte
nen dige.

Materiali nga té cilat pérbéhen depozitat e mbetjeve, éshté i tharté (acidik),
ndersa jane verejtur edhe pergendrime te larta te metaleve te renda. Me gellim
ge te zvogelohet ndikimi i acideve dhe dukuria e erozionit, keto mbetje duhet te
rehabilitohen ne harmoni me principet migesore ndaj mjedisit. Per tu nderprere
rrjedhja e ujerave te ndotur, duhet te mbulohen gjithe mbetjet minerare me
shtrese dheu, qé te zvogelohet depertimi i ujit dhe i oksigjenit. Mbulesa duhet
te kete trashesi minimale prej nje metri, ge te mundesoje vegjetacionin e
bimeve.

Ne fund, edhe pse aktivitetet minerare dhe shkrirja e xeheroreve, kryejne
ndikim te fugishem mbi mjedisin jetésor, zinku eshte metal, i cili ka perdorim
te shumefishte mbrojtes. Po ashtu, ky metal eshte element natyror, i cili eshte
i pranishém né ajér, ujé né biomasé dhe né gjendje té forté (né shkémbinjte). Si
element natyror, zinku eshte i nevojshem per te gjitha organizmat e gjalle per
rritjen dhe zhvillimin e tyre. Ne kushte te sotme té shqetesimit te pergjithshem
per ndryshimet klimatike dhe emisionit te CO,, roli i zinkut éshté ne menyre
te vegante i theksuar. Gjithashtu, materialet gendrojne me gjate, kur mbrohen
me zink kunder ndryshkjes. Me kete parandalohet emisioni i CO, si pasoje e
ndryshkjes, ndersa zvogelohet edhe zevendesimi i gelikut te ndryshkur.

Informacionet tregojne, se ¢do ton zink qe perdoret per galvanizim te gelikut,
parandalon emision te gindra tone CO,. Dihet se ne Gjermani, ne 50 vitet e fundit,
meé shume se 45 milione tone hekur eshte i mbrojtur nga ndryshkja permes
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galvanizimit. Me kete eshte parandaluar emisioni i mbi 5 milione toneve CO,
Perveg kesaj, perdorimi i zinkut vazhdimisht rritet ne konstruksionet e gative te
shtepive, gjate vendosjes se gelive per shfrytezimin e energjise diellore. Krahas
kesaj, ne te ardhmen parashikohet perdorim dukshem i rritur i oksidit te zinkut.

Perzgjedhje e teknologjise dhe mjeteve te nevojshme financiare

Rritja e kerkeses se metaleve ne bote, nxite rritje te prodhimtarise se
xeheroréve, qé nga ana e saj, i ben me te nderlikuara kushtet e shfrytezimit
te mineraleve xeherore. Gjendja e ketille, ne masé te madhe eshte rezultat i
shfrytezimit te xeheroréve ne thellesi me te medha, por edhe nga zvogelimi
I permbajtjes se metaleve ne xeheror. Krahas kesaj, eksploatimin e pasurive
minerale e nderlikojne edhe standardet gjithnje e me te ashpra per ruajtjen
e mjedisit jetesor. Shfrytezimi ne thellesi, varferimi i permbajtjes se metalit
né xeheror, si dhe standardet e perforcuara mjedisore, kontribuojne per rritjen
e kostos se eksploatimit te mineraleve. E gjithe kjo ka imponuar nevojen e
modernizimit te vazhdueshem te pajisjeve dhe impianteve, te cilat perdoren ne
xehetari, me gellim te arritjes se ekonomizimit te kenaqshem, produktivitetit,
rentabilitetit dhe profitabilitetit.

Me kete rast, duhet marre parasysh, se ¢do shfrytezim i vegante
néntokesore i xeheroréve, ka specifika te veta per te cilat duhet te mbahet
llogari ne percaktimin e teknologjise se eksploatimit, ndersa me kete edhe te
performansave té pajisjeve. Specifikat e minieres e imponojne perzgjedhjen e
pajisjeve dhe te stacioneve, perzgjedhjen e ndermarrjes apo kompanise dhe te
udhehegjes me proceset prodhuese, si dhe numrin dhe profilin e personelit te
angazhuar.

Minierat e “Trepges” jane vendosura ne lokalitete te ndryshme te territorit
te Republikes se Kosoves. Te gjitha minierat kane karakteristika te veta, te cilat
imponojne perzgjedhje te proceseve perkatese dhe specifike te shfrytezimit dhe
optimalizimit te zgjedhjeve, me gellim te realizimit te indikatoreve pozitiv te
suksesit ne pune.

Aspekt me te rendesishem se problemeve te tri fazave te “shekullit te
jetesés sé minierés” (vértetimi i sasisé sé mineralit té dobishém né vendburime,
pérpunimi i studimit tekniko-teknologjik dhe periudha e eksploatimit), paraget
shkalla e pasigurisé se vleresimit, si dhe koeficienti i rrezikut, ge e percjell ¢do
vendim te bazuar ne vleresimin. Kjo ndodhe, per shkak se ¢gdo vendim i marre
gabimisht rezulton me shpenzime te panevojshme dhe humbje te shumta.
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Me kete rast, duhet te merret parasysh se kostoja financiare per grumbullimin
e informacioneve né mineralogji, (shpime, objekt xeheror nén toke, marrje
mostrash dhe analiza) jané disa heré mé té medha né krahasim me degét
tjera industriale. Per shkak te gjithe kesaj, nevojitet racionalizem me i madh
né grumbullimin e informacioneve dhe vendosja e kritereve te garta, se si ato
informacione do te shfrytezohen.

Po ashtu, aspektet mjedisore kane réndesi gjithnje e me te madhe dhe ndikim
gjate perzgjedhjes se metodave te eksploatimit dhe perzgjedhjen e impianteve
e pajisjeve qe do te perdoren. Per shkak te gjithe kesaj, nje nga problemet
kryesore ne industriné minerare, paragesin depozitat e mbetjeve minerare. Per
rastin e Kosoves, rendesi primare paraget respektimi i direktivave te BE-se per
mbrojtjen e mjedisit.

Procesi i vlerésimit te efekteve ne mjedisin jetesor, obligon gasje te
integruar te disa disiplinave, ge ne procesin e projektimit, duke i marre parasysh
efektet ekonomike, sociale, etj. Keto projekte, zakonisht jane komplekse dhe
te integruara, te cilat perfshijné shume aspekte, si¢ jane: gellimet themelore
mjedisore, perzgjedhja e lokacionit, aspekti i therrmimit dhe bluarjes né mullinj,
si dhe trajtimi apo rehabilitimi i mbetjeve minerare. Projekti duhet te jape
pergjigje per ndikimin e mbetjeve minerale mbi fiziologjine, klimen, cilesine
e ajrit, zhurmen, hidrologjine, hidrogjeologjine, jeten ne ujerat, vegjetacionin,
boten shtazore, si dhe ndikimet mbi shfrytezimin e tokes.

Harmonizimi me kerkesen e direktivave te BE-se, ka te beje me me
shume geshtje. Ketu bejne pjese: sigurimi financiar, vlerésimet péer ndikim ne
mjedisin jetesor, furnizimi dhe perdorimi i ujit, derdhja e ujit siperfagesor
dhe nentokesor, riciklimi i ujit, perdorimi dhe demtimet e tokes. Po ashty,
menaxhimi i mbetjeve, ndikimi mbi vegjetacionin, flora, fauna, raportimi i
rregullt, emisioni i pluhurit, avullit dhe helmeve, niveli i tolerances sé zhurmes
dhe kundermimeve, materialet dhe substancat e rrezikshme, njoftimi deri te
rregullatori dhe kontributet vullnetare.

Financimi i pajisjeve, stacioneve dhe nevojave tjera, realizohet né shume
menyra dhe me shfrytezimin e burimeve te ndryshme, per te cilat me shume do
te behet fjale ne kapitullin e ardhshem te ketij teksti. Financimi i projekteve
investuese, paraget permbledhje te shume aktiviteteve, per shkak te vertetimit
te struktures dhe kushteve per shfrytezimin e mjeteve financiare té nevojshme
per financim. Kjo nxit aktivitete per vertetimin e vellimit té nevojshem te mjeteve
financiare, nga njera ane dhe harmonizimin e tyre me mjetet e nevojshme
(pajisje dhe impiante) nga ana tjetér.

Me kete rast, duhet te mbahet llogari per gellimin, per te cilin do te
shfrytezohen mjetet, sidomos nese behet fjale per financim afatgjate, si dhe
per kushtet me te cilat jepen mjetet. Ne menyre te vegante, duhet te mbahet
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llogari per klauzolat e ndryshme, me te cilat kushtezohet dhenia e mjeteve
financiare, te cilat mund te kufizojne sfera se veprimit te veprimtarise afariste
te shfrytezuesit, sidomos ne lidhje me marrjen e vendimeve té réndesishme
afariste dhe me shfrytezimin e mjeteve personale.

Ne kete tekst, jané dhene vlerésime per eksploatimin e minierave gjate
dhjete vjeteve, si rezultat i punes hulumtuese te autoreve. Mjetet e nevojshme
financiare parashikohet te sigurohen me debi, me afat te kthimit prej 7 deri 10
vjet, me norme interesi prej 8,25%. Per ato miniera ku nevojiten investime me
te medha per riaktivizimin dhe rikonstruksionin e tyre, vlerat e huave jane me
te medha, me ¢'rast afati per pagese arrin 10 vjet. Per minierat te cilat jane
aktive, parashikohet gé te investohen shuma relativisht me te vogla, ndersa
afati per kthimin e debise eshte me i shkurter dhe arrin 7 vjet.

Kuptohet se mund te perdoren edhe burime te tjera per grumbullimin
e kapitalit financiar, sidomos emisioni i aksioneve dhe flete-obligimeve.
Megjithate, konsiderojme se ne kete faze te zhvillimit te “Trepges”, lehte do te
mund te sigurohen hua. Ana pozitive e ketij procesi eshte, se minierat nuk kane
obligime afatgjate financiare, qé nuk jane privatizuar dhe ge shteti mund te
paragitet si garantues péer shfrytezimin e huave dhe per sigurimin e mbeshtetjes
dhe lehtesimin ne punesim, me gellim te mbizoterimit te veshtiresive dhe
problemeve fillestare.

Sasia dhe gellimi i mjeteve te nevojshme financiare per investime ne miniera
te caktuara, jane te ndryshme dhe ato varen nga gjendja ne te cilen ndodhen
pajisjet dhe impiantet, nevoja per zevendesimin e tyre, lloji dhe perfshirja e
riparimeve dhe aktivitetet tjera te nevojshme per krijimin e kushteve pér pune
normale etj. Né meényre te vegante, jane problematike minierat e vérshuara nga
uji, ku nevojiten mjete mé té méedha pér pompimin (nxjerrjen) e ujit dhe pér
zevendesimin e plote te stacioneve, pajisjeve dhe riparimin e galerive et].

Ne kuader tée mjeteve té nevojshme, te cilat do te investohen, parashikohet
edhe shuma e caktuar e kapitalit fillestar (start-ap), té cilat, si kapital
garkullues, eshte i domosdoshem per venien ne funksion te mjeteve fikse
dhe te faktoreve te tjere te prodhimtarise. Madhésia e kapitalit fillestar do te
varet nga gjendja konkrete e ¢gdo miniere ne veganti. Keshtu, per minierat e
permbytura, ku do te investohen mjete me te medha, parashikohet ge ky kapital
te arrije rreth 20-25% nga investimi i pergjithshem. Per minierat tjera, kapitali
fillestar arrin 10-15% nga investimet e pérgjithshme, ndersa per nje miniere
nuk parashikohen mjete té ketilla. Nevojat per mjete financiare te minieres se
Hajvalise, jane vlerésuar né 18.900.000 dollaré amerikan dhe jane me té medha
né kuader te investimeve ne miniera. Vlera e pergjithshme e debise, eshte per
shkak te gjendjes se keqe, né te cilen ndodhen pajisja dhe stacionet, si dhe
galerite ne miniera. Pjesa me e madhe e kesaj vlere do te investohej ne vitin
e paré (viti zero).
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Sipas pérgendrimeve té metaleve té dobishme (plumb, zink, argjend dhe
ari), miniera e Hajvalisé éshté mé e pasura nga té gjitha minierat e kompleksit
“Trepga”. Prandaj, riaktivizimi i saje, do te thote derdhje e mjeteve me te medha
financiare. Qellimi i ketij investimi eshte: per riparime te hyrjes se galerise
(5,3%), ndérsa pér impiante dhe pajisje néntokésore do té shfrytézohet pjesa mé
e madhe e mjeteve financiare (74,1%). Pjesémarrja e larté e mjeteve pér puné
néntokesore, eshte kushtezuar nga fakti qe kjo miniere, me shume se dhjete
vjet eshte e permbytur, si pasoje e se ciles nevojiten masa gjitheperfshirese per
aftésimin e saj pér puné normale. Pér kapitalin fillestar (start-ap), parashikohen
20.6% te mjeteve. Huaja do te paguhej ne afat prej dhjete vjeteve, me norme
interesi prej 8,25% dhe anuitet vjetor prej 1.890.000 dollaresh.

Mjetet e nevojshme per investim né minieren e Artanes jane me te vogla,
prej te gjitha minierave te “Trepges”, qe do te ristrukturohen dhe arrijné ne
2.000.000 dollare. Mjetet e huas parashikohet ne teresi te shfrytezohen ne vitin
fillestar. Keto mjete, meé shume dedikohen ne furnizim te makinerive minerare
(50%) dhe pajisjeve pér transport horizontal (37,5%), ndérsa pjesa tjetér éshte
pér blerje té vagonéve (10,0%) dhe pér riparimin e objekteve elektrike (2,5%).
Parashikohet qe huaja te kthehet ne afat prej shtate vjeteve me norme interesi
prej 8,25%, ndersa anuiteti vjetor do te arrinte 285.714 dollare.

Mjetet monetare te nevojshme pér te gjitha minierat, vleréesohen ne rreth
48.000.000 dollare amerikan dhe parashikohen te investohen ne dy vitet
fillestare te periudhes analizuese. Me kete rast, 63% nga keto mjete do te
investoheshin né vitin e paré (viti zero), ndérsa pjesa tjetér prej 37% né vitin
e paré te punes, nga periudha e analizuar.

Pjesa me e madhe e mjeteve eshte parashikuar te investohen ne minierat
joaktive, Hajvali dhe Badovec, rreth 39,4%, perkatesisht 25%, duke pasur
parasysh, se jane te vershuara nga uji, eshte e nevojshme te behet riparimi i
plote i impianteve, makinerive, infrastruktures etj. Nga minierat tjera, te cilat
jane aktive, investime me te medha parashikohen per ate te Stantergut, te cilat
perfshijne 18,3% nga mjetet e pergjithshme te parapara per investime. Pagesat
e kredive jane vleresuar ne 5.530.000 dollare, per kredite me afat te kthimit pre;
shtate vjeteve, ndersa 3.090.000 dollare, per kredite me afat prej 10 vjeteve. Ne
shtate vitet e para, mjetet e pergjithshme per pagese te huave arrijne 8.620.000
dollare, ndersa nga viti i tete e deri ne te dhjetin, do te duhej te paguhej vlera
prej 3.090.000 dollaresh. Shperndarja e ketille kohore e pagesave té huave, do
te thote ngarkese relativisht e madhe e parave kesh te huave dhe neto profitit,
né shtaté vitet e para nga periudha e analizuar. Né vitet tjera (8 deri né 10
vite, flukset e parave kesh jane dukshem me te medha, e kjo ka te beje edhe
me shumen e neto profitit, te cilin do ta realizojné minierat veg e veg.
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Me larte eshte elaboruar géshtja e pasojave mjedisore nga puna e minierave
dhe fabrikave te pasurimit. Ne suaza te ketij kompleksi geshtjesh, vemendje e
vegante i kushtohet depozitave te mbetjeve minerare, té cilat jane formuar ne
te kaluaren dhe atyre, té cilat shfrytezohen ne punén vijuese, si dhe problemet
ge ne te ardhmen shkaktojne keto depozita. Shpenzimet per mbylljen dhe
rehabilitimin e depozitave té mbetjeve, jané bukur te larta dhe ato vleresohen
né 34.589.213 dollare ose 25.247.600 euro, sipas kursit aktual. Keto shpenzime,
do te thone ngarkese shtese e buxhetit te pergjithshem te “Trepges” dhe te
minierave té permendura.

6.2. Resurse te nevojshme njerézore dhe paga

Sig eshte theksuar me larte, ne vitet e tetedhjeta ndermarrja “Trepga” ka
pas té punesuar 22.000 vete. Ky numeér kaq i madh te punéesuarish, paragiste
kontribut te rendesishem pér ekonominé nacionale te Kosoves. Ngjarjet pas
fundit te viteve te nentedhjeta, degraduan ne mbyllje té pjeses me te madhe
te kapaciteteve dhe humbje te vendeve teé punes per nje numer te madh te
punonjesve. Qellimi kryesor i ristrukturimit te minierave “Trepga” eéshte vendosja
e tyre ne pune, ku do te filloje procesi per riperteritjen e tyre per shfrytézimin
e pasurive minerale. Aktualisht, numri i te punesuarve né miniera eshte i vogel.
Me rifillimin e punés té disa nga minierave dhe furnizimin me pajisje té reja,
parashikohet ge per te gjashte minierat, numri i té punesuarve né vitin fillestar
parashikohet ge te arrije 1332 veta. Megjithate, gjate periudhés analizuese
dhjetévjegare, parashikohet rritje e prodhimtarise prej 15% qgé do té mundesoj
punesim te personave te rinj.

Me kete rast, duhet te merret parasysh se gjate nje periudhe te gjate kohore
prej dhjete vjetéve, ne te cilin analizohet profitabiliteti i minierave, eshte e
domosdoshme ge pagesat e té punesuarve te rriten, per shembull, prej rreth 5
% ne vit. Perveg kesaj, ne rritjen vjetore te vellimit té mjeteve financiare per
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paga, jane te kygura edhe shpenzimet per trajnime te tjera te te punesuarve, si
nga administrata dhe menaxhmenti, ashtu edhe per te punesuarit te angazhuar
drejtperdrejte ne procesin prodhues. Ketu jane marre parasysh edhe trajnimet
e personelit, i cili do te angazhohet né pune me pajisjet bashkekohore ge
parashikohen te blihen. Gjithashtu, duhet te mbahet llogari, se per shkak te
mos aktivitetit te disa minierave dhe prodhimtarise me te vogel te xeheroreve,
pjesa me e madhe e personelit, i cili mé heret ka gene i punesuar né miniera,
eshte riorientuar ne aktivitete te tjera, eshte pensionuar, eshte shperngulur etj.
Kjo imponon ndertim te politikave afatgjate per punesim. Gjendja ekzistuese e
ben te domosdoshem punesimin e numrit me te madh te personave te rinj, te
cilet, nuk kane pervoje pune, e per te cilet do te duhet te organizohet trajnim
adekuat i domosdoshem per inkuadrimin e tyre te suksesshem, ne veprimtarine
e ¢do miniere dhe njésie organizuese.

Trajnimi permanent i personelit per te gjitha aktivitetet afariste eshte i
domosdoshem dhe duhet te jete rezultat i planeve vjetore dhe mujore, ne te
cilat do te perfshihen te gjithe te punesuarit, pavaresisht nga vendi i punées dhe
funksioni. Me kete do te krijohen mundesit per perdorim me efikas te pajisjeve,
impianteve, por edhe te orarit te punes, ge do te rezultoje me kursime me te
medha dhe rezultate me te médha prodhuese dhe financiare.

Po ashtu, eshte e ditur se menaxhmenti me resurset njerezore, paraqget
aspekt shume te rendesishem te punes e organizimeve. Menaxhment i mire me
resurse njerezore te kualifikuara, eshte parakusht per efikasitet me te larte
né pune, kursime me te medha, shfrytezim me te mire te orarit te punes dhe
rezultate me te mira prodhuese dhe financiare. Ngjarjet nga fundi i shekullit
te kaluar, jane pasqyruar ne menyre te pavolitshme, ne afarizmin e “Trepges”.
Aktualisht, ndermarrja ndodhet ne fazen e riperteritjes se te gjitha funksioneve
ge jane me rendesi vitale per punen e mire te “Trepges” dhe te njéesive te saj
perberese. Ne kete proces, hyn edhe ndertimi i funksionit dhe sherbimeve, te
cilat do te merren me menaxhimin e burimeve njeréezore.

Ne minieren e Hajvalise, parashikohet ge ne vitin zero te periudhés se
analizuar té punésohen 147 persona. Né vitin zero (viti fillestar), té punésuarit
te angazhohen 6 muaj, ndersa gjate vitit te 1 deri ne 10-te, se periudhes se
analizuar, nga 12 muaj ne vit.

Kjo do te thote se vlera e pagave prej 5,55 dollare pér nje ton xeherori ne
vitin zero, kur parashikohen 6 paga, ndersa 9,65 dollare gjate viteve 1 deri ne
te 10-in, kur parashikohen nga 12 paga ne vit. Pjesemarrja e kompensimeve
per paga ne koston e pergjithshme prodhuese, vleresohet te arrije 20,45 dollare
né vitin e pare dhe 24,55 dollare ne vitet vijuese, 1 deri 10-te, nga periudha e
analizuar.
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Miniera e Artané éshté aktive dhe ajo né vitin fillestar (zero) punéson 289
persona. Per shkak te numrit relativisht te madh te te punesuarve ne raport me
prodhimtarine e xeheroreve, vlera e mjeteve per paga pér nje ton do te arrije
19,34 dollare ne vitin zero, respektivisht 33,34 dollare né vitet kur te punésuarit
do te marrin nga 12 paga. Numri relativisht me i madh i te punésuarve do
te pasqyrohet edhe ne pjesemarrjen e kompensimeve per paga ne koston e
pergjithshme prodhuese, te cilat vleresohet te arrijne 34,24 dollare ne vitin
zero dhe nga 48,53 dollare, ne vitet e ardhshme te periudhes analizuese.

Fakti qe Artana, punéeson relativisht me shume persona, krahasuar me
prodhimtarine e realizuar te xeheroreve, ndikon ge ne kete miniere, kompensimet
per paga te maten me suksesin e punés dhe te rezultateve té pergjithshme
financiare. Vlerat me te larta, té cilat vegohen pér paga, mund te paragiten
si pengese serioze per furnizimin e pajisjeve té reja dhe stacioneve, si dhe
modernizimin e minieres. Me kete rast, duhet te merret parasysh pjesemarrja
e larté e punétoréve té pakualifikuar (59,5%) né numrin e pérgjithshém sé té
punesuarve.

Numri i parashikuar i té punesuarve ne minieren e Badovcit arrin 96 persona
per vitin e pare. Numri i ketille i te punesuarve do te thote ge shuma mesatare
e shpenzimeve peér paga pér nje ton xeheror, te cilat arrijne 4,14 dollare ne
vitin zero dhe 7,21 dollare, ne vitet e ardhshme te periudhés analizuese. Sa i
perket pjesemarrjes te kompensimeve né koston e pergjithshme prodhuese, kjo
eshte vleresuar né 19,5 dollare ne vitin zero dhe 22,12 dollare née vitet nga 1
deri ne 10-te, nga periudha e analizuar.

Miniera e Belloberdés punéeson 130 persona né vitin e pare, nga periudha
e analizuar. Numri i té punésuarve krahasuar me prodhimtarine e xeheroréve
llogaritet mbi mesataren e zakonshme . Keshtu, vlera e pagave per prodhimtari
te nje ton xeherori, arrin 7,61 dollare ne vitin fillestar, me gjashte paga,
ge te rritet ne 13,23 dollare ne vitet vijuese te periudhés se analizuar, kur
parashikohen nga 12 paga. Sa i perket pjesemarrjes se shpenzimeve pér paga,
ne koston e pergjithshme prodhuese, kjo arrin 22,51 dollare per vitin fillestar,
ndersa 28,14 dollare per vitet pasuese, kur do té paguhen nga 12 paga neé vit.

Miniera e Cernacit eshte aktive dhe ne vitin fillestar jane punésuar 150
persona. Raporti i vleres monetare, i cili parashikohet per paga dhe prodhimtari
te xeheroréeve konsiderohet si mesatar. Nderkag, vlera per paga ne prodhimtarine
e nje toni xeherori eshte vleresuar ne 7,61 dollare per vitin fillestar, ku jane
parashikuar 6 paga per te punesuarit. Ne dhjete vitet e ardhshme nga periudha
e analizuar (viti i paré deri te i 10-ti), kéto shpenzime do té jené mé té meédha
dhe do te arrijne 9,04 dollare. Pjesemarrja e kompensimeve péer paga, ne
koston e pergjithshme te prodhimit, gjithashtu eshte mesatare dhe arrijne 20,1
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dollare ne vitin e pare dhe 23,94 dollare ne periudhen kur te punésuarit do te
angazhohen pér 12 muaj ne vit.

Prodhimtaria e xeheroreve ne minieren “Trepga” ne Stanterg, eshte me e
madhe, gé imponon punéesim te meé shume personave. Ne vitin e paré 512 veta,
nga periudha e analizuar. Numri relativisht i madh i té punésuarve, pasqyrohet
ne vleren e pergjithshme te pagave per prodhimin e nje ton xeherori, si dhe ne
pjesemarrjen e pagave ne koston e pergjithshme prodhuese.

Kompensimet per paga per prodhimin e nje toni xeherori né minierén e
Stantergut, jane vleresuar ne 12,16 dollare ne vitin e pare dhe 24,31 dollare ne
dhjete vitet e ardhshme te periudhés se analizuar. Pjesemarrja ne kompensimet
per paga ne koston e pergjithshme prodhuese eshte vleresuar ne 28,88 dollare
pér vitin e paré (6 paga pér té punésuarit), respektivisht 39,22 dollaré né vitet
vijuese, kur té punésuarit do té marrin nga 12 paga (vitin e paré deri té 10-in).

Pjesemarrja relativisht me e larte e kompensimeve péer paga ne minieren
e Stantergut, ngjashem sikur edhe peéer minieren Artanes, ne menyre jo te
volitshme do te pasqyrohet ne garkullimin e parave kesh, e me kete edhe mbi
mundesite per vetefinancim per furnizim me pajisje dhe makineri te njesive
punuese si dhe zhvillimit te kesaj miniere. Ngjashem me gjendjen ne Artane, ne
Stanterg, eshte relativisht meé i madh numri i punetoréve te pakualifikuar, te
cilet marrin pjese me 47,5% ne gjithsej te punesuarve.

Karakteristike e pergjithshme eshte pjesemarrja dominuese e punétoreve te
pakualifikuar, gjendje e cila eshte kushtezuar nga karakteri i veprimtarise, por
edhe nga faktore tjere joekonomike. Nderkaq, duhet synuar rritjen e numrit te
punetoreve te kualifikuar, si politike afatgjate te rikualifikimit, perkryerjes dhe
trajnimeve, me gellim ge kjo strukture te zvogelohet dhe dergohet ne nivel te
pranueshem.

Si¢ eshte theksuar me larte, me pjesemarrje relativisht me te madhe te
punonjésve te pakualifikuar, né numrin e pergjithshem te punesuarve, vegohen
minierat ne Artane dhe Stanterg. Me kete rast, duhet te marre parasysh, se
keto dy miniera jane aktive dhe se aspekti social ka rendesi relativisht me
te madhe ne politiken e punesimit, duke pasur parasysh shkallen e larte te
papunesise me te cilen karakterizohet ekonomia e Kosoves. Pavaresisht nga
nevoja e larte per punesime te reja, politika zhvillimore e “Trepges” duhet te
jeté afatgjate. Nese ndermarrja “Trepga” investon ne menyre me intensive ne
zhvillim, kjo do te thote hapje e vendeve te reja te punes dhe punésime te
reja per nje periudhe afatgjate. Ky aspekt, shpesh here parashikohet dhe i epet
perparesi ne zgjidhjen e problemeve sociale, te cilat kane efekte afatshkurtra
pozitive, ndersa efekte negative ne periudha afatgjate.
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Sipas te dhenave statistikore, minierat me produktivitet me te larte jane:
Badovci, Cérnaci dhe Hajvalia, ndérsa me produktivitet me te ulét jane minierat
e Artanes dhe Stantergut. Kjo lloj gjendje imponon zhvillimin e nje politike
afatgjate ne te gjitha minierat, me té cilen efikasiteti i personelit té angazhuar
do te rritet, qe eshte parashikim per rritjen e produktivitetit dhe afrimin ne
standardet boterore.

6.5. Profitabiliteti i ristrukturimit

Kerkesa e larte per metalet dhe relativisht gmimet e leverdishme, krijuan
njé raport te kenagshem mes kostos sé prodhimit dhe gmimeve té plumbit dhe
zinkut ne bursat nderkombetare. Me larte u theksua se xeheroret e plumbit
dhe zinkut paragiten seé bashku dhe se permbajneé shume metale té tjera. Te
dhenat tregojne, se rreth 60% e prodhimit boteror se xeheroreve te plumbit,
permbajne njé sasi te konsiderueshme te zinkut, bakrit dhe argjendit. Metalet
e tjera ekonomike ne xeheroret e plumbit dhe te zinkut jane: ari, kadmiumi,
antimoni, bizmuti galiumi, germaniumi etj. Te gjitha keto ndikojné qé ekonomia
dhe efektet financiare te prodhimit te plumbit dhe zinkut té mos mund te
vezhgohen né menyre te izoluar dhe pa peérfshirjen e ndikimit té metaleve
bashkeshogeruese.

Keshtu, nese g¢mimet e plumbit ulen ne menyre te konsiderueshme,
leverdishmeria ekonomike e plumb-zinkut mund te rrezikohet. Pérvoja tregoi nje
numer shembujsh kur prodhimi i metaleve te tjera ka kontribuar née realizimin e
leverdishmerise se pergjithshme te prodhimit te plumbit dhe zinkut. Mbi bazen
e késaj, mund te konstatohet se gjate miratimit te vendimit per eksploatim te
xeheroréve te plumb-zinkut, duhet patjeter te merren parasysh edhe derdhjet
e parave kesh nga metalet e tjera, si dhe nga té gjitha produktet tjera. Kjo
kontribuon ge te realizohet perhapja e rrezikut dhe uljes se rrezikut, nga
ndikimi vendimtar i efekteve jo te favorshme nga ndryshimet e gmimeve té nje
metali.

Ne analizén e efekteve ekonomike dhe financiare té minierave té “Trepges”,
eshte e domosdoshme ge te merret parasysh, se leverdishmeria dhe derdhja
e parave kesh ne ¢do miniere, varet nga permbajtja e metaleve, e cila sipas
rregullit eshte e ndryshme. Gjithashtu, permbajtja e metaleve ndryshon ne
vete minierat, ge percaktohet nga gjeologjia e vendburimit. Proporcionet e
metaleve nuk ndryshojne gjate kohes, si rezultat i vendburimit qe eksploatohet,
thellesise, teknologjise, e cila zbatohet nén ndikim te kerkeses dhe te levizjes
sé ¢mimeve. Persosja dhe avancimi i perditshem i teknologjise, zbatimi i
makinerive dhe impianteve té reja per nxjerrjen dhe pérpunimin e xeheroréve,
kontribuojne per uljen e vazhdueshme te humbjeve te metalit gjate shfrytezimit
dhe pasurimit (flotimit). Kjo kontribuon edhe né uljen e shpenzimeve, qé
mundéeson te shfrytezohen me thelle, ku sipas rregullit, xeheroret jané me te
varfer me metale.
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Kerkesa e larte per metalet e plumbit dhe zinkut, kontribuon me g¢mime
relativisht te favorshme te ketyre metaleve. Sipas te dhenave qe jane ne
dispozicion dhe analizave, kerkesa per keto metale dhe metaleve ne pergjithesi,
do te duhet ge te rritet me shkalle mesatare ne dhjete vitet e ardhshme. Kjo
eshte si rezultat i procesit te industrializimit dhe te urbanizimit i cili realizohet
né vendet me pak te zhvilluara, para se gjithash ne ekonomite e medha
zhvillimore ne Azi, ne Ameriken e Jugut dhe ne Afrike. Cmimet e favorshme
kontribuojne per leverdishmerine e vendburimeve me te varfra minerale, per
riaktivizimin e minierave ekzistuese te mbyllura si dhe inicimin dhe zhvillimin
e projekteve te reja.

Ne analizen e permbajtjes seé metaleve ne minierat e “Trepges”, eshte
treguar prania e sasive te konsiderueshme te metaleve te g¢muara dhe
metaleve te tjera. Cmimet e pershtatshme te argjendit dhe te arit, kontribuojne
ge derdhja e parave kesh te jete relativisht e madhe dhe tée sigurohen shkalle
te larta interne té kthimit. Per rezultatet relativisht te favorshme ekonomiko-
financiare te minierave te “Trepges”, kontribuon edhe kostoja relativisht e ulet
e prodhimit, veganerisht te shpenzimeve ge duhen per fugine e punes. Sipas
kostove te realizuara te prodhimit, minierat e “Trepges” numerohen né grupin
me kosto relativisht te uleta per prodhim.

Ne perkufizimin e parametrave te programit qe perdoret ne verifikimin
e leverdishmerise ekonomike te minierave, niset nga supozimi se nuk do te
kete inflacion. Po ashtu, tatimi i perfitimit do te jete 10% dhe se ai nuk
do te ndryshoje gjate dhjete viteve te analizuara dhe se shteti nuk do te
kérkojé koncesione (royalties) pér shfrytézimin e pasurive minerale. Duke
pasur parasysh se minierat jané ne faze te nisjes se prodhimit, me veshtiresi
fillestare te pranishme dhe se nuk jané privatizuar, mund te supozohet se, per
nje afat te shkurter, te tilla imponime nga ana e shtetit nuk do te vendosen.
Kjo gjendje eshte e favorshme per investim ne zhvillim dhe per modernizimin
e minierave dhe fabrikave te pasurimit. Perndryshe, ne bote koncesionet dhe
imponimet e shteteve paragesin nje dispozite te rendesishme e cila ne mase
te madhe i determinon treguesit financiare te kompanive.

Ne vleresimin e profitabilitetit dhe leverdishmerise te minierave te caktuara,
duhet gé te merret parasysh edhe vlera e dollarit amerikan, ku vlerat ndermjet
valutave kaneé luhatje dhe jane te pagendrueshme. Perveg kesaj, vlera e kesaj
valute e cila me shume perdoret ne pagesat e tregtise nderkombetare, tregon nje
trend valutor zhvleresimi, ge kushtezohet nga gjendja e ekonomise amerikane
dhe te deficiteve te saj te medha. Kjo nenkupton, se ¢gmimet e plumbit dhe
te zinkut mund te jene jostabile, te shkaktuara si nga levizja e ofertes dhe e
kerkeses, por edhe si rezultat i ndryshimeve te tregjeve valutore boterore dhe
te vleres se dollarit amerikan.
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Ne vazhdim do te tregohen te dhenat me te rendesishme ekonomike dhe
financiare per minieren e: Hajvalise, Artanes, Badovcit, Cernacit dhe Stantergut.
Parametrat kryesore hyres jane te njejte per te gjitha minierat, duke marre
parasysh specifikat te cilat jane te veganta per secilen prej tyre. Me larte u
theksua, se perllogaritjet per leverdishmerine do te behen mbi baze te gmimeve
mesatare te vitit 2010: Per plumbin 2.148,87 dollare per ton, zinkun 2.161,39
dollare ton, per argjendin 647,78 dollare per nje kilogram dhe arin 39.402,67
dollare per kilogram.

Bazuar ne te dhenat ge jane paraqgitur ne grafik, mund te konstatohet se
miniera e Hajvalise gjate periudhes dhjetevjegare te analizuar, mund te jete
rentabile me shkalle interne te kthimit (SHIK), me normé té pérfitimit neto
nga 76% dhe SHIK té neto derdhjeve te parave kesh prej 109%. Keto shkalle
jane te realizueshme née kushte te debise se perdorur me vlere prej 18.900.000
S, me afat pér kthim prej dhjeté vitesh. Por, duhet gé té kihet parasysh, se kjo
miniere éshte e permbytur dhe nevojiten riparime themelore per furnizim me
pajisje dhe impiante te reja. Per shkak te vleres se larte te debise, shpenzimet
vjetore te parave kesh, vlerésohen si te medha, ge do té pasqyrohen ne vleren
e derdhjeve neto te parave kesh, ne tere periudhen e analizuar dhjetevjegare.

S Diagrami i rriedhes sé parasé (cash flow)
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Fig.6.5-1. Rrjedha neto e parasé pér minierén e Hajvalisé.
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Mbi neto fitimin e realizuar dhe neto garkullimin e parave kesh, ndikojne
permbajtja e larte e plumbit, zinkut dhe argjendit. Gjithashtu, ndikojne edhe
¢mimet e leverdishme té kétyre metaleve. Eshté theksuar disa heré né keté
tekst, prania e arit ne xeherorin e keésaj miniere. Po ashtu, prania e metalit te
argjendit, paraget nje karakteristike te rendesishme e cila duhet ge te merret
parasysh gjate procedures per privatizimin eventual, pavaresisht nga gjendja
aktuale e humbjeve te argjendit dhe humbjeve te arit 100%. Per shembull, vlera
e metaleve te gmuara ne xeheror ne vitin e paré eshte vleresuar ne 6.591.291
dollaré pér argjendin, ndérsa 3.171.915 $ pér arin. Ndérsa né vitin e dhjetg,
23.187.347 § pér argjendin dhe 11.158.404 $ pér arin. Vlera e pérgjithshme e
metaleve ne xeheror, ne vitin e pare te periudhes punuese, vleresohet 58.227.085
S, ndérsa né vitin e fundit (vitin e dhjeté), gjaté rritjes sé parashikuar vjetore té
prodhimit prej 15%, vlera e metaleve né xeheror arrin 204.835.693 S. Shkalla e
shfrytezimit te metalit ne xeheroret e Hajvalise, eshte vleresuar 71,4%.

Perfitimi neto i kesaj miniere, bazuar ne ¢mimet mesatare te vitit 2010,
vlerésohet se do té arrijé 20.618.892 $ né vitin e paré, me prodhim prej 80.500
toné dhe do té arrij 82.066.638 S né fund té periudhés, kur prodhimi duhet gé té
arrije 283.189 tone. Qarkullimi i parave kesh eshte pozitiv pas vitit te dyte dhe
do te rritet me shkalle relativisht te larte, gjate tere periudhes se analizuar.
Flukset e medha te mjeteve monetare qe realizohen ne kushte te shpenzimeve
te konsiderueshme per pagimin e debise, perkunder neto perfitimit pozitiv,
paragesin nje karakteristike veganerisht pozitive per minieren e Hajvalise.

Zakonisht kostot e uleta te prodhimit kushtezojne rezultate pozitive
ekonomike dhe financiare edhe kur jane gmimet e uleta te metaleve. Keshty,
gjaté simulimit té ¢mimeve prej 800 S pér plumbin dhe pér zinkun, gjaté vitit
te pare dhe prodhimit prej 80.500 tone xeheror, miniera mund te realizoje fitim
neto prej 94.418 S gjaté vitit té paré, ndérsa flukset pozitive neto té mjeteve
monetare, do té realizoheshin me ¢mimin e kétyre metaleve prej 1.300 $ qé
parashikohet gjate vitit te trete te kesaj periudhe. Keto rezultate tregojne se
gjate nivelit konstant te kostos se prodhimit, miniera e Hajvalise mund t'iu
perballoi ndryshime me te medha te uljeve se gmimeve te metaleve themelore.

Vlera aktuale neto (VAN) e pérfitimit, té pérllogaritur neto gjaté periudhés
prej dhjete vitesh, do te jete nen ndikim te inflacionit, shkalleve te kamatave
dhe rreziqgeve te tjera sistematike dhe josistematike. Fitimi neto i marre eshte
diskontuar me shkallet 8%, 10%, 12% dhe 16%. Duke pasur parasysh rreziget ge
jane te pranishme né industrine e minierave si dhe marredheniet e pazgjidhura
pronesore-juridike ne “Trepge”, ne relacion me pjesen veriore té ndermarrjes,
konsiderojme se 12% eshte shkalla me perkatese e diskontuar. Ne pajtim me
kete shkalle, VAN, ne neto prodhimin e minieres Hajvalia e cila do te realizohet
gjaté dhjeté viteve, arrin 161.525.8478.
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Treguesit ekonomiko-financiare per punén e minierées seé Artanes- gjate
analizimit te periudhes dhjetevjegare, jane pozitive, me shkalle intence te
rendimentit (SHIR) té neto prodhimit prej 64% dhe SHIR té fluksit sé neto
mjeteve monetare prej 84%. Miniera eshte operative edhe per modernizimin
e saj éshté parashikuar pérdorimi i njé debie me vleré prej 2.000.000 §, e
cila duhet qe te kthehet ne nje afat prej shtate vitesh. Duke marre parasysh
vleren e ulet te debise, shpenzimet vjetore te mjeteve monetare per pagesa
vleresohen si relativisht te uleta.

Kjo miniere ka né dispozicion permbajte te ngjashme te metalit te plumbit
dhe te zinkut, ge nenkupton se ndryshimet e gmimeve te ketyre metaleve do te
kené ndikim jo te barabarte ne te ardhurat nga shitja. Permbajtja e argjendit
né xeheror, vleresohet si mbi mesataren, keshtu ge ne vitin e pare, vlera e
argjendit arrin 2.399.194 S, ndérsa né vitin e dhjeté, vlera e kétij metali do té
arrinte gjithsej 8.440.068 S. Shkalla e shfrytézimit té metalit né xeheror arrin
77,4%.

Perfitimi neto te cilin do te realizoje miniera ne vitin e paré eshte pozitiv
dhe éshté vlerésuar né 2.347.838 S, ndérsa né vitin e dhjeté 9.722.815 S. Té
ardhurat neto té mjeteve monetare (parave kesh), jané pozitive né vitin e
dyte dhe ka rritje me shkalle te larta vjetore gjate periudhes se analizuar,
késhtu gé né vitin e dhjeté, do té arrijé 208.921.959 S. Vlerésimet paraprake
per perfitimin e mundshem te realizuar neto dhe garkullimin neto te mjeteve
monetare, tregojne se miniera eshte profitabile dhe se ka flukse te medha te
mjeteve monetare.

S Diagrami i rrjedhes sé parasé (cash flow)
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Fig.6.5-2. Rrjedha neto e parase per minieren e Artanes.



139

Ngjashem sikur te miniera e Hajvalise edhe ne kete miniere, kostot
relativisht te uleta te prodhimit, kontribuojne ge te realizojne rezultate pozitive
financiare edhe me ¢mime te uleta. Megjithate, permbajta me e ulet e plumbit
dhe e metalit té zinkut jane percaktuesit kryesor te rezultateve me te dobeta
financiare. Sipas simulimit te bere, gjate kostove fikse, kjo miniere do te
realizoje perfitim pozitiv neto ne vitin e pare, me ¢mime te plumbit dhe te
zinkut me nga 1.100 S, ndérsa flukset neto té parave kesh né vitin e dyté
vlerésohet né té dy metalet bazé nga 1.700 dollaré. Neto vlera aktuale (NVA)
e neto perfitimit ne Artane, e cila do te mund te realizohet gjate periudhes se
analizuar, me zbatimin e shkalles diskonte nga 12%, do te arrije 17.839.632
dollare. Duke pasur parasysh, se kushdo ge do ta shfrytezoj kete miniere, afati
i kthimit te parave shkon ne shtate vjet. NVA - ja ne fund te vitit te shtate, me
zbatimin e se njejtes shkalle diskonti, eshte vleresuar ne 10.599.906 dollare.
Miniera e Badovcit eshte jo operative dhe per venien ne punen te saj, nevojitet
nje investim relativisht me i madh, 12.000.000 dollaresh. Shkalla interne e
kthimit (SHIK) pér periudhén prej 10 vitesh, té neto-fitimit, éshté vlerésuar né
36%, ndersa SHIK-u te flukseve neto te parave kesh, eshte vlerésuar ne 56%.
Investimet e larta, ne kushte te permbajtjes mesatare te metaleve themelore
si dhe permbajtja mbi mesataren e argjendit, jane percaktuesit baze te SHIK-it
me te ulet te neto-fitimit dhe te neto-flukseve te mjeteve monetare.

§ Diagrami i rrjedhes sé parasé (cash flow)
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Fig.6.5-3. Rrjedha neto e parase per minieren e Badovcit.

Bazuar ne koston e prodhimit, miniera do te realizojé fitim neto-pozitiv
gjate rritjes se prodhimit, me vlere prej 4.128.954 dollare ne vitin e pare,
ndersa ne vitin e dhjete gjate rritjes se prodhimit prej 15% ne vit, neto-fitimi
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arrin 21.866.826 dollare. Shkalla e shfrytezimit te metaleve ne xeheror, arrin
88,3 %. Si rezultat i debise se perdorur dhe shpenzimeve te bera, flukset neto
te parave kesh kane gene pozitive ge ne vitin e trete, me vlere prej 7.169.759
dollare.

Ne vitet vijuese, flukset e mjeteve monetare do té rriten me shkalle
relativisht té larté, per té arritur 415.688.921 dollaré né vitin e fundit, (vitin e
dhjeté). Miniera e Badovcit do té ishte profitabile edhe né kushte té uljes sé
konsiderueshme te ¢mimeve té plumbit dhe zinkut. Né pajtim me simulimin
e bere, miniera do te realizoje neto-fitim pozitiv ne vitin e pare, me ¢mim te
plumbit dhe te zinkut prej 1.200 dollaresh, ndersa neto te ardhurat e mjeteve
monetare do té ishin pozitive ne vitin e dyte me ¢gmim prej 1.650 dollare. HCB
e perfitimit neto ge do te realizohet gjate punes dhjetévjegare, me zbatimin e
shkalles diskonte prej 12%, vleresohet ne 29.719.134 dollare.

Miniera e Belloberdes eshte operative, keshtu ge investimet ne rikonstruksion
jané relativisht té vogla. Debia mé e vogél (2.000.000 dollaré) me afat pér kthim
prej shtate vjetesh, me permbajte mbi mesataren e metalit te plumbit dhe te
zinkut. Keto se bashku me permbajtjen e volitshme te argjendit, kontribuojne
per shkallen relativisht te larte te SHIK, te perfitimit neto prej 84% dhe te
flukseve neto te parave kesh prej 112%. Vlerat relativisht te uleta te pagesave
te debise, do te nenkuptojne shpenzime me te medha te parave kesh, ge
kontribuojne ne flukset e medha te neto-mjeteve monetare gjate tere periudhes
sé analizuar.

§ Diagrami i rrjedhjés sé parasé (cash flow)
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Fig.6.5-4 Rrjedha neto e parasé per minieren e Belloberdes.



141

Vlera e metaleve né xeheror vleresohet ne 12.555.407 dollare ne vitin
e pare, me prodhimtari vjetore prej 55.200 ton xeheror, ndersa ne fund te
periudhes 44.168.370 dollare me prodhimtari vjetore prej 194.187 tone. Shkalla
e shfrytezimit te metalit ne xeheror, arrin 77,6%. Per shkak te shpenzimeve
relativisht te vogla te parave kesh peér pagimin e debise, flukset neto te
parave kesh jane pozitive ne vitin e dyte, ndersa ne fund te periudhes se
analizuar arrijne 424.352.899 dollare. Neto-fitimi ne vitin e pare eshte vleresuar
né 4692543 dollaré né vit, ndérsa né vitin e dhjeté do té arrijé 18.466.075 S.
Simulimi i ¢gmimeve, tregon se miniera e Belloberdes do te realizoje perfitim
pozitiv neto, né vitin e pare te prodhimit ne vlere 1.200 dollare, per plumbin
dhe per zinkun, ndersa flukset neto te parave kesh do te ishin pozitive ne
vitin e dyte, me ¢mime prej 1.500 dollaresh, per te dy metalet themelore. Neto
Vlera Aktuale (NVA) e pérfitimit neto, me zbatimin e shkallés diskonte prej
12% per dhjete vite, do te arrije 36.736.022 dollare, ndersa per shtate vite, sa
eshte edhe afati per kthimin e kredise, perfitimi neto i diskontuar me te njejten
shkallé do té arrijé 18.512.183 §.

Miniera e Cernacit, po ashtu ben pjese ne radhen e minierave aktive.
Investimet per rikonstruksion dhe modernizim parashikohen te arrijne 3.400.000
S, me afat té kthimit té debisé pér shtaté vjet. Shkalla interne e kthimit (SHIK)
e fitimit neto do te arrije 85%, ndersa SHIK e fluksit neto te parave kesh,
gjithashtu eshte e larte dhe e vleresuar ne 112%.

Vlera e metaleve ne xeheror, ne vitin e pare te eksploatimit do te arrije ne
15.156.807 S, ndérsa né fund té periudhés dhjetévjecare, kjo vleré né ményré
té konsiderueshme éshté meé e madhe dhe do té arrijé 53.319.771 S. Shkalla
e shfrytezimit te metaleve ne xeheroret e Cernacit, eshte vleresuar ne 81,3
%. Pagimi i debise do te shkaktoje shpenzime perkatese te parave kesh gjate
pagimit shtatevjegar, keshtu ge ne fund te periudhes prej dhjete vitesh, flukset
neto te parave kesh do te arrijne 528.071.661 dollare. Kjo nenkupton se miniera
e Cernacit, ngjashem si minierat e tjera, do te realizoje flukse te medha te
parave kesh, gjate tere periudhés se analizuar. Perfitimi neto né vitin e pare,
me nje prodhim prej 92.000 tone xeheror, éshte vleresuar ne 5.854.273 dollare,
ndersa ne vitin e dhjete, me prodhim prej 323.645 tone xeheror, fitimi do te
arrijé 23.150.275 S.
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§ Diagrami i rrjedhjés sé parasé (cash flow)
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Fig.6.5-5 Rrjedha neto e parase per minieren e Cernacit.

Simulimi i gmimeve, tregon se miniera e Cernacit do te realizoje fitim neto,
né vitin e paré, me ¢gmimet e té dyja metaleve themelore (Pb-Zn), prej 1.300
S, ndérsa té ardhurat pozitive neto té parave kesh, do té realizohen né vitin e
dyté me ¢mim prej 1.600 S.

NVA e perfitimit neto, me zbatimin e shkalles diskonte prej 12%, per dhjete
vjet arrin 45.941.610 S, ndérsa pér shtaté vite, sa éshté edhe afati pér kthim té
kredise, perfitimi neto i diskontuar ne te njejten shkalle, do te arrije 23.096.074
S.

Miniera “Trepga” ne Stanterg, sipas vellimit te prodhimit te parashikuar
eshté miniera me e madhe ne kuader te minierave te analizuara te “Trepges”.
Analiza e leverdishmerise, tregon se edhe kjo miniere eshte profitabile dhe
kjo me SHIK te neto perfitimit prej 49% dhe SHIK te neto flukseve te mjeteve
monetare prej 68%. Per rikonstruksionin dhe modernizimin e késaj miniere jane
parashikuar debi me vleré prej 8.800.000 S, qé duhet té kthehet né njé afat prej
shtate vitesh. Permbajtja e plumbit dhe zinkut eshte ne mesataren e minierave
te “Trepges”, me prani te konsiderueshme te argjendit. Duke pasur parasysh
perafersisht te njejten permbajte te dy metaleve, ndryshimet e gmimeve do te
kishin ndikim identik mbi te ardhurat nga shitja.
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§ Diagrami i rrjedhjés sé parasé (cash flow)
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Fig.6.5-6 Rrjedha neto e parasé per minieren e Stantérgut.

Vlera e metaleve ne xeheror sipas prodhimit, ne vitin e pare eshte llogaritur
né 22.006.435 S né vit, ndérsa né vitin e dhjeté (té fundit), vlera e tyre arrin
77.415.915 S. Kjo vleré e metaleve né xeheror, siguron gé miniera té realizojé
njé fitim neto né vitin e paré, me vleré prej 5.620.637 S, ndérsa né vitin e dhjetg,
me vleré prej 26.342.915 S. Shkalla e shfrytézimit té metaleve né xeheror éshté
vlerésuar ne 77,3%. Debia relativisht e madhe ge eshte parashikuar ne kete
miniere, do te nenkuptoje shpenzime me te medha te parave kesh per pagesa ne
afatin prej shtate vitesh. Megjithate, pavaresisht nga kjo, miniera ne Stanterg
do te realizoje te ardhura te larta te mjeteve monetare gjate gjithe periudhes
sé analizuar. Keshtu ge, te ardhurat e parashikuara te mjeteve monetare ne
vitin e fundit (té dhjeté), arrijné gjithsej 536.124.900S.

Simulimi i leverdishmerise ne kushte te trendit né ulje te ¢gmimeve te dy
metaleve baze, tregon se miniera e Stantergut do te realizoje fitim neto, me
¢mimet e dy metaleve (Pb-Zn), prej 1.900 S gjaté vitit té paré, ndérsa me
te njejtat gmime do te fitohen edhe flukse pozitive te mjeteve monetare ne
vitin e dyte. Neto-fitimi i diskontuar me shkallen prej 12% per dhjete vjet,
éshté vlerésuar né 43.531.433 S, ndérsa pér shtaté vjet, sa éshté edhe afati
pér pagimin e debisé, gjithsej 17.543.676 S. Minierat e analizuara realizojné
perfitime te ndryshme neto dhe te ardhura neto te mjeteve monetare, ge
pasqyrohet edhe né shkallen e tyre interne te kthimit.
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Tab. 6.5-1 Investimet e péergjithshme ne kompleksin minerar “Trepga”.

Investimi né (%)
Viti 0| Viti 1) Gjithsej | it g it 1 Gjithsej

A. Miniera dhe fab.e pasurimit

Miniera Hajvali 10.000. 8.900. 18.900. 33,1 50,2 39,4
000 000 000

Miniera Artana 2.000. 0 2.000. 6,6 0,0 4,2
000 000

Miniera Badovc 8.000.  4.000. 12.000. 26,5 22,6 25,0
000 000 000

Miniera Bellobérdé 2.500. 380.000 2.880. 8,3 2,1 6,0
000 000

Miniera Cérnac 2.950. 450000 3.400. 9,8 2,5 7,1
000 000

Miniera Stantérg 4.795.  4.005. 8.800. 15,9 22,6 18,3

000 000 000

Gjithsej pér miniera ($)  30.245. 17.735. 47.980. 100,0  100,0  100,0
000 000 000

B.Vlerésim i shpenzimeve pér mbyllje, 34.589. 100,0
rifillim dhe rehabilitim té deponive(S) 213
Rikapitulim
A. Miniera dhe fabrikat e pasurimi($) 47.980. 58,1
000
B.Vlerésim i shpenzimeve pér mbyllje, 34.589. 41,9
rifillim dhe rehabilitim 213
Gjithsej A dhe B (S) 82.569. 100,0
213

Megjithate, konstatimi themelor | cili mund te nxirret nga sa u tha me
larte, te pasgyruara edhe ne tabelat e mesiperme, eshte se: te gjitha minierat
realizojne perfitime relativisht te larta dhe flukse te medha neto te mjeteve
monetare. Késhtu analiza e Shkallés sé realizuar interne té kthimit (SHIK),
tregoi se miniera e Badovcit realizon SHIK me te ulet prej 36%, ndersa te
minierat e tjera, kjo shkalle eshte ne menyre te konsiderueshme me e larte. E
ngjashme eshte gjendja edhe te SHIK-u i flukseve neto té mjeteve monetare.
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Ne pajtim me pjesemarrjen ne formimin e neto-fitimit, pjesemarrje me
te madhe realizon miniera e Hajvalise, me mbi 45 per gind, ne pergindjen
permbledhese te fitimit neto te se gjitha minierave. Keto realizime ne kete
miniere, jane rezultat i pjesemarrjes mbi mesataren e metaleve ne xeheror dhe
te argjendit si metal fisnik. Miniera e cila shenon nje pjeseémarrje relativisht te
vogel ne neto-fitimin permbledhes, eshte Artana. Nje vleresim i ngjashem per
kete miniere mund te jepet edhe per pjesemarrjen ne formimin e te ardhurave
permbledhese neto te mjeteve monetare.

Mbi bazen e asaj qé eshte parashtruar me larte, mund te konkludohet
se duke marré parasysh supozimet e parashtruara dhe analizat paraprake,
te gjitha (gjashté) minierat jané fitimprurése dhe duhet qé té vazhdohet me
perpjekjet per rikonstruksionin, restaurimin dhe modernizimin e tyre. Fakti ge
neto-fitimet pozitive realizohen nga viti i pare te periudhes sé shqyrtuar, si dhe
te ardhurat e medha neto, te mjeteve monetare, paraget baze per aktivitetet
e metejshme péer riorganizimin e minierave dhe per fillimin e proceseve te
ristrukturimit, apo privatizimit te tyre etj. Prandaj, duhet te theksohet se ne
procesin e privatizimit eventual, duhet qe te merren parasysh edhe mbetjet
industriale te cilat dhe pse née kushtet e sotme nuk mund te perdoren per
rafinimin e metaleve, veganérisht per arin dhe argjendin, gjate ndryshimit
eventual te procedurave dhe teknologjise, mund te jene lende me vlera te
konsiderueshme ekonomike.

/. Financimi per ristrukturim

Praktika ka treguar, se per funksionimin normal te gdo kompanie, nevojiten
mjete te jashtme financiare, té cilat sigurohen nga burime té ndryshme. Gjate
kesaj kohe, rregull per financat eshte qe mjetet baze te financohen me burime
afatgjate, ndersa nevojat per mjetet ne garkullim te permbushen me mjete
financiare afatshkurtra.

Menyrat dhe burimet e financimit percaktohen nga gjendja financiare
e perdoruesit, nga zhvillimi i tregjeve financiare dhe nga gasja e mjeteve
financiare té vendit dhe ato té huaja. Veprimtarite e veganta ekonomike kane
nevoja te ndryshme nga mjetet financiare, pa marre parasysh nese ato jane
afatshkurtera, afatmesme apo afatgjata. Sipas rregullit, industrite te cilat
angazhojné njé vellim té madh te mjeteve fikse, mé tepér varen nga burime te
mjeteve afatgjata, ne krahasim me veprimtarite qe kane nevoje nga vlera me
te vogla te mjeteve afatshkurtra. Sektori minerar, ben pjese ne veprimtarite
me mjete ge angazhojne vlera te konsiderueshme te mjeteve financiare ne nje
afat me te gjate. Kjo eshte kushtezuar nga karakteri i veprimtarise, nevoja e
investigimeve afatgjate dhe te shtrenjta, si dhe nga afatgjatesia e mjeteve
themelore.
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Financimi i ristrukturimit te “Trepges”, duhet ge te perfshije te gjitha burimet
e mundshme financiare, duke u kujdesur per shpenzimin racional te tyre, dhe
kushtet e tjera per perdorimin e tyre. Gjate kesaj periudhe, duhet ge te merret
parasysh fakti ge kapaciteti aktual i “Trepges”, perdoret vetem pjeserisht. Po
ashtu, disa prej minierave dhe industrise perpunuese, per nje kohe te gjate
nuk jané operative. Shkalla e larte e amortizimit te pajisjeve dhe impianteve,
imponon nevojen e investimeve kapitale per periudha afatshkurtra, afatmesme
dhe afatgjata. Kjo nenkupton domosdoshmeriné e gjetjes sé burimeve financiare,
te cilat jane me te pershtatshme, per financimin e rimekembjes se ndermarrjes.

Te dhenat tregojne, per rrezikun real te “hendekut te ofertes” i cili mund
te paraqitet te disa metale, duke perfshire plumbin dhe zinkun. Ulja e madhe
e investimeve né te gjitha nivelet e industrise minerare, nga kerkimet deri
né eksploatim, mund te pasqyrohet ne menyre te pafavorshme ne ekonomine
globale. Sipas disa mendimeve, jane humbur dy vite ne zhvillimin e kapaciteteve
né prodhimin e xeheroreve dhe te metaleve. Kriza globale ndikon ne uljen e
ofertes, numrit te projekteve dhe iniciativave te reja.

Si rezultat i debise relativisht te larte te kompanive minerare, marrja e
kredive bankare ne vitet e fundit eshte veshtiresuar. Tregu i obligacioneve per
korporata eshte veshtiresuar, madje edhe per korporata me prestigj te larte.
Supozohet se kjo do te imponoje disa bashkime dhe ndermarrje inovative, ku i
jepet perparesi jo debitimit ne luften per rritjen e pjesemarrjes ne treg. Gjendja
e tille do te shkaktoje kthimin e financimit e-Kit, si dhe menjanimin e marrjes
dhe zhvillimit te projekteve te reja, me gka do te shmangen transaskionet me
para ne dore. Vetem kompanite me aktiva solide ne bilancet dhe kapacitetet
per financim, do te mund te bejne hapa te tilla.

Perkunder asaj qe u tha me siper, duhet te pritet qe te zhvillohet edhe
financimi inovativ. Gjate kesaj kohe, duhet qe te pritet edhe rol me i madh i
shtetit, krijimi i firmave shtetérore (sig éshté rasti me Kinén) dhe pjesémarrja
me e madhe e kapitalit privat. Perveg kesaj, do te rritet eksporti i pajisjeve,
lizingu i pajisjes, shitja e prodhimeve ne kredi, ndérsa aty ku eshte e mundur
krijimi i agjencive zhvillimore dhe bankave zhvillimore. Gjithashtu duhet
te merren parasysh aspektet fiskale te financimit inovativ me gellim ge te
sigurohet nxitje e zhvillimit dhe efikasitet me i madh tatimor.
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/.1 Tregjet private financiare

Eshté i madh numri i burimeve té mjeteve financiare, té cilat mund t'
perdorin kompanite per financimin e nevojave te tyre afariste dhe zhvillimore.
Shumellojshmeria e burimeve dhe mundesite per financim, né mase te madhe
varen nga zhvillimi i tregjeve financiare te vendit, por edhe nga gasja ne tregjet
nderkombeétare financiare. Kompanite té cilat operojné né vende me sistem te
zhvilluar financiar dhe tregje financiare te degezuara, relativisht me lehte dhe
me shpenzime me te vogla i sigurojne mjetet e nevojshme financiare.

Per realizimin e qellimeve zhvillimore, si dhe per punen e papenguar te
¢do korporate, nevojitet kapital ne llojin e mjeteve té vazhdueshme dhe atyre
te garkullimit, qé jane te domosdoshme per kryerjen e aktivitetit. Per kete,
eshte e domosdoshme qe te ekzistoje nje harmonizim struktural midis mjeteve
dhe burimeve te tyre, respektivisht mjetet e vazhdueshme te sigurohen me
burime afatgjata dhe te vazhdueshme financiare, ndersa mjetet e garkullimit te
nevojshme per sigurimin e kryerjes se operacioneve te perditshme, te sigurohen
me burime afatshkurtra te financimit.

Per financimin e mjeteve te vazhdueshme dhe atyre qarkulluese, fillimisht
perdoren fondet individuale te themeluesve, pavaresisht nese behet fjale
per njé person apo per grup themeluesish. Ky kapital eshte afatgjate, duke
pasur parasysh se nuk ekziston obligim per kthimin e mjeteve te investuesve.
Megjithate, duke pasur parasysh se mjetet individuale nuk jane te mjaftueshme,
veganerisht per industrite me pjesemarrje te madhe te mjeteve fikse, sig eshte
industria minerare, mjetet shtese merren nga burime te tjera, si¢ jané ato me
emision té aksioneve dhe obligacioneve, perdorimin e kredive bankare dhe
atyre te mallrave, lizing, investime te drejtperdrejta te huaja, investime te
perbashketa, marrjen e debive ne tregjet nderkombetare financiare etj.

Ekzistojne disa forma te levizjes nderkombetare te kapitalit, por ne thelb
dallohen tri, ato jané: kreditimi ndérkombétar (lévizja e kapitalit debitor),
investime portfolio nderkombetare dhe investime direkt te huaja. Ne rastin e
“Trepges”, struktura e kapitalit nderkombetar do te varet nga kushtet konkrete
te percaktuara nga zhvillimi i ekonomise, zhvillimi i tregjeve dhe institucioneve
financiare, pozita nderkombétare e Kosoves, ambienti ndérkombétar dhe nga
roli i shtetit.

/.17 Kreditimi bankar dhe konzorciumi nga kreditoret

Per shume kompani, kreditimi bankar paraqget nje burim themelor te mjeteve
te jashtme financiare. Kjo veganerisht ka te beje per ekonomite me strukture
tregtare dhe institucione jo fort te zhvilluara, ekonomi jo mjaft te zhvilluar dhe
sistem financiar jo té zhvilluara sa duhet.
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Kreditimi bankar paraget debi ne te cilen nuk jane emituar obligacionet e
tregut, duke pasur parasysh faktin qe bankat japin debi nga burime individuale.
Vlerat nga perdorimi i kredive bankare si burim per financim jane si me

poshte:

Shpenzimet administrative dhe juridike jane te uleta, sepse debia
ngrihet ne negociata te drejtperdrejta te debi-kerkuesit dhe debi-
dhenesit, ge eshte supozim per shmangien e marketingut, kontraktimit,
rregullatoreve dhe shpenzimeve nenshkruese, qé jane karakteristike
pér emisionin e obligacioneve;

Shpejtesia e permiresimit te debise, e cila né disa raste mund te arrije
edhe disa org;

Fleksibiliteti i cili mund te krijohet nése kushtet ekonomike per firmen
ndryshojne gjate perdorimit te debiseg;

Kredite bankare jane té kapshme edhe per firmat e vogla, ndersa tregu
i obligacioneve, edhe i aksioneve eshte i kapshem per format e medha
dhe te forta;

Perkunder asaj qe u tha paraprakisht, perparesi per marrjen e debise
paraget edhe fakti ge pagesa e kamatave eshte shkalle zbritese, gjate
llogaritjes se tatimit te fitimit, me g¢ka shpenzimi efektiv i marrjes
sé debise eshte me i ulet nga nominali. Gjithashtu, nese obligacionet
financiare jané garté té specifikuara dhe kané karakter fiks (pagesé dhe
kamateé), firma do té mundet né njé afat mé té gjaté té planifikojé hyrjet
dhe daljet e parave kesh, ndersa gjate derdhjes né rritje te parave kesh,
do te disponoje me vlera me te medha te parave kesh;

Ne kushte te inflacionit, debitoret e shfrytezojne renien e fugise blerese
te njesive financiare te vendit. Kjo do te realizohet nese nuk ka klauzola
pér interes té ndryshueshém (real), indeksim apo lidhje té kursit té
valutes se vendit per ndonje valute te huaj stabile ose ndonje metal te
g¢mueshem. Ne fund, shfrytezimi i debitimit deri né nje kufi te caktuar
mesatar, mund ta ule ¢gmimin e kapitalit ne firme. Kjo vlen vetem néese
detyrimi nuk shkakton jolikudim.

Mangesite nga debia bankare kane té bejne me ate si vijon:

o

Ne kushte te shkalleve te ndryshueshme te interesit, rritja e tyre do te
nénkuptoje ngarkesen shtese te buxhetit te debi-perdoruesve, nése ne
te njejten kohe nuk rritet qarkullimi i tyre, i parave kesh. Keshtu qe ne
kushte te uljes se garkullimit te parave kesh gjate detyrimeve fikse,
kundrejt debi-dhenesve, rritet rreziku i bankrotimit;
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Firmat ballafagohen me veshtiresi dhe pasiguri ne planifikimin e
garkullimit dhe shpenzimit te parave kesh, si dhe te likuiditetit dhe
aftesise paguese.

Perkunder asaj qe paraprakisht permendem, anet negative nga nje debi
e gjate dhe e tepruar, do te ishte ne ekzistimin e detyrimit te dakorduar
per pagimin e kamatées dhe pagesen e kryegjese. Ky obligim duhet ge te
kryhet pavaresisht nga gjendja ekonomike dhe financiare e kompanise.
Perveg kesaj, marreveshjet per kredi, duke perfshire edhe marreveshjet
per emisionin e obligacioneve, mund te imponojne disa kufizime per
firmen, lidhur me vellimin dhe strukturen e kapitalit te garkullimit,
kufizimeve lidhur me marrjen e debise sé ardhshme, ne raport me
politiken dividende dhe tjetersimit te mjeteve et;.

Ne figuren e me poshtme eshte treguar struktura e llojeve themelore te
mjeteve financiare té bizneseve joefikase, ne kater vende shume te zhvilluara.

Keshtu

né SHBA, financimi pérmes debitimit (kredive bankare dhe jo bankare,

dhe emisionit té obligacioneve) formojné rreth 90 % nga mjetet pér financim
te biznesit jo bankar, ne Gjermani, kjo pjesemarrje arrin 92% , ne Japoni 95%,

ndersa

né Kanada 88%. Ne pajtim me pervojen historike dhe traditen, kredite

bankare jane perfagesuar ndryshe: 78% ne Japoni, 76% ne Gjermani, 56% ne
Kanada dhe 18% ne SHBA.
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7.1.1-1 Lloji i financimit té bizneseve (SHBA, Gjermani, Japoni, Kanada).
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Pavaresisht nga struktura e tille dhe pjesemarrja ne vende te caktuara,
bankat dhe kredite bankare mbeten pjesemarrés dominues né tregjet financiare.
Kjo me shume ka te beje me vendet ne tranzicion dhe vendet né zhvillim ne te
cilat ben pjese edhe Kosova. Prandaj, duhet te merret parasysh, se vendet e
zhvilluara, nivelin aktual te zhvillimin e kane arritur mbi bazen e perdorimit te
gjere te kredive bankare dhe kredive te llojeve te tjera, me te cilat, kursimet
e individeve jane transferuar ne subjekte financiare te definuara, qe kontribuon
per zotimin optimal te mjeteve, nga aspekti i ekonomise kombetare dhe
shkalleve te larta te rritjes ekonomike.

Ne perparesite e perdorimit te debitimit, duhet te theksohet edhe
mosekzistimi i rrezikut, nga ulja e pergendrimit te pronesise, e cila paragitet
te emisioni i aksioneve. Debi-perdoruesi ka per detyre, ge ne kohe ta ktheje
debine me interesin e dhene, keshtu ge, ¢do rritje e vleres se firmes gjate
kohezgjatjes se debise, do t'i perkase aksionaréve.

Eshté theksuar se pérdorimi i kredive bankare, &éshté njé dukuri e
perditshme dhe nevoje, si per korporatat ashtu edhe per ndermarrjet e vogla
dhe te mesme. Korporatat e medha dhe te pasura, jane perdorues te rregullt te
kredive bankare edhe perkundér shkalles te tyre relativisht te larte te levrimit.
Per shembull, né koorporaten multinacionale IBM, shkalla e debise afatgjate
né krahasim me pasiven e pergjithshme, arrin 13%. Shembuj te tille ka shume.
Kjo nenkupton, se né nje kornize te menduar mire, perdorimi i kredive bankare
dhe ne pergjithesi te kapitalit te huazuar, eshte e deshiruar dhe e nevojshme
né kryerjen e aktiviteteve te ndermarrjes. Por, duhet ge te llogariten anet e
keqija te perdorimit te kredive bankare dhe kredive te tjera. Kjo veganerisht
ka te beje me aftesine e ndermarrjes, qe rregullisht dhe ne kohe te kryeje
pagimin e kryegjese dhe te kamatave, qe perseri eshte e lidhur me rregullsine
dhe sasine e te ardhurave te parave kesh. Keshtu, te shumte jane shembujt
e ndermarrjeve gé kane nje shkalle te larte te nivelit financiar, ge i perdorin
perparesite e debitimit te larte, veganerisht lidhur me pagimin e tatimit me te
vogel te perfitimit. Kete e realizojné mbi bazen e te ardhurave te medha dhe te
rregullta te parave kesh. Gjithashtu, jane te njohur shembujt e kompanive ge
kane shume debi, por per shkak te perkegesimit te konjuktures dhe uljes se
te ardhurave te parave kesh, behen te palikuiduara dhe ne fund bankrotojne.

Megjithate, duhet ge te theksohet se burimi themelor dhe me i rendesishem
per financimin e zhvillimit te ndermarrjeve, jane mjetet individuale. Keto fonde
interne te gjeneruara, krijohen si rezultat i aktiviteteve operative té kompanise.
Burimet themelore te mjeteve interne jane perfitimi i ruajtur dhe flukset e
mjeteve monetare, qé formohen nga amortizimi i vegante dhe shpenzimet tjera
jo kesh. Kompozimi i fondeve interne te gjeneruara, paragesin funksionin e
perfitimit te kompanise, vellimin e dividendave te paguara dhe mbetjen ge do



191

te dale ne llojin e perfitimit te ruajtur, si dhe te vellimit te mjeteve te veguara
per amortizim. Prandaj, kompanite ge investojne shume ne pajisje e impiante te
reja, do te vegojné mjete me te medha per amortizim, ge nga ana e tyre, do te
pasqyrohet me favorizim ne madhesine e fondeve interne te gjeneruara.

Leverdishmeria apo profitabiliteti i ristrukturimit, jane te dhenat qé paragesin
nje shkalle te larte profitabiliteti dhe flukse ne rritje té mjeteve monetare ne
minierat e “Trepges”, gjate periudhes dhjetévjegare te analizuar. Realizimet e
tilla financiare paragesin nje baze te mire per forcimin e aktivitetit investues ne
modernizimin e pajisjeve dhe impianteve, ndersa me kete edhe te rezultateve
financiare ge do te realizohen.

Konjuktimi i kerkeses se larte te plumbit dhe zinkut dhe metaleve ne
pergjithesi, ge arriti kulmin gjate vitit 2007 dhe vitit 2008, shkaktoi debitim
mjaft te larte ne keto industri. Debitimi asnjehere me pare nuk arriti nje shkalle
te tille. Vlera e debitit arriti mbi 75 miliarde dollare amerikane ne secilin prej
ketyre viteve. Per shembull, debitimi ne kete industri ne periudhen midis vitit
1980 dhe 2003 rritej mesatarisht per 5,2%, ndersa ne vitet e me vonshme, kjo
rritej per 25% ne vit.

Debia ne shkalle te larte para industrise minerare, imponoi probleme
serioze lidhur me ngarkesen e debise, respektivisht pagesen e kryegjese dhe te
kamatave. Megjithate, krahas problemeve te lidhura me pagesen, debia e larte
né kete dy vite i kufizoi mundesite e kesaj industrie per investimet e ardhshme
kapitale.

“Muri i larte” i debise, do te pasqyrohet ne zhvillimin e ardhshem te industrise
minerare dhe te mundesive te saj ge t'i pergjigjet kerkeses, d.m.th. ta tejkaloje
hendekun e ofertes. Kjo do te shkaktoje kerkesen e burimeve alternative te
financimit dhe para se gjithash te kapitalit aksionar, ge duhet te shnderrohet
né burimin me te rendesishem te kapitalit per financimin e zhvillimit. Perkunder
kapitalit aksionar, rendesi me te madhe do te kete edhe kapitali shteteror dhe
kapitali privat dhe kjo ne oferte private inicuese, per projekte te veganta te
kesaj industrie.

Pasojat nga kriza financiare pas vitit 2008, shkaktuan uljen e aftesise se
industrise minerare, ge te debitohet dhe te investohet ne zhvillim, keshtu qe,
kjo industri, ne nje afat me te gjate, do te ballafagohet me problemet e pagimit
te kredive dhe te kamatave. Megjithate, duhet qe te merret parasysh, se ne nje
afat me te gjate, kerkesa per metale do te jete relativisht e larte, qe eshte
karakteristike e rendesishme per terhegjen e investitoréeve.

Pasojat e debitimit paragiten né: a) Ulja e investimeve té reja dhe rritja e
shpenzimeve shkaktuan mbylljen e disa minierave; b) Rritja e gmimit té debisé
dhe jo ekuilibrimi i larte i gmimeve te metaleve, shkaktuan rritje te rrezigeve
me té cilat ballafagohen investitorét; c) Investimi né sektorin minerar dhe
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shpenzimet e pergjithshme per kerkime, jane ulur ne menyre te konsiderueshme,
si neé vendburimet aktuale, ashtu edhe per vendburimet e reja, gé padyshim
do té pasgyrohen mbi shkallén e larté té zhvillimit té késaj industrie; d) jané
te pranishme veshtiresite lidhur me marrjen e debive, si pasoje e debitimit te
larte te krijuar ne vitet paraprake.

Investigimet qe jane bere ne 60 kompani te medha minerare, tregojne
shkalle te larte te flukseve ne dispozicion te mjeteve monetare ne industrine
minerare, gjate periudhes 2003-2007. Duhet te theksohet se ulja e kerkeses per
metale, nuk eshte pasoje e gmimeve te larta, ge nenkupton se ne kete rast nuk
behet fjale per “ballon”. Rezervat e larta te parave kesh te krijuara gjate vitit
2003-2007, shkaktuan ulje te nivelit ne kete industri, ne 11,7 %. Megjithate,
debitimi ne rritje ne vitet e me vonshme, shkaktoi ge kurba financiare te rritet
né 58% ne vitin 2008, ge u perputh me periudhen e uljes se g¢mimeve dhe
kerkeses se metaleve.

Debitimi i larte shkaktoi ge vemendja e kompanive te fokusohet ne kapitalin
aksionar si burim i mjeteve financiare. Eshté e ditur se financimi me kapital
aksionar, ka efekte me te uleta tatimore ne krahasim me debitimin ge interesat
merren nga masat per tatim, ne kushte kur dividendat nuk janeé hequr nga
tatimet.

Ndermarrja e kompanive né sektorin minerar u perforcua dhe u shndérrua ne
nje formeé te rendesishme per zgjerimin e korporatave. Keshtu, vlerat e parave
kesh te harxhuara per ndermarrjen e kompanive, jané perafersisht te njejta, si
edhe kapitali per investime te reja. Megjithate, vlera e debise qe perdorej per
financimin e ndermarrjes eshte rritur ne menyre te konsiderueshme. Nga raporti
90:50%, sa ishte me pare, u rrit ne 79% ne vitin 2007 dhe 96% ne vitin 2008.

Ndermarrja “Trepga”, se bashku me repartet percjellese, per periudha
afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata, me teper do te mbeshteten ne kredite
si burim per financim, ndéersa ne kuader te tyre, ne kredi bankare. Duke pasur
parasysh nevojen per vlerat e medha te mjeteve, nga njera ane, si dhe kufizimet
(rregullatore apo lokale) nga ana tjetér, nevojat pér investime mé té médha
do te sigurohen permes té ashtuquajturave debi sindikale. Domethéne, bankat
sipas rregullave nuk munden ose nuk duan ge te japin debi te medha, duke
marre parasysh ekspozimin e bankes individuale dhe mundesiné ge shfrytezuesi
te mos mundet ge te paguaje debine, ne pajtim me kushtet e dakorduara.

Per kete arsye, bankat jane te predispozuara ne perhapjen e rrezikut
permes diversifikimit te debi-kerkuesve, qe nenkupton pjesemarrje ne dhenien
e debisé té disa bankave té sindikalizuara (konzorcium té bankave), ku ¢do
banke merr pjese ne debi me nje pjese te caktuar. Banka ose bankat ge
iniciojné debine, zakonisht e menaxhojne konzorciumin. Sipas rregullave, debite
e sindikalizuara akordohen me shkalle me te uleta te interesit, nga ato te
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obligacioneve, por kontratat per debi permbajne me teper klauzola, me te cilat
debidhenesit sigurohen nga rrezige te ndryshme.

Bankat jane institucionet te medha dhe te fugishme financiare. Ky konstatim
ka te beje si per vendet e zhvilluara, ashtu edhe per vendet jo te zhvilluara
sa duhet. Ne ekonomine e Kosoves, si ekonomi e pazhvilluar sa duhet dhe e
cila ndodhet ne stadin e ndertimit te institucioneve te ekonomise se tregut,
bankat kane dhe do te kene edhe ne te ardhmen nje rendesi domethenese
dhe pjesemarrje ne financim. Ne vleresimin e aftesise kreditore te bankave ne
Kosove, duhet te merren parasysh edhe dergesat e emigranteve ekonomik.

Rendesia e madhe e bankave per vendet ne zhvillim, perfshire Kosoven,
sqarohet me problemin e mungeses sé informacioneve dhe veshtiresive qe te
merren te dhenat perkatese per kompanite. Permiresimi i informimit eshte i
lidhur me disa aktivitete dhe pershtatje te sistemit ekonomik dhe financiar te
vendit.

/.17 Emetimi i letrave me vleré pronésore dhe debitore

Korporatat publike (kétu mendohet né shoqatat aksionare), gé jané né
pronesi te disa aksionareve, paragesin nje inovacion te rendesishem organizues,
ge zbatohet gjeresisht ne bote. Korporatat me te medha dhe me te rendesishme
né bote, ge jane bartes te zhvillimit dhe te inovacioneve ne vendet ku veprojne,
jane korporata publike dhe jo private. Karakteristika me e rendesishme e
korporatave publike paraget aftesine e tyre, qe te mbajne dhe perhapin rrezikun
midis nje numri te madh investuesish ge kané mundesi t'i shesin aksionet e
tyre, si dhe te blejne te reja, ne kushte kur menaxherét e udheheqin kompanine
e tyre vete. Kjo vegori e korporatave publike e perhap rrezikun, i ben te afta
ge te ngrene vlera te medha te kapitalit me nje gmim relativisht te ulet, ge
mundeson ndermarrjen e projekteve te medha investuese. Ne te tilla projekte,
sipermarrésit individuale ose investitoret private, nuk do te mund te hyjne, per
shkak te shpenzimit te kapitalit dhe te rrezigeve te medha.

Gjate kesaj kohe, nuk duhet harruar edhe dobesine themelore te korporatave
publike e cila manifestohet ne konfliktin e interesave midis aksionaréve dhe
menaxhereve. Ndarja midis pronesive té kompanive dhe kontrolli, si dhe
perplasjes se interesit midis pronareve dhe menaxhereve, veganerisht vjen
né dukje te kompanite, ku ka nje numer te madh te aksionareve te vegjel
individuale. Sipas rregullit, aksionaret i zgjedhin organet e menaxhimit
(bordin e drejtoréve apo bordin mbikéqyrés né varési té rregullativés né fugi),
ge nga ana e tyre i perzgjedhin menaxheret. Bordi i drejtoréve apo bordi
mbikeqyres, jane te autorizuar me nje detyre shume te rendesishme, ge ta
vezhgojne e kontrollojne menaxhmentin dhe t'i mbrojne interesat e aksionareve.



154 TREPCA - RISTRUKTURIMI, SFIDAT DHE PERSPEKTIVA

Megjithate, ne praktike jane te shpeshta dukurite ge menaxheret te veprojne
né kundershtim me interesat e aksionareve. Prania e “kaloresve te lire”, eshte
me siguri nje dukuri né kushte te nje spektri te gjere te aksionareve. Dukuri
te tilla, i dekurajojné aksionaret dhe pasqyrohen né menyre te pafavorshme ne
zhvillimin e kompanise, duke ndikuar ne humbjen e besimit dhe interesin e ulét
te investitoreve per investime.

Aksionet ekzistojne vetem ne formen korporuese te organizates se
ndermarrjes. Me emisionin e aksioneve, korporatat sigurohen me nje kapital
afatgjate, pa obligim per kthim. Pronaret e aksioneve kane disa rregulla kryesore:
te drejte vote ne kuvendin e aksionareve, te drejte te dividendes, nje pjese nga
fitimi i shoqgerise dhe te drejten e nje pjese te mases falimentuese te likuidimit
te shogerise. Lidhur me te drejten e mases falimentuese, aksionaret jane te
percaktuar lidhur me te gjithe kreditoret. Megjithate, pronaret e aksioneve
mund te realizojne perfitime nga posedimi i aksioneve ne tipin e te drejtes se
dividendes, se drejtes per blerje te aksioneve nga emisionet e reja, mundesi
ge te fitojne te drejten per blerje te aksioneve me kushte te autorizuara dhe
te tjera. Ne bote ekzistojne mbi 100 lloje te letrave me vlere. Ato dallojne, ne
varési nga kushtet qe i kane vendosur korporatat te cilat i leshojne.

Aksionet ne baze ndahen ne aksione te zakonshme dhe prioritare. Aksionet
prioritare kane disa pérparesi ne krahasim me te zakonshmet, ndersa ato
kane te bejne me pagimin e dividendes dhe te maseés se trashegimise, para
pronareve té aksioneve te zakonshme. Aksionet prioritare e formojne fondin
e mjeteve te kompanise, por pronaret nuk mund te perfitojne ne kushte te
performimeve shume te mira te kompanise dhe nuk kane te drejten e votes ne
kuvendin e aksionaréve.

Mangesite e firmes nga aksionet prioritare kane te bejne me shpenzimin e
larte te kapitalit, per shkak te rrezikut te rritur ge e mbajne keto aksione, si
dhe faktin qe dividendat nuk sjellin lehtesime tatimore.

Emisioni i aksioneve paraget nje burim te rendesishem te mjeteve per
financim te zhvillimit te korporatave, ndersa pjesemarrja e tyre né strukturen
e burimeve sipas vendeve, eshte e ndryshme dhe percaktohet nga disa faktore
historike dhe strukturore. Megjithate, karakteristika kryesore per te gjitha
vendet eshte pjesemarrja relativisht e ulet e emisionit te aksioneve, me
strukturen e burimeve te financimit te korporatave. Keshtu, sipas te dhenave,
né grafikonin 6.1.1-1, mjetet nga emisionet e aksioneve kané pjesemarrje te ulet
né strukturen e burimeve ne bizneset jofinanciare. Kjo pjesemarrje ndryshon per
vende te ndryshme dhe eshte e percaktuar nga kushtet historike, kulturore et;.
Per shembull: ne Kanada, kjo pjesemarrje arrin 12%, ne SHBA 11%, ne Gjermani
8% dhe ne Japoni 5%.
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Korporatat mundesojne ge pronaret e aksioneve te kene rrezige me te
vogla gjate investimit. Kjo shihet ne pergjegjesine e kufizuar, duke marre
parasysh se pronari i aksionit ballafagohet me rrezik te kufizuar per kapitalin
e investuar, sepse mund té humb vetem ag sa eshte vlera e aksioneve ge
posedon. Karakteristike tjeter e aksioneve paraqet likuidimi i tyre. Per dallim
nga partneret dhe pronaret e pjesemarrjes ne Shogeri me Pergjegjesi te
Kufizuar, pronaret e aksioneve mund ge te njejtat, ne gdo moment t'i ofrojne
dhe shesin né tregun e aksioneve, me gka e “braktisin” korporaten. Qarkullimi
i lire i aksioneve dhe mundesive ge te “dale” nga korporata, e ul mundesine
per humbje. Rreziku me i ulet dhe likuditeti me i madh, paraget perparesi per
korporatat, prandaj jane faktoré ge kontribuojne per oferte me te madhe te
kapitalit ne korporata.

Nje nga dallimet me te rendesishme midis aksioneve dhe obligimeve,
eshte lartesia dhe raporti i te ardhurave. Te ardhurat e aksioneve jane te
ndryshueshme dhe varen nga rezultatet ge realizon kompania, nga politika
e menaxhmentit lidhur me shpérndarjen e fitimit te realizuar, né fitimin e
mbajtur dhe ne dividende. Kjo lloj gjendje, aksionet i ben shume te ndjeshme
né problemet kryesore gé jane te pranishme ne tregjet financiare.

Per dallim nga aksionet, te obligacionet, behet fjalée per obligim me te ardhura
fikse. Emisioni i obligacioneve paraget nje menyre alternative te sigurimit
te kapitalit permes debive. Obligacioni paraget nje leter me vleré debitore,
me shitjen e sé cilés poseduesi merr njé kapital plotésues, ku obligohet ge
kete kapital do ta ktheje ne afatin e parashikuar, ne pajtim me kushtet e
marréeveshjes, per emisionin e obligacionit dhe se do ta paguaje interesin e
dakorduar. Kapitali i zgjedhur me botimin e obligacioneve i ka pothuajse te
njejtat karakteristika, si te atij te marre me kredi bankare.

Financimi permes emisionit te obligacioneve ka disa péerparesi lidhur me
financimin me kredi bankare apo me kredi te tjera. Fillimisht, jane te mundshme
ndryshime te interesit me ¢ka rritet obligimi i perdoruesit, qe veganerisht
eshte i pafavorshem ne kushte te uljes se flukseve te parave kesh. E dyta,
perdorimi i debise si burim i financimit, imponon gé firma te siguroje nje pjese
te pasurise individuale si kolateral, ge i ul aftesite e biznesit te kompanise. E
treta, debidhenesit mund te paraqesin edhe restriksione te tjera financiare, me
cka do te ulet fleksibiliteti operativ i firmes. Ne fund, debi-dhenesit mund te
kerkojneé garanci personale nga pronari, si siguri ge debia dhe interesi do te
paguhet ne kohe dhe ne teresi.

Megjithate, leshimi i obligacioneve mundéeson grumbullimin e mases me te
madhe te kapitalit permes fjalimeve te publikut me te gjere investues. Me kete,
¢do investitor individual, pronar i obligacionit, paragitet née rolin e kreditorit me
vellim tée vogel, qe te behet ndarja e rrezikut.
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Investimi i obligacioneve, i ngjashem me investimet e tjera, eshté motivuar
nga pritjet e investitoreve ge te realizojne te ardhura te caktuara. Investimi
eshte i lidhur me disa rrezige edhe pse obligacionet konsiderohen si letrat me
vlere, me pak me rrezik.

Rreziget me te cilat ballafagohen poseduesit e obligacioneve do te ishin si
meé poshte:

Rrezik kreditor apo rrezik nga mospagimi - Ne keto raste, paragitet mundesia
ge personi ge leshon obligacione, te mos jete ne gjendje apo te mos doje, gqé ne
periudhen e parashtrimit ta kryeje pagesen, ne pajtim me marreveshjen. Shkalla
blerese e obligacionit, eshte percaktuar nga madhesia e rrezikut, vazhdimi
i afatit te obligacionit gjate kushteve te tjera te pandryshueshme. Rreziku
kreditor eshte rrezik lokal dhe ky rritet me renien e aftesise se tij kreditore.

Rrezik kamate - Ky rrezik pasqyron mundesiné nga ndryshimi i shkalleve
tregtare te kamatave, qe e percaktojne ¢mimin e obligacionit ne tregun e
pergjithshem. Ndryshimet e shkalleve tregtare te kamatave, ndikojne
proporcionalisht, né té kunderten, por jo edhe per te gjitha obligacionet ne te
njéjten kohe. Keshtu, ulja e shkalles tregtare te interesit, do te kete ndikim me
intensiv mbi ¢gmimet e tregut te pergjithshem te obligacioneve afatgjate, nga
ato afatshkurtra.

Rreziku nga inflacioni - Ekziston mundesia qe te behen ndryshime te
papritura ne inflacion, te cilat nuk parashikohen gjate perkufizimit te shkalles
fikse te interesit. Ne kushte te shkalleve te uleta te inflacionit, ky rrezik
ulet ose neutralizohet me indeksimin e obligacioneve ge mund te realizohen,
me lidhjen e shkalles blerese te interesit, per shkallen e inflacionit ose me
denominimin e kryegjese dhe te shkalles blerese, ne ndonje valute alternative
stabile e cila nuk eshte ekspozuar ne zhvleresim.

Rreziku i ndryshimit té kursit devizor - Paragitet ne kushte te denominacionit
te vleres se obligacionit te valutes se huaj dhe paragitjes se ndryshimit te
kursit valutor. Investuesi nuk mund ta percaktoje kursin e valutes alternative,
ndersa me kete edhe madhesine e flukseve tée mjeteve monetare té obligacionit.
Vlera e ketij rreziku, varet edhe nga mundesia per ndryshimin e kursit te
valutes vendore dhe asaj alternative.

Rrezik i jolikuiditetit - Paraqgitet mundesia qe te realizohet gqarkullimi
sekondar i obligacionit, respektivisht, ge te mund te shitet dhe te shnderrohet
né mjete monetare. Ky rrezik eshte karakteristik per obligacionet me rejting
te ulet. Masa themelore e rrezikut te likuiditetit eshte madhesia e dallimit te
marzhés (spread) midis ¢mimit té blerjes dhe té shitjes.
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Rrezik i ri-investimit - Ky rrezik eshte i lidhur me rrezikun e shkalles se
interesit dhe paragitet te obligacionet blerese afatgjata. Ky rrezik, paraget
mundesineé e fluksit té parave i cili do te realizohet nga investimi iniciues,
ge serish te investohet me shkallen e te ardhurave e cila eshte me e ulet se
investimi inicues.

Pavarésisht nga dobésite e cituara me larte se obligacioneve te korporatave,
keto letra me vlere kane rendesi relativisht te madhe, se sa emisioni i aksioneve
ne financimin e buxhetit te korporatave. Duke pasur parasysh se obligacionet
kane jetegjatesi fikse dhe afat parashtrimi, ato rregullisht zevendesohen me
emision te ri ne kushte te tjera, te cilat vlejne ne treg gjate procedures per
emision.

Perkunder kesaj, duhet qe te permenden edhe nje numer i madh lehtesimesh
ge i ofrojne leshuesit e obligacioneve ge te terheqin investitore. Per shembull,
ketu bejne pjese obligacionet konvertibile, ge ne kushte te caktuara, mund
te jene shnderruar ne aksione. Me kete, leshuesi i obligacioneve e shmang
detyrimin per pagimin e vlerées se kontraktuar, ndersa investuesi shnderrohet ne
aksionar dhe bashkepronar te kompanise, me te gjitha te drejtat dhe obligimet
ge do t'i kete si aksionar. Domethénia e emisionit te obligacioneve si burim te
mjeteve per firmat dhe rendesia e tyre sa vjen ne rritje eshte treguar permes
figures si me poshte.
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Fig.7.1.2-1 Obligacione dhe aksione te emetuara ne SHBA 1983-2006.
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Prania e rrezikut kreditor, se bashku me shkallen e perfagesise se tij, e
ndryshon proceduren e emisionit té obligacioneve kreditore ne krahasim me ato
shteterore, ndersa dallimet kane te bejne kryesisht me:

1) Rregullacioni éshté mé i rrepté lidhur me inkuadrimin né tregun e
emisionit;

2) Emetuesi te i cili éshté i pranishém rreziku i larté, né rast té
mosekzekutimit te detyrimeve, pronareve te obligacioneve duhet gé t'iu
ofroje siguri. Siguria mund te jete né llojin e pasurise reale gé mund tée
shitet dhe te perdoret per mbulimin e detyrimit, garanci te nje personi
té treté (né té shumtén e rasteve té bankave) ose letrave me vlerg, qé
emituesi e ka ne portfolion e tij. Ne kete rast behet fjale per obligacione
te siguruara me kolateral.

Emisioni i letrave pronésore me vlere, si dhe tregjet e parave dhe té kapitalit
né Kosove nuk jane te zhvilluara. Vazhdojne te ndertohen bazat dhe supozimet
mbi té cilat zhvillohet ky treg dhe ai do t'i kete dobesite dhe karakteristikat
e tjera qe jane karakteristike per tregjet financiare te vendeve ne tranzicion
dhe te vendeve ne zhvillim. Perkundér mos zhvillimit institucional té tregut
financiar (primar dhe sekondar), si arsye té cilat e pengojné zhvillimin e shpejté
te ketij tregu jané shkallet relativisht te uleta te rritjes ekonomike kombeétare,
profitabiliteti i ulet i firmave, shkalla e larte e papunésise dhe standardi i ulet
i jetesés sé popullates, zhvillimi i pamjaftueshém i sistemit te terésishem
financiar, njohja e pamjaftueshme e perparesive te tregjeve financiare etj.
Megjithate, pavaresisht nga dobesite paraprake gqé jane karakteristike per te
gjitha ekonomite ne fazen e funksionimit te institucioneve te tregut, emisioni i
letrave pronésore me vleré si burim i kapitalit per financim ka disa perpareési
per te cilat u fol me siper. Kjo veganerisht ka tée beje me mobilizimin e
kursimeve financiare te investitoréve te vegjel, rreziget lidhur me zhvillimin e
sipermarrésve etj.

Dihet se korporatat publike luajne nje rol shume té rendesishem ne
pershpejtimin e zhvillimit ekonomik né nje numer te madh vendesh. Ne rastin
e Kosoves, ndermarrja “Trepges” mund ta rimarré pozicionin ne zhvillimin e
vendit te cilin e kishte para vitit 1990. Minierat, fabrikat e pasurimit, shkritoret
si dhe nje numeér i madh i reparteve qé mbeshteten ne veprimtarine baze dhe
te cilen po ashtu e plotesojne veprimtarine e ndermarrjes. Edhe pse nje numer
i madh i tyre nuk jane né funksion, paragesin njé baze te mire per zhvillimin
dhe perhapjen e veprimtariseé sé “Trepges”, per punésimin dhe pershpejtimin
e zhvillimit te ekonomisé seé Kosoves. Njé pjese e mjeteve financiare jane te
nevojshme per investim ne ristrukturimin, modernizimin, riaktivizimin, ndertimin
e kapaciteteve te reja industriale dhe te sherbimeve.



7.1.3. Lizingu i pajisjeve

Ne kushte bashkekohore te ekonomizimt, gjate ndryshimeve te shpejta
tekniko-teknologjike, lizing-aranzhimet luajne rol te rendesishem ne financim.
Lizingu eshte veganerisht i perdorshem si burim i mjeteve né kushte kur
ndermarrja ka nevoje per pajisje, por nuk ka ne dispozicion mjete financiare ose
nuk ka gasje ne tregjet financiare. Perdorimi i lizingut ne ekonomite me sektor
lizingu te zhvilluar e konfirmon rolin e nje burimi shume te rendesishem per
financimin e investimeve kapitale, si per ndermarrje te medha ashtu edhe per
ndermarrje te mesme dhe te vogla.

Mundesia per perdorimin e mjeteve pa pasur pronesi mbi to, paraget nje
karakteristike themelore dhe kjo ka te beje me domethenien ekonomike te
aranzhimeve lizing. Kjo eshte e rendesishme sidomos, nese merren parasysh
ndryshimet tekniko-teknologjike, kur prodhuesit ballafagohen me vjetersimin e
shpejte te pajisjeve dhe me mungesen e burimeve per financimin e zevendéesimit
te tyre.

Lizingu paraget instrument profitabil, per te gjithe pjesemarresit ne
transaksion. Keshtu ge, ai i mundeson perdoruesit hyrje né investime te reja
kapitale dhe fillimin e aktiviteteve prodhuese, ndersa vemendja e tij qe jep
lizing, eshte drejtuar ne mundesine gqe perdoruesi me flukset e realizuara te
mjeteve monetare t'i servisoje detyrimet e parashikuara me marreveshjen me
lizing- aranzhimin. Per sektorin minerar, perparesia e lizingut eshte mundesia
per marrjen e te mirave kapitale, ne radhe te pare te pajisjeve bashkekohore dhe
teknologjine e avancuar. Lizingu eshte shume i pershtatshem per transferimin e
teknologjise dhe nje forme e bashkepunimit nderkombetar ekonomik.

Lizingu paraqget burim per financimin ekstern, gjate furnizimit te disa mjeteve.
Leshuesi i lizingut i blen mjetet nga furnizuesi qe paraprakisht perdoruesi e ka
perzgjedhur ne pajtim me nevojat e tij, mjete te cilat ia transferon perdoruesit
ne lizing per nje kohe te caktuar, ndersa ne zevendesim per njé kompensim te
dakorduar. Gjate kesaj kohe, gellim i perdoruesit éshte ge te bleje mjete ose t'i
perdore gjate nje pjese me te madhe te jetegjatesise se saje ekonomike.

Dallimi midis lizingut dhe kredise bankare eshte qe dhenesi i lizingut e
mban té drejtén e mallit (pajisjeve, makinerisé etj), deri né momentin e pagimit
te gjithe kompensimeve lizing. Ne kete rast, aseti i cili gjendet ne lizing
paraget debi. Nderkohe, ne pikepamje te sigurimit, dhenesi i lizingut ndodhet
né nje situate me te mire se banka kreditore, ndersa duke pasur parasysh se
nuk eshte e nevojshme garancia shtese, nese nevojitet kjo, vlera e tij do te jete
me e vogel se sa ne nje aranzhim kredie.
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Lizingu si instrument per financimin e furnizimit te pajisjeve, ka zbatim
te gjere ne vendet e zhvilluara. Keshtu, rreth 80% nga ndermarrjet né SHBA,
permes lizingut te aranzhimeve i sigurojne tere pajisjet ose nje pjese te pajisjeve
te nevojshme. Pjesemarrja e larte e lizingut né permbushjen e nevojave per
furnizim te pajisjeve, tregon pérparesine e ketij instrumenti ne krahasim me
burimet e tjera te financimit. Ndermarrjet gqe jane te orientuara te perdorin
lizing, sipas rregullit, jane me te vogla, te orientuara né zhvillim, te fokusuara
drejt realizimit te produktivitetit me te larte dhe orientimit drejt inovacioneve.
Keto jane ndermarrje me shume ide, me mungese te kapitalit, te cilave i
nevojitet fleksibilitet gjate rritjes dhe ndryshimeve permes te cilave kalojne.
Ndermarrjet qe pérdorin lizing, zakonisht krijojne mé shume vende té reja pune
dhe dalin ne pah me ndermarréesin dhe konkurrencen.

Lizingu bashkekohor ka disa forma, gé mund té grupohen si mée poshte:

«  Perdorimi i mjeteve themelore me qira;
Trajnimi i kuadrove qé duhet t'i perdorin mjetet;

« Servisimi, mirembajtja dhe zevendesimi i pjeseve te amortizuara te
mjetit;

« Transferimi i pérdoruesit te lizingut ne know-how nga fusha e teknikes,
teknologjise dhe dokumentacionit teknik lidhur me mjetin ge eshte
dhene ne lizing.

Elementet me te rendesishem te marreveshjes per lizing jane te
meposhtmet:

a) Amortizimi i mjeteve qé éshté léndé e lizing-aranzhmanit;

b) shpenzimet pér servisim, mirémbajtje dhe zévendésimi i pjeséve,

c) Shpenzime pér sigurim,

d) Shpenzime pér trajnimin e personelit.

Né thelb, aranzhimi lizing ndahet né: 1) lizing financiar, ku paragiten tre
pjesemarres, né kompani lizingu te specializuar, banke ose institucion tjeter
financiare, 2) Lizing operativ, né té cilin paragitet vetém dhénési dhe pérdoruesi
i lizingut dhe 3) Shitja me lizing té rikthyeshém, ku pérdoruesi pérkundér mjetit
ka nevoje edhe per mjete monetare shtese.

Sipas léndés sé lizingut, né thelb, ekzistojné tre lloje aranzhimesh: 1)
Lizing té impianteve dhe fabrikave (plant leasing), ku léndé e marréveshjes
jané impiantet e fabrikave apo pjesé té tyre, depo, kapanone, dygane etj, 2)
Lizing i pajisjes (equipment leasing), ku léndé e marréveshjes jané makineritg,
pajisjet, aparatet, sistemet kompjuterike etj. 3) Lizing sé té mirave materiale
gé shpenzohen, ku léende e marréveshjes jané automjetet, pajisjet per ftohje,
video dhe teknike e ngjashme.
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Lidhur me kohen e zgjatjes se aranzhimit lizing, ne praktike paragiten:
1) Lizing me afat kohor ku pas skadimit té afatit té dakorduar, marréveshja
nuk eshte me e vleshme dhe perdoruesi duhet ge patjeter t'i ktheje mjetet e
marra né lizing, 2) Lizingu me té drejté té blerjes, ku pas skadimit té afatit
te dakorduar, pérdoruesi ka té drejté gé té blejé mjetin e marré né lizing, 3)
Lizingu i hapur ku marreveshja ne menyre automatike vazhdohet nese nje nga
palet e dakorduara ne afatin e percaktuar nuk paralajmeron péerfundimin e
marreveshjes.

Si mangesi te lizingut jane: eshte relativisht menyre me e shtrenjte per
financim, duke pasur parasysh ekzistimin e rrezikut qe projekti te jete i
suksesshem, mundesiné nga ndryshimi i shkalleve te kamatave per lizing,
mundesine per ndryshim te vleres ndervalutore te marréveshjes, duhet ge te
paguaje provizion per anulimin e perkohshem te aranzhimit, diskrepsionit te
detyrimeve per mbulimet e sigurimit te garantuar, shpenzimet per sigurim,
perdoruesi nuk eshte pronar i mjetit, si dhe jo ekuilibrimi i paleve gjate lidhjes
sé marreveshjes.

Mungesa e madhe e mjeteve per investime kapitale, e ben lizingun terheges
per financimin e zhvillimit te “Trepges”. Lizingu si menyre pér financimin née
sektorin minerar, mund te perdoret si nga ana e kompanive té medha ashtu
edhe nga kompanite e vogla. Nga te gjitha motivet e permendura me lart per
perdorimin e aranzhimeve lizing, ne rastin e “Trepges”, me i rendesishem do te
jete aspekti investues, respektivisht, mundesia qe te merren ne lizing pajisje
dhe impiante. Per shembull, ai eshte veganerisht nje instrument i pershtatshem
per financimin e ndermarrjeve te vogla dhe te mesme ne Kosove, ge do te
paragiteshin si nen-kontraktues percjelles te ndermarrjes. Ne bote jane te
shumta dukurite, ge kompanite e medha, qe zakonisht i kane te drejtat per
veprimtari minerare, te angazhojne shume kompani me te vogla per kryerjen e
aktiviteteve te caktuara.

Sipas rregullit, kompanite nen-kontraktuese kane nevoje per makineri te
shumta per kryerjen e puneve. Keto makineri, kompanite nen-kontraktuese, ne
te shumten e rasteve i marrin ne lizing, duke pasur parasysh ¢mimin e larte,
i cili duhet ge te paguhet per furnizimin e tyre. Perparesia e menyres se tille
te financimit te furnizimit te pajisjeve, eshte qe te merren makineri te reja, te
shtrenjta, por edhe moderne, me efektivitet te larte, per furnizimin e te cilave,
perdoruesit zakonisht nuk kane mjete te mjaftueshme financiare. Lizingun e bén
terheqes edhe fakti ge eshte siguruar mirembajtja dhe zevendesimi i pjeseve
rezerve per pajisjet moderne.
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7.7 4. Kredi malli

Menyra plotesuese e furnizimit dhe pagimi i cili perdoret ne tregtine
ndérkombétare paraget shkémbim té mallrave (kundér-tregti). Shkémbimi i
mallrave béhet kur njé firmé pranon digka tjetér (prodhime ose shérbime), e jo
para, per pagimin e te mirave dhe sherbimeve te saj. Kjo forme e shkembimit
nderkombetar behet si trambe, ndersa sot jemi deshmitare te aranzhimeve te
shumta nderkombetare tregtare. Ne keto aranzhime bejné pjese: kompensimet,
buy-back, offset purchase, tregti reciproke, variante financiare-ndermjetesuese,
te aranzhimeve te lidhura etj. Sipas vlerésimeve te béra, marréveshja per
shkembimin e mallrave pérfshin 15-20% nga shkembimet boterore edhe pse
disa vleresime arrijné madje 40%. Marreveshjet e mallrave jané te rendesishme
per vendet qe kane mungese te valutave konvertibile dhe perdoren si mjete
per uljen e derdhjes se valutave te huaja konvertibile te ¢gmuara, qe ka vendi
ne dispozicion. Shkembimi i mallit behet si rezultat i pagimit te veshtiresuar
te importit te shkaktuar nga kufizimi i valutave dhe mungesa e valutave
konvertibile, para se gjithash ne vendet ish-socialiste dhe vendet ne zhvillim.
Globalizimi nderkohe, nxiti disa forma te shkembimit te mallrave, ge sot
perdoren gjeresisht ne tregtine nderkombetare. Korporatat multikombetare,
gjithashtu i perdorin aranzhimet e mallrave ge te hyjne ne tregje te reja, ndersa
geverite e disa vendeve insistojne ne nje vellim te caktuar te shkembimit te
mallrave, qe korporatat nderkombetare duhet ta realizojne qe te hyjne ne
tregun e vendit. Megjithate, duhet te merret parasysh se aranzhimet e mallrave
jané te nderlikuara dhe mund te krijohen probleme gjate negociatave, ose gjate
procesit te realizimit.

Per ndermarrjen “Trepga” dhe ekonomine e Kosoves, shkembimi i mallrave
ofron perparesi me teper, te cilat pavaresisht nga nderlikimi ne kete menyre
te shkembimit nderkombetar, duhet qe te merret parasysh dhe te shfrytezohen.
Ndermarrja “Trepga” ndodhet ne fazen e rinovimit dhe riaktivizimit te
kapaciteteve, ge per nje kohe te gjate nuk ishin ne funksion. Ne kushte te
shkalles relativisht te ulet te prodhimit, pajisjeve te vjetruara dhe amortizuara,
te akumulimit te vogel te valutave, punet kompensuese paragesin nje variant
specifik te kembimit te mallrave ne shkalle nderkombetare. Ky kembim perbehet
nga kembimi direkt i prodhimeve dhe sherbimeve pa ose me pjesemarrje shume
te vogel te parave, gé nenkupton se eshte i lidhur me zgjidhjen e problemeve
te kufizimeve valutore dhe mungeses se valutave konvertibile.

Forma e metejshme e kembimit te mallrave eshte kompensimi me prodhimet
e marra nga pajisjet ose teknologjia (buy-back) ose aranzhimi kompensues,
kur nje firme shet mallra kapitale ne nje forme tjeter, ndersa kjo eshte e
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kompensuar me prodhimin e realizuar si rezultat i ketij aranzhimi. Per arsye
se e lidh pagimin me prodhimin nga mallrat e shitura, ky lloj pagimi eshte
veganerisht i perdorshem kur bleresi i prodhimeve ka nevoje qe eksportuesi
te siguroje sherbimet e domosdoshme, si¢ eshte mirembajtja e makinerive ose
dhenia e instruksioneve se si te perdoren pajisjet, etj. Ky model kembimi mund
te perdoret ne “Trepge”, per furnizimin e pajisjeve dhe impianteve, ndersa duke
pasur parasysh, se ne kushte te mungeses se devizave, pajisjet e domosdoshme
dhe impiantet, do te paguhen me eksportin e koncentratit.

Format e ndryshme te kredive te mallrave ofrojné me shume favorizime per
zhvillimin e ndérmarrjes “Trepga”. Nevoja e kredive te mallrave eshte nje forme
e favorshme e nxitjes te zhvillimit te “Trepges”, duke pasur parasysh eksportin
e koncentratit ne tregjet e huaja konvertibile. Kompanite multikombetare dhe
kompanite e medha gé paraqgiten ne cilesine e eksportuesve te koncentratit te
plumbit dhe zinkut, do té kene interes ge ta perdorin kreditimin e mallrave ne
vend té pageses, me para kesh pér sasite e furnizuara te koncentratit.

Per “Trepgen” kjo nénkupton nje mundesi per te blere pajisje dhe impiante
pa u ngarkuar bilanci i parave kesh dhe te veje ne rrezik likuidimin dhe
aftesite paguese. Ketu duhet qe te merren parasysh edhe perparésite tjera nga
perdorimi i instrumentit te kredive dhe mallrave, qe lidhen me shpenzime te
uleta, problemet me debitimin ge mund te paragiten te kreditimi, kufizimet e
ndryshme ge mund te vendosin bankat dhe kreditoret tjere, lidhur me perdorimin
e mjeteve, kontrollin et].

/.15 Investime e huaja direkte

Levizjet e kapitaleve private nderkombetare, jane percaktuar nga forca te
caktuara dhe jo gjithmoné jane rezultat i pozicioneve te pagesave bilancore
te vendeve te veganta. Karakteristike eshte, qe transaksionet nderkombetare
kapitale rriten né menyre te konsiderueshme nga transaksionet “reale” vijuese.
Keshtu, garkullimi i pergjithshem ditor ne tregjet boterore te kapitalit dhe
valutave, jane 20 here me te medha nga vellimi i transaksioneve tregtare
ditore dhe transaksioneve te tjera vijuese. Kjo lloj gjendje, tregon se levizja
nderkombetare e kapitalit zhvillohet ne menyra anonime, ndérsa si pasoje e
forcave individuale levizese. Sirezultat i kesaj autonomie, levizjet nderkombetare
te kapitalit, d.m.th. debite e dhena ose themelimi i ndermarrjeve jashte vendit,
shkaktojne levizje induktive dhe te kompensuar te mallrave, ndersa me valutat
e marra prej tyre, paguhen debité ose shpenzimet e kapitaleve te investuara
nga investuesit e huaj.
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Tregu financiar nderkombetar shenon ndryshime teper te shpejta dhe
shkalle te etjes. Ne zhvillimin e ketij tregu ndikoi veprimi i disa organizatave
ndérkombétare, fillimisht i Fondit Monetar Ndérkombétar (FMN), si dhe zhvillimi
i pergjithshem i bashkepunimit nderkombetar dhe tregtise te nxitur nga
Organizata Botérore e Tregtisé (0BT ). Tregu ndérkombétar financiar, gjithashtu
eshte faktor dhe rezultat i procesit te globalizimit te ekonomise boterore. Tregu
financiar nderkombetar, krijon kushte per lokacion proporcional te parave dhe
te kapitalit, ne kuader te ekonomise boterore. Konsiderohet se kapitali paraget
faktorin me mobil te prodhimit.

Investimet e huaja direkte (IHD) paragesin njé formé té tillé té investimit,
me te cilen ndonje ndermarrje merr kontrollin individual ndaj ndonje tjetre.
Keto jane forma te levizjes nderkombetare te kapitalit, por duke pasur parasysh
kontrollin mbi ndermarrjen né te cilen investohet, duke perfshire ne menyre te
konsiderueshme disa elemente nga levizja e zakonshme e kapitalit nderkombetar.
Rritja e shpejte e IHD-se, ne mase te madhe lidhet me aktivitetin e korporatave
nderkombetare tée vendeve te zhvilluara, ku ne pjesen me te madhe ato jane
lokuar. Vleresohet se korporatat nderkombetare kontrollojne rreth 90% nga
levizja nderkombetare e kapitalit dhe rreth 80% nga transferi nderkombetar
i teknologjise, dijeve dhe pervojes. Ne krijimin e prodhimit boteror shogeéror,
marrin pjese rreth 40%, ndersa rreth gjysma e eksportit dhe importit realizohet
me regji te ketyre korporatave.

Ekspansioni nderkombetar permes IHD-se paraget alternative te zhvillimit
te ndermarrjeve ne tregun e vendit. IHD-ja paraget nje zone teper te gjere te
percaktimit strategjik, ne marredheniet ekonomike nderkombetare. Ne literature
hasen pesé dilema bazé strategjike gjaté vendimit, sig jané: 1) A duhet dhe ku
duhet té investohet, 2) Ményra e realizimit té investimit direkt, 3) Veprimtaria
dhe drejtimi zhvillimor i IHD-sg, 4) Shtrirja e IHD-sé dhe 5) Shkalla e pavarésisé
juridike te subjektit afarist jashte vendit.

IHD-ja horizontale paraget investim ne vend te huaj ne te njejtin aktivitet
ekonomik dhe industrial te ndermarrjes, te vendit organizator. Me kete perhapet
e njejta veprimtari jashte nga kufijte e vendit. IHD-ja vertikale paraget investim
direkt ne shkalle te ndryshme te aktiviteteve me faza te ndryshme te krijimit
nderkombetar te vlerave. [HD-ja konglomerike paraqet investime né mallra, te
cilat nuk perputhen me asortimentin e firmes te vendit organizator. Investimet
kane te bejne me aktivitete te reja dhe te pavarura, me te cilat korporatat
nderkombetare e zgjerojne veprimtarine e tyre, me hyrje ne dege te reja dhe
veprimtari te reja, te cilat nuk kane asnje lidhje me aktivitetin ekzistues.



Motivet per IHD jane te shumanshme:

Nje nga metodat kryesore paraget pervetesimi i tregjeve te reja. Kjo
ndodh kur zhvillimi i ndermarrjes eshte i kufizuar ne vend, qofte per shkak te
konkurrences se forte, ose per shkak te perfitimit te kenagshem. Kuptohet se
hyrja ne vendet dhe ne tregjet e huaja, do te varet nga ekzistimi i barrierave
dhe i faktoreve te tjere kufizues. Ky motiv do te shprehet ne zhvillimin e
industrive shoqéeruese, te cilat mbeshteten ne veprimtarine baze te “Trepges”.

Hyrje ne tregje ku do te realizohen perfitime me te larta. Kur korporata
nderkombetare do te vleresoje se ne tregje dhe ne vende te tjera mund
te realizohet nje perfitim me i larte, ajo e shet biznesin dhe vendoset
ne vendin me ¢gmime me te larta. Kete motiv mund ta gjejne korporatat
nderkombetare per investim ne “Trepge”, ndersa kjo, ne mase te madhe
do te varet nga rregullativa dhe klima afariste ne vend.

Perdorimin e perparésive nga ekonomia né vellim. Me vellim me te
madh te prodhimit dhe te shitjeve, korporatat nderkombetare realizojne
perfitime me te medha, si rezultat i gmimeve me te uleta mesatare,
sipas nje njesie prodhimi. Ky motiv, ne rastin e “Trepges” mund te
shfaget te industrite percjellese ge mund te zhvillohen me veprimtarine
baze.

Shfrytezimi i faktoreve te huaj te prodhimit. Per shembull, ¢mimi i
forces se punes dhe ¢mimi i truallit, mund te kene dallim te madh ne
vende té veganta. Sot jemi deéshmitare té zhvendosjeve te shumta te
kapaciteteve, seé korporatave nderkombetare, ne vendet te cilat kane
¢gmim me te ulet te punes. Ky motiv mund te paragese nje nga me
te rendesishmit gjate vendim-marrjes té korporatave te huaja qe te
investojne ne “Trepge”.

Shfrytezimin e pasurive te lendéve te para dhe pasurive te tjera natyrore
te vendit nikogir. Per shkak te shpenzimeve te larta te transportit,
korporatat nderkombetare mund te investoje ne vende te pasura me
minerale dhe te organizoje prodhimin e mallrave te gatshme mbi bazen
e mineraleve ekzistuese. Ky motiv, gjithashtu mund te paragitet gjate
zhvillimit te veprimtarise baze dhe asaj percjellese te “Trepges”.
Shfrytezimin e teknologjive té huaja. Té njohura jané rastet e blerjes
sé kompanive ne vendin e huaj me gellim te vetem ge te pervetesohet
teknologjia e cila tashme eshte e zhvilluar dhe e vertetuar. Kjo
teknologji mund te perdoret per zhvillimin e njesive afariste individuale
dhe filialeve ne vende te tjera, ku korporata nderkombetare eshte e
pranishme.
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Shfrytezimi i perparesive monopoliste. Ne rastin kur nje korporate ka
perparesi te konkurrences teknologjike dhe kete perparesi me sukses
e ka shfrytezuar ne tregun lokal, mund ta shfrytezoje edhe ne vendet e
tjera permes ndertimit té nje ndermarrje te re, bashkimit ose ndermarrjes
sé ndonjé firme ekzistuese ne vendin ku gendron. Ky motiv mund te jete
interesant per korporatat nderkombetare duke pasur parasysh se tregu
né Kosove eshte i vogel dhe i pershtatshem per realizimin e pozicionit
monopol.

Pershtatjen e ndryshimeve te kurseve valutore. Nese valuta e ndonje
vendi eshte nenvleresuar, ky mund te jete motiv ge korporata
nderkombeétare te investoje ne nje vend me nje valute te tille duke pasur
parasysh shpenzimet relativisht me te uleta. Perveg kesaj, korporata
nderkombéetare mund te ndermarre hapa duke u udhehequr nga tendenca
ndervalutore e ndonje valute ose nga rezultati i luhatjeve se vleres sé
valutave. Ne Kosoveé si valute perdoret euro. Duke pasur parasysh se
tregtia e plumbit dhe zinkut, ne mase te madhe realizohet ne dollare
amerikane, tendenca e uljes se vleres te dollarit kundrejt valutave
tjera, duhet ge te merret parasysh gjate kalkulimeve ekonomike, per
leverdishmerine per nje afat kohor mestar dhe per nje afat kohor te
gjate.

Reagimi i restrikteve tregtare. Ne disa raste, korporatat nderkombetare
i perdorin IHD-te si strategji defansive. Per shembull, nje korporate
nderkombeétare investon né nje vend te huaj per shkak te ekzistimit te
barrierave tregtare per eksportin e prodhimeve té saj.

Diversifikimi nderkombetar- Me nje diversifikim me te madh dhe me
pranine e disa vendeve, korporata nderkombetare mund te realizoje
flukse me stabile te mjeteve monetare ne krahasim me ate, nese shet
vetem ne nje vend.

Vendi né te cilin behen IHD-te, ballafagohet me disa rrezige te ndryshme.
Ato grupohen ne rrezige lidhur me sovranitetin dhe pavaresine e vendit ge
pranon investime té huaja direkte. Prandaj, duhet pare se cili do te jete
ndikimi ndaj konkurrences dhe kontrollit tregtar dhe si do te jete ndikimi nda]
gjendjes se bilancit te pagesave per vendin pranues. Ne te kaluaren, ekzistonte
rregullative restriktive per IHD-te, qe ka gene pasoje e frikes nga prishja e
sovranitetit dhe pavaresise se vendit pranues se investimit. Sot mbizoteron
nje frike pozitive lidhur me IHD-te, duke gene keshtu deshmitare per te gjitha
vendet, pavaresisht nga zhvillimi dhe madhesia, te konkurrojne ne terhegjen e
kapitalit dhe teknologjise se huaj. Per kete arsye, shtrohet pyetja e prejardhjes
sé kapitalit ( té huaj apo té vendit), duke mbizotéruar géndrimi se gfaré
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rezultate arrihen dhe sa eshte dobia prej tyre. Vendet pjesemarrese ne IHD-te
jane te interesuara per realizimin e nje kontrolli sa mé te madh te mundshem
dhe perdorimit me te mire te rezultateve dhe efekteve prej ketyre investimeve.

Efektet e IHD-ve mbi gjendjen e bilancit te pagesave jane veganerisht
interesante per “Trepgen” dhe per ekonomine e Kosoves

Megjithate, duhet pasur parasysh se derdhja e kapitalit ne vend dhe efektet
pozitive ndaj bilancit te pagesave, mund te sillen ne pikepyetje né dy menyra:
Fillimisht, permes transfertes tej mase te perfitimeve jashte vendit, si dhe
pér shkak té furnizimit tej mase (importit) té pjeséve, léndés sé paré dhe
repromaterialeve. Keto dukuri negative mund te ulen me vendosjen e kufizuar
te transfertes se perfitimeve, detyrimin ge nje pjese e prodhimeve, lendéve te
para dhe repromaterialeve te merren ne vend, si dhe me vendosjen e detyrimit
per ri- investimin e nje pjese nga perfitimi.

Ketu me poshte, theksohen faktoret qe ndikojne ne kompletimin e buxhetit
per prolektet nderkombetare:
Flukset e mjeteve monetare te firmes ame, duhet qe te jene te ndara
nga mjetet monetare té projektit. Secila prej ketyre flukseve te mjeteve
monetare, kontribuojne per lloje te ndryshme te vleres;

+ Shpesh here, flukset e mjeteve monetare te firmes ame, rrjedhin nga

financimi. Kjo nénkupton se nuk mund te ndahen mjetet monetare nga
financimi, keshtu qe, kjo mund te behet te buxheti kapital i vendit;
Fluksi i mjeteve monetare nga investimi i filialit te huaj, mund te
ndermerret pjesérisht ose teresisht nga ndonje filial tjeter, qg¢ mund
te rezultoje me ate qe projekti eshte me leverdi per vete filialin, por
kjo nuk kontribuon né flukset e teresishme té mjeteve monetare te
korporates nderkombetare;
Firma ame, mund t'i riorientoje te ardhurat, duke i perdorur dallimet
né sistemet tatimore, kufizimet legale dhe politike ndaj levizjeve te
fondeve, rregullat lokale te biznesit si dhe dallimet ne funksionimin e
tregjeve dhe institucioneve financiare;

« Pagesat e shumta jo financiare, mund te gjenerojne flukse te mjeteve
monetare nga filialet, kundrejt firmes prind, duke perfshire pagesat e
licencave dhe pagesat per import te firmes ame;

« Menaxheret duhet ge te jene te ndergjegjshem per shkallet e ndryshme
te inflacionit ne vende te caktuara, duke pasur parasysh ndikimin e tyre
ndaj pozites konkurrente dhe flukseve té mjeteve monetare;

+  Menaxheret duhet t'i kene gjithmone parasysh pasojat nga ndryshimet e
kurseve valutore, duke pasur parasysh ndikimin e tyre te drejtperdrejte
mbi flukset lokale te mjeteve monetare, si dhe ndaj pozites konkurrente
te filialit;
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Perdorimi i tregjeve kapitale te segmentuara, mund te krijoje perparesi,
por edhe shpenzime te paparashikueshme;

Menaxheret duhet gjithmone t'i vleresojne rreziget e mundshme politike
duke pasur parasysh pasojat;

Vlera pérfundimtare (likuiduese), éshté shumé véshtiré qé té konfirmohet,
pér shkak té mundésisé sé involvimit té disa paléve (vendeve) ose té
sektorit publik.

Per “Trepgen” éshté interesante hyrja e IHD-ve pérmes bashkimit (akuzimit)
te ndermarrjeve, perkatesisht, te nje pjese te kapaciteteve nga ana e korporates
sé huaj. Ky lloj bashképunimi éshté njé formé e njohur e IHD-ve (rreth 70-
80% nga investimet e pérgjithshme té kétij lloji). Né rastin e akuizimit té
ndermarrjes, filiali ose njesia afariste, e vazhdon ekzistimin ne kushte te nje
identiteti te ri té ndryshuar dhe te zgjeruar, sepse me kete proces, ndermarrja
lokale fiton vetem pronar dhe menaxhment te ri. Menaxhmenti kryesor, permes
realizimit te strategjise, kryen bashkimin e dy ose me teper korporatave te
ndara dhe te pavarura nderkombetare. Nje pronesi e plote mund te vije edhe
permes investimeve te perbashketa te domosdoshme, me blerjen e pjeses
tjeter te partnerit te perbashket.

Strategjia e bashkimit me blerjen e kompanise ekzistuese ne tregun
nderkombeétar, ne kushte te respektimit té nevojave institucionale dhe dispozitave
afariste, ka me teper perparesi. Pervoja e vendeve ne tranzicion dhe privatizimi,
tregoi shembuj te shumte te zbatimit te strategjise se blerjes ose akuizimit nga
ana e korporatave te njohura nderkombetare te vendeve te zhvilluara. Keshtu ge,
per blerje, zgjidhen firma te cilat kane mjete dhe resurse te konsiderueshme te
perpunuara dhe té perdoruara me pare. Kjo zbatohet me gellim ge te avancohet
puna ne ndermarrjen e blere, permes transferimit te teknologjise, kapitalit,
aftesive menaxhuese dhe atyre te marketingut. Ne rastin e “Trepges”, interesi i
korporatave nderkombetare eshte ne perdorimin e resurseve minerale dhe née
mundeésine per zhvillimin e metejshem, me avancimin dhe zgjerimin e aktivitetit
(uzina peér shkrirje dhe kapacitete té pérpunimit). Praktika ndérkombétare lidhur
me akuizimet, me rregull, eshte negative. Ekzistojne disa raste te ndermarrjes
sé firmave, te cilat me akuizim jane me pak te suksesshme. Vleresohet se
vetem nje e treta e akuizimeve realizon rezultate te favorshme afariste, nje
e treta éshté né gjendje té mirémbajtjes (riprodhim té thjeshté), ndérsa nje
e treta punon me humbje. Arsyet per deshtimin relativ te akuizimeve jane te
shumta dhe duhet ge te kerkohen né mbivleresimin e vleres se firmes se blere,
problemet e fshehura afariste, perplasjen e kulturave kombetare dhe afariste,
harmonizimin burokratik si dhe mbrojtjen parandaluese joadekuate.
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Per investimet grinfild té huaja, nevojiten disa supozime si¢ jane: kompania
te kete forca dhe resurse ge ne menyre te pavarur ta ndertoje kapacitetin, ta
njohe mire tregun lokal, problemet infrastrukturore dhe kulturore. Perparesite
e investimeve greenfild jane né kontrollin e teresishem mbi firmen e re,
mbrojtjen e perparesisé teknologjike, rrjetezimin koorporativ, decentralizimin
e centralizuar dhe shmangien e perplasjes se kulturave. Mangesite baze te
investimeve te tilla jané ne shpenzimet e medha dhe rrezikun e larte, me te
cilat do te ballafagohet investitori i huaj.

/.16 Investimet e perbashketa

Forme te vegante e investimeve direkte paragesin investimet e perbashketa
(joint venture), té cilat jané njé bashképunim afarist afatgjaté i partneréve, nga
vende te ndryshme, me gellim, investimin e perbashket te mjeteve dhe ndarjen
e perfitimit, organizimin e prodhimit dhe ndarjen e perbashket te rrezikut.
Karakteristika baze e ketyre investimeve eshte bashkepunimi afarist me
karakter afatgjate, ne te cilin partneret marrin pjese nga vende té ndryshme,
mbi bazen e investimeve te perbashketa te mjeteve.

Investimet e perbashketa paragesin nje forme specifike te investimeve
direkte, ne te cilat pronari i kapitalit menaxhon me mjetet e investuara dhe
kujdeset per perdorimin e tyre, ndersa madhesia e perfitimit varet nga rezultatet
e realizuara ne pune. Per dallim nga investimet klasike direkte, né kete rast,
pronari i kapitalit nuk paragitet ne menyre te pavarur, por ne bashkepunim me
partnerin nga vendi.

Pjesemarresit ne tregjet nderkombetare te kapitalit, gjate miratimit te
vendimeve jané motivuar nga interesat e tyre afariste si ndermarrjet, bankat,
institucione tjera financiare, organe shteterore, organizata nderkombetare
ekonomiko-financiare dhe individe. Te gjitha keto subjekte juridike dhe fizike, ne
varési nga gellimet e themelimit dhe ekzistimit te tyre, kane motive pronesore,
sipas te cilave udhehigen gjate vendim-marrjes per levizjen nderkombetare
te kapitalit. Gjate kesaj kohe, pjesemarrja e personave fizik, eshté relativisht
e vogel, ndersa pjesémarrja e kompanive trans-kombetare dhe institucioneve
bankare dhe jo bankare eshte dominuese.

Marrja e depozitave dhe dhenia e debive bankare, per nje kohe te gjate
ishte metoda kryesore e levizjes se kapitalit nderkombetar. Megjithate me
zhvillimin e sistemeve financiare dhe tregjeve né vendet e zhvilluara, u be
diversifikimi i metodave dhe instrumenteve te ndermjetesimit financiar dhe
levizjes se kapitaleve dhe kjo fillimisht me emisionin e obligacioneve, me
gellim qe te ulen shpenzimet e ndermjetesimit financiar. Procesi i letrave me
vlere, solli zhvillimin e fugishem te investimeve portfolio.
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Levizja nderkombetare e kapitalit shkakton ndryshime si ne vendet
eksportuese te kapitalit, ashtu edhe ne vendet importuese. Efektet pozitive dhe
negative jane te gershetuara, ndersa per vleresim perfundimtar nevojitet nje
analize me e thelle e ¢gdo plasmani konkret. Si efekte pozitive nga importi i
kapitalit permenden: importi i akumulimit shtese nga jashte, rritja e investimeve
né vend, ndikimi pozitiv ndaj bilancit tregtar, financimi i deficitit te bilancit
te pagesave, permiresimi i furnizimit te tregut te vendit, rritja e te ardhurave
né buxhetin vendor, futja e teknologjise se re, rritja e konkurrencés ne tregun
vendor, me ¢ka nxiten ndermarrjet e vendit per permirésimin e punés se tyre
et].

Investimet e perbashketa jane té lidhura me levizjen e te ashtuquajturit
kapital i rrezikshem, i cili ne kerkim te perfitimeve te larta, kerkon mundesi
né vend, por edhe jashte tij. Ky kapital kerkon mundesi per investim dhe dalje
nga firma, per 7-10 vite, kuptohet, pasi gqe te krijohen parashikimet lidhur
me shkallet e realizuara te perfitimit dhe per vellimin e perfitimit, ge sipas
rregullit, jane relativisht te larta. Shkallet me te larta te kerkuara te perfitimit,
paragiten per shkak te rrezikut me te madh te pranishem. Rreziget me te larta
sipas rregullit jane te pranishme ne vendet me pak te zhvilluara ge pasqyrohen
me sisteme joefektive ekonomike dhe juridike.

Investimet e perbashketa paragesin nje lloj te shogatave aksionare, duke
pasur parasysh, se pjesemarrja né menaxhimin me ndermarrjen dhe ndarja
e perfitimit, varet nga madhesia e pjesemarrjes. Megjithate, per dallim nga
shoqatat aksionare, ku ka njé numér té madh té investuesve (aksionaréve),
qé kané né dispozicion letra me vleré (LM) té transmetueshme dhe ku nuk
ekziston kufizim kohor, te investimet e perbashketa, ne te shumten e rasteve
paragiten dy partnere, ge te drejtat dhe detyrimet reciproke i menaxhojné me
marreveshje me kohe te caktuar.

Kjo forme e levizjeve nderkombetare te kapitalit dhe te bashkepunimit
afarist, fillon te zhvillohet me hapa te shpejte, nga vitet gjashtedhjete te
shekullit te kaluar. Atehere shume vende ne zhvillim dhe ish-vende socialiste i
perdornin investimet e perbashketa si forma perfitimi te angazhimit te kapitalit
te huaj ne ekonomite e tyre kombetare. Investimet e perbashketa, sot gjeresisht
perdoren si forme e transfertes nderkombetare te kapitalit.

Investimet e perbashketa per vendet importuese nenkuptojne realizimin e
disa perparesive nga importi i kapitalit, nga njera ane, né kushte te pengimit
te efekteve negative per ekonomine vendore. Po ashtu, realizohet importi i
kapitalit, teknologjise moderne dhe dijeve, trajnimit te personelit, menaxhmentit
e te tjera, me g¢ka rritet pozicioni konkurrues i ndermarrjes vendore dhe rritja
e aftesive eksportuese te ekonomise kombetare. Shpesh here, investimet e
perbashketa nuk jane te motivuara nga importi i kapitalit, por nga perdorimi
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i dijeve, organizimit te prodhimit dhe te shitjes, rrjetit te servisit dhe emrin e
investuesit te huaj.

Karakteristike tjeter pozitive e investimeve te perbashketa, eshte ge nuk
ekzistojne detyrime fikse financiare lidhur me vendin e huaj dhe rritjen e
debitimit, si¢ eshte rasti me kredite. Realizohet nxjerrja e mjeteve jashte vendit
permes perfitimit te perbashket dhe kjo per pjesen ge i perket investuesit te
huaj. Importi, pasqyrohet mbi vellimin e derdhjes se valutave te vendit nikogir.

Jofavorizimet per vendin importues nga investimet e perbashketa,
manifestohen né deshiren e investitoreve te huaj, qe te investojné ne sektoret
e vendit nikoqir te cilet jane me fitimprures. Perveg kesaj, investohet ne rajonet
e zhvilluara, ku infrastruktura dhe kushtet e tjera jane te favorshme, ku rriten
dallimet ne zhvillimin rajonal. Gjithashtu, partneret e huaj kembengulin ge ta
mbivlerésojne vleren e mjeteve te tyre, me gellim ge te sigurohet pjesemarrje
me e madhe ne strukturen e pergjithshme te kapitalit. Kjo veganerisht ka te
beje me pjesemarrjen e partneréve te huaj ne te drejtat e pronesise industriale
(patentat, licencat dhe know-how), ku nuk ekzistojné kritere té sigurta pér
vlerésimin real té vleres se investimeve. Perveg kesaj, partneri i huaj mundet
ge permes ¢mimeve me te larta te pjeseve dhe komponenteve te pajisjeve
dhe impianteve, te realizoje gjysmen e pozicionit. Kjo mund te realizohet edhe
permes ¢mimeve me te uleta te dergeses se partnerit vendor.

Interesante eshte edhe geshtja e mbrojtjes se interesave kombetare te
vendit nikogir, ne rastin kur kapitali vendor dhe ai i huaj nuk marrin parasysh
interesat kombetare, por i japin perparési interesave private. Qe te ulet ky rrezik,
legjislacioni kombetar parashikon qe marreveshja per investime te perbashket
te parashtrohet per miratim te organi kompetent i vendit homolog. Per kete
gellim, ky lloj bashkepunimi afarist, eshte lende e rregullimit te detajuar dhe
vlerésimit te efekteve pozitive dhe negative. Per shembull, percaktohet se ne
cilat pjese te ekonomise kombetare mund te hyjne te huajt, me gellim ge te
mbrohen sektoret vital te vendit. Po ashtu, kerkohet ge partneri i huaj te mos
kete me shume se gjysmen e investimit ne ndermarrje apo kompani dhe as
shumicen ne organet drejtuese. Perveg kesaj, kufizohet importi i makinerive,
pjeseve dhe te tjera te ngjashme me keto, me gellim ge te nxitet ekonomia
vendore, etj.

Njihen disa lloje té skemave (formave) té térhegjes sé kapital té huaj,
me rrezik ne ndermarrjet e medha, te mesme dhe te vogla. Veganerisht jane
perpunuar skemat per nxitjen e kapitalit ne firmat e mesme dhe te vogla,
duke marre parasysh mungesen e kapitalit fillestar per fillimin e biznesit.
Shteti paragitet si krijues i klimes favorizuese e cila do te jete terhegese per
investitoret dhe kjo ne formeén e trusteve, skemave per investime, inkubatore
et].
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Ne keto korniza duhet te permendet edhe ndikimi ne rritje i globalizimit ndaj
faktoreve te industrise, ne kushte te uljes sé rendesise se faktoreve vendore
(lokal). Pérmenden rezultate nga disa investigime sipas té cilave faktorét
e industrise perkatese, kane rendesi relativisht me te madhe né krahasim
me faktoret e vendit anetar. Kjo nenkupton se industrite qe tashme jane te
globalizuara, ekspozohen ne diversifikim me te madh te rrezikut.

Dihet se ne industriné minerare, investimet jane te medha dhe se angazhojne
kapitale vellimore per nje periudhe me te gjate kohore. Per kete arsye, eshte
tepéer e rendesishme ge rregullacionet lidhur me te drejtat dhe detyrimet e
partnerit te huaj, té jene te qarta dhe precize, me gellim ge té mos kete
pagartesi dhe mundesi péer interpretim vullnetar. Gjithashtu, rregullat nuk duhet
ge te ndryshohen shpesh, sepse krijon pasiguri, ndersa ne marréveshjet te
kete klauzola, me te cilat do te garantohet se nuk do te krijohen ndryshime te
pafavorshme validiteti te marreveshjes. Ne rregullacion, duhet ge ne menyre te
hollesishme te perpunohet géshtja per transferimin e perfitimit si dhe obligimit
per ri-investimin e tij ne teresi ose pjeserisht. Ne literature, theksohet se
marreéveshja per investime te perbashketa duhet qe te behet ne 5-7 vjet, me
gellim ge te krijohet hapesire per negociata te metejshme me partnerin e huaj
dhe arritjen e nje pozicioni favorizues.

Duke marre parasysh rastin e Kosoves dhe te “Trepges”, konsiderojme se
regullacioni duhet ge té parashikoje disa lehtesime dhe nxitje, me gellim ge
te terhege investues te huaj. Nje pjese e lehtesimeve dhe nxitjeve kane hyre
né rregullativen aktuale. Me larte, eshte treguar shfrytezimi aktual i ulet i
potencialeve ne minierat e “Trepges” dhe nevojes se sigurimit te investimeve
me te medha, ne periudhe afatshkurter, per rikonstruksionin dhe restaurimin
e kapaciteteve ekzistuese, per ndertimin e kapaciteteve te reja. Minierat e
plumbit dhe zinkut, paragesin baze per zhvillimin e metejshem te veprimtarise
sé shkrirjes dhe te ndermarrjeve perpunuese percjellese, ku do te rritej numri
i te punesuarve dhe rrjedhimisht buxheti i shtetit.

Atraktiviteti i Republikes se Kosoves dhe ndermarrjes “Trepga” per
investimet e perbashketa rritet, per faktin se si njesi monetare perdoret euroja.
Duke pasur parasysh se euroja eshte nje nga valutat me te gendrueshme
boterore dhe paraget nje nga valutat me te rendesishme gé perdoret ne pagesat
nderkombetare, praktikisht eshte zvogeluar rreziku i paragitjes sé inflacionit
né ekonomine e vendit. Domethene, dihen pasojat per investitoret e huaj, kur
investojné ne ekonomine me shkalle te larte te inflacionit si dhe nevojen e
pershtatjes se levizjeve te inflacionit.



/.7 Institucione nderkombetare financiare multilaterale

“Trepga” si ndermarrje ekonomike, do te mund te perdore me teper lloje te
kredive dhe perkrahje financiare nga organizata te ndryshme nderkombetare
financiare. Perveg kesaj, Kosova si anetare e Fondit Monetar Nderkombetar
(FMN) dhe Bankés Botérore (BB), do té mund té pérdoré kredi pér njé afat té
shkurter apo te gjate, dedikuar ekonomise kombetare. Kjo ka te beje edhe me
mjetet e geverive dhe shteteve te veganta, organizatave dhe institucioneve
rajonale.

Edhe pse nje pjese e ketyre kredive dhe mjeteve financiare, mund te mos
jene ne lidhje te drejtperdrejte me punen e “Trepges”, ato mund te paragesin
baze per permirésimin e klimes ekonomike, ge gjithsesi do te ndikoje edhe
ne punen dhe performansen e ndermarrjes. Per shembull, perdorimi i mjeteve
per ndertimin e infrastruktures, permiresimin e efikasitetit te institucioneve
te vendit, zhvillimit te sistemit financiar dhe tregjeve, trajnimet e ndryshme,
programet per mbrojtjen e mjedisit jetesor etj. do te nenkuptojne permiresim
te klimes afariste ne vend, ge do te kete ndikim favorizues edhe per zhvillimin
e puneve ne “Trepge”.

Per Kosoven dhe “Trepgen”, jane interesante debite e Bankes Nderkombetare
pér Ripértéritie dhe Zhvillim (International Bank for Reconstruction and
Development - IBRD), e cila éshté degé e Bankés Botérore. Karakteristika bazé
e ketyre debive, eshte zbatimi i programeve te stabilizimit dhe zhvillimit te
ekonomive kombetare dhe zbatimi i politikes ekonomike.

IBRD-ja siguron financimin e projekteve konkrete, ndersa shume rralle
projekte te zhvillimit te pergjithshem. Projektet duhet te jene te rendesishem
per ekonomine kombetare, per te cilat nuk eshte i interesuar kapitali privat,
peér shkak té joprofitabilitetit (pér shembull objekte té infrastrukturés), si dhe
per shkak te nevojes per vlera me te medha monetare per nje periudhe me te
gjate, me te cilen rritet edhe rreziku. Kjo nenkupton, se IBRD-ja angazhohet ne
financimin vetem te projekteve per te cilat nuk eshte e mundur qe te sigurohen
mjete nga burime private, ne kushte “te arsyeshme”. IBRD-ja siguron debi
per pershtatshmeri strukturore, qe kane te bejné me ngritjen e efikasitetit te
prodhimit ne industri dhe ne bujgesi, permiresimin e efikasitetit te investimeve,
perdorimin me te mire te kapaciteteve ekzistuese, disa ndryshime institucionale
et].

IBRD-ja eshte nje institucion zhvillimor dhe financiar, qe do te thote se
gjate perzgjedhjes se projekteve ge do t'i financoje, merr parasysh kontributin e
projektit per zhvillimin e vendit, me krijimin njekohesisht te kushteve per kthim
dhe pagim te debive te perdorura. Debite i jepen geverise te vendit perdorues,
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agjencive te tyre ose ndermarrjeve private, por me marrjen e garancisé nga
vete geveria. Debite, ne radhe te pare, i dedikohen mbulimit te shpenzimeve
valutore per furnizimin e mallrave jashte vendit, ku merret parasysh edhe
komponenti importues ne prodhimet e vendit, ge do te perdoren ne realizimin
e projektit.

Sot, debite e IBRD-se jane te dedikuara, ne radhe te pare, per nxitjen e
zhvillimit te vendeve ne zhvillim, ge nenkupton se jane te perdorshme edhe per
projektet nga Kosova. Per kete, duhet te merret parasysh, se projektet duhet te
jene te suksesshme ge te mundet te paguhen nga te ardhurat ge i realizojne.
Domethene, projektet rreptesisht angazhohen dhe vleresohen nga ana e IBRD-
se, per shkak te verifikimit te arsyetimit dhe mundesise per kthim te mjeteve
te perdorura. Pikerisht per kete kusht, disa prej vendeve me te varfra, nuk jane
né gjendje qe te perdorin debi nga IBRD-ja. Perveg kesaj, duhet pasur parasysh,
se banka miraton kredi per kushte te tregut, ge nenkupton, se debite nuk jane
te subvencionuara (shkalla e kamatés qé e pérllogarit banka éshté mé e lartg,
nga ajo qé e paguan nga mjetet e grumbulluara). Por banka, relativisht me
lehtesi i grumbullon mjetet e nevojshme, me emisionet e obligacioneve dhe kjo
nen kushtet e favorshme.

IBRD-ja akordon debi me afat pér pagesé prej 20 vitesh (ekzistojné shembu;j
edhe pér periudha mé té gjata) dhe akordohet edhe “grejs” periudha prej pesé
vitesh. Shkalla e interesit eshte e njejte per te gjitha vendet dhe ndryshon
nga varésia e kushteve ne te cilat bankat i gjejne mjetet e tyre. Projektet
ge financohen, kalojne disa faza, si: faza e identifikimit, pergatitja, vleresimi,
negociatat, miratimi, ekzekutimi, mbikeqyrja dhe vleresimi shtese i projektit.
Me qgellim ge te sigurohet financimi i nje numri me te madh te projekteve ne
vendet ne zhvillim dhe nje koordinim me te mire, behet bashkefinancimi ne
disa projekte.

Perdorimi i mjeteve per pershtatshmeri strukturore eshte i ndryshem te
vende té veganta dhe ne varesi te kushteve konkrete. Keshtu per shembull, ne
Kosove projektet e IBRM-se kane te bejne me rritjen e efikasitetit té industrise
dhe te bujgesise, rritjes dhe diversifikimit te importit mbi bazen e perparéesive
krahasuese, veganérisht ne fushen e sektorit minerar, permiresimin e efikasitetit
te investimeve, perdorim me te mire te kapaciteteve ekzistuese et;.

Kosova si vend jo mjaft i zhvilluar, me shkalle te larte te papunesise, ka
mundesi reale qe te perdore debi nga Asociacion Nderkombetar per Zhvillim
(International Development Association — |DA), i cili pérfagéson njé filial té
IBRD-se dhe akordon debi me kushte me te favorshme nga IBRD-ja. Debite e
IDA-se, jane te dedikuara per vendet te pazhvilluara sa duhet. Projektet qe
financohen me mjetet e IDA-se, kane per gellim rritjen e punesimit, me te cilin
do te kene dobi shtresat me te gjera te popullsise, duke pasur parasysh, se do
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te kontribuoje per uljen e tensioneve sociale. Kjo nenkupton, se pérparesi nuk
kane projektet me perfitime te medha, por ato me te cilat zgjidhen problemet
sociale dhe punesimi. Kredite jepen per nje periudhé prej 35-40 vjegare, me
grejs-periudhe prej 10 vitesh, ndersa kamata e debive te shfrytezuara nuk
paguhet, por paguhet provizioni i cili arrin 0,30%. Pjesemarrja ne debite e IDA-
sé, né financimin e projekteve, arrin rreth 40%, ndersa agjencia mund té marre
pjese edhe ne projekte me bashkefinancim. Per debite e IDA-se nuk nevojitet
garanci shteterore.

Korporata Nderkombétare Financiare (International Financial Corporation
— /FC), ka si detyré gé ta pérshpejtojé zhvillimin e vendit, me nxitjen e
plasmanit te kapitalit te huaj ne sektorin privat. IFC-ja, gjithashtu perfageson
filialin e IBRD-se, ndersa mjetet sigurohen ne llojin e kredive dhe née llojin e
pjesemarrjes. Megjithate, shume i rendesishem eshte roli i IFC-se, ne lidhjen
e ndermarrjeve private, ge kane nevoje per kapital me investues te interesuar.

IFC-ja nuk i konkurron kapitalit privat, por krijon kushte per rritjen e
plasmanit te tij ne vendin respektiv. Korporata jep edhe ndihme teknike,
veganerisht né krijimin e tregjeve financiare dhe ne zhvillimin e institucioneve
financiare te vendeve né zhvillim. Per perdorimin e kredive te IFC-se, nuk
nevojitet garanci shteterore, afati i pageses arrin 7-12 vjet, ndersa née disa
raste mund te percaktohet nje afat prej 20 vitesh. Mjetet e debive mund
te perdoren edhe per pagimin ne valuten lokale. Procedura per identifikim,
vlerésimi dhe miratimi i projekteve eshte i ngjashem, me ate qe zbatohet nga
ana e IBRD-se.

Agjencia Multilaterale per Garantimin e Investimeve (Multilateral
Investment Guarantie Agency — MIGA), ka pér qéllim gé pérmes dhénies sé
garancive per rreziget jo komerciale, té nxite te ardhurat ne kapitalin privat,
né vendet ne zhvillim. MIGA i jep informacione investitoreve potenciale per
mundesite per investimet ne vendin respektiv ne zhvillim, jep ndihme teknike
dhe paraqget vendin ku eksportuesit dhe importuesit e kapitalit do te mund te
bashkepunojne. Agjencia veté financohet nga primet e paguara per sigurimin e
dhéne.

MIGA nuk paraget zevendesimin e skemave kombetare te sigurimit, por i
ploteson me sigurim dhe risigurim. Garancite jepen per plasmane te llojit te
investimeve afatgjate, ndersa nuk perfshihen kredite e eksportit, ge tashme
jane te siguruara te agjencite kombetare. Agjencia i perfshin llojet e meposhtme
te rrezigeve ge jane: kufizimet kombetare per konvertimin dhe transmetimin e
valutave, kufizimin e pronesise se te huajve, prishjen e marreveshjes nga ana e
geverise ne dem te investitorit, konflikte ushtarake, trazira dhe rrezige te tjera
jo komerciale qe do te pranohen nga MIGA.
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Banka Evropiane per Investime (BE/) - akordon debi dhe garanci té sektorit
privat dhe atij publik, ku pjesemarrja e saj ne financim te projektit nuk mund
te jete me e madhe se 50%. Debite mund te jene ne euro ose ne valute tjeter,
né varesi nga deshira e marresit té debise. Sipas rregullit, zbatohet shkalle
interesi fikse, por mund te zbatohet edhe revizioni i shkalles se interesit, per
njé periudhé té caktuar (pér shembull, pér periudhén prej 4 deri né 10 vjet,
konfirmohet shkallé fikse, e cila mund té ndryshohet). Kredité e EIB-sé jepen
pér projekte infrastrukturore (rrugé, hekurudha, etj), modernizimin e rrjetit té
largperguesve dhe per dedikime te tjera.

Per shkak te dhenies se perkrahjes se ndermarrjeve te vogla dhe te mesme,
nga ana e Késhillit Evropian, éshté formuar EIB Grupi (£/5 Group), né té cilin
bejne pjese Banka Evropiane e Investimeve dhe Fondi Evropian per Investime
(EIF). EIF-ja akordon debi afatmesme dhe afatgjaté, jep garanci dhe angazhimin
e mjeteve né llojin e kapitalit sipérmarrés (investime té pérbashkéta).

Banka Evropiane pér Riperterite dhe Zhvillim (European Bank for
Reconstruction and Development — EBRL), akordon kredi pér geverité, kredi
te autoriteteve lokale dhe per firmat private. Kredite jepen direkt ose permes
institucioneve financiare té vendit (bankave afariste) dhe dedikohen pér
ndermarrjet e vogla dhe te mesme per perkrahjen e procesit tée privatizimit dhe
per investimet e perbashketa. Banka ben sigurimin e investimeve te huaja, jep
garanci dhe siguron sherbime keshilledhenese gjate investimeve te kapitalit.

Organizatat financiare nderkombetare te theksuara me larte, ne programet
e tyre kane parashikuar disa menyra dhe burime te mjeteve per nxitjen e
zhvillimit te vendeve jo shume te zhvilluara dhe vendeve ne tranzicion. Per
shembull, emisioni i obligacioneve konvertibile, mund te paragesé nje nga
menyrat per grumbullimin e mjeteve per nevojat e “Trepges”, me mundesi ge
debia te shnderrohet né kapital aksionar. Kjo menyre e financimit te biznesit,
do te mund te perdoret nga agjenci te veganta te Bankes Boterore dhe Bankes
Evropiane per Riperteritje dhe Zhvillim. Keshtu, emisionet e obligacioneve
konvertibile do tée nenkuptojne grumbullimin e kapitalit debitor i cili ne kushte
te caktuara do te shnderrohet ne kapital aksionar. Me kete rast, ndermarrja
nga njera ane do te glirohet nga detyra pér kthimin e debise, ndersa nga ana
tjeter aksionet e tij do te behen organizatat e njohura nderkombetare, me disa
lloj perparesish, lidhur me prestigjin e kombinatit, ndikimin mbi menaxhimin,
terhegjen e investimeve etj.



7.3. Perkrahje financiare e shtetit

Tregu financiar ne Kosove, né menyre te ngjashme, me pjesen me te madhe
te vendeve ne zhvillim dhe tranzicion, relativisht eshte i zhvilluar jo sa duhet
dhe i ben hapat e pare ne afrimin dhe harmonizimin me praktikat e tregjeve
financiare bashkekohore dhe te zhvilluara. Burimi kryesor i mjeteve financiare
jané bankat, ndersa institucione financiare jo bankare, pér financimin e biznesit,
mund te thuhet se nuk ka. Nga ajo qé u permend ne kete tekst, mund te nxirret
si konkluzion, se: ne nje periudhe afatshkurter, te mesme dhe afatgjate, burimi
kryesor i financimit ne “Trepgen” do te jene bankat. Ashtu si¢ eshte theksuar
me pare, perkunder mjeteve te bankave, per financimin e nevojave zhvillimore
te “Trepges”, burim i mundshem paraqiten investimet e huaja, lizingu dhe
format e ndryshme te jo/int veniure. Ne fund, si financues te zhvillimit mund te
jene institucionet e ndryshme nderkombetare financiare dhe donatoret.

Nderkohe, nuk duhet qe te harrohet edhe shteti i cili duhet ge ta financoje
rimekembjen e “Trepges”, me gellim qe te krijohen kushtet themelore te punes
si dhe per pershpejtimin e zhvillimit. Roli i shtetit mund te jete afatgjate dhe
te perfshije financimin direkt, dhenien e garancive, si dhe krijimin e kushteve
te favorshme per terhegjen e investimeve, gofshin ato te huaja apo te vendit.
Rolin e shtetit e theksojme, duke pasur parasysh rendesine e madhe ge e ka
“Trepga”, per ekonomine e Kosoves, si baze per zhvillimin e disa industrive
percjellese, per punesimin dhe per zhvillimin e pergjithshem ekonomik.

Roli dhe raporti i shtetit jane shume te rendesishme per jeten ekonomike te
¢do vendi. Shteti eshte pergjegjés dhe i detyruar ge te krijojé kushte optimale
te ekonomise kombetare. Kjo e formon sistemin ekonomik dhe rregullat lidhur
me funksionimin e individeve afariste, tatimet dhe kontributet, shkallen e
hapjes se ekonomise dhe ndikimin nga jashte, investimet e huaja si dhe te
drejtat - prerogativat (royalties), qé i ka shteti né dhénien e koncesioneve pér
eksploatimin e pasurive natyrore, perfshire ketu edhe pasurite minerale.

Qe te krijohet nje imazh i ploté per ndonje vend, lidhur me mundéesine per
bashkepunim afarist, nevojitet njohja e sistemit ekonomik, rendesia dhe roli
i planifikimit, rendesia dhe roli i ndermarrjeve shteterore, gjendja sociale ne
vend, punesimi, kuptohet edhe zhvillimi dhe madhesia e tregut lokal financiar.
Per shembull, per investitoret e huaj eshte e rendesishme njohja e detyrave te
planifikuara ge i ka vendosur shteti. Nga planet, mund te vleresohet rendesia
e degeve dhe veprimtarive te veganta ekonomike. Cilat veprimtari do te
stimulohen, ne cilat rajone do te nxitet investimi, cilat lloje te kerkesave do te
kene prioritet etj.



178 TREPCA - RISTRUKTURIMI, SFIDAT DHE PERSPEKTIVA

Gjithashtu, politika e shtetit lidhur me ndermarrjet shteterore mund te
ndikoje mbi vendet e investitoreve te huaj. Keshtu, perforcimi dhe perhapja e
ndermarrjeve shteterore ne disa industri, do te nenkuptoje pozicionin e tyre
te privilegjuar, ne raport me ndermarrjet private. Per kete, duhet ge te merret
parasysh, se ndermarrjet shteterore, sipas rregullit, kane trajtim te preferuar
lidhur me ato private. Kjo gjendje nderlikohet, né rastet kur ne ndermarrjet
private merr pjese edhe kapitali i huaj.

Atraktiviteti per investime ne ndonje ekonomi kombetare per plasmanin
e kapitalit te huaj, varet edhe nga shkalla e inflacionit. Shkallet e larta te
inflacionit ne vendin perdorues, nuk do te thote qe jane pengese ne zhvillimin
e aktiviteteve afariste nga ana e investitoreve te huaj. Gjithashtu, investitoret
e huaj duhet qé té pérshtaten né kushtet ekzistuese (vendore) té menaxhimit,
me gellim ge te shmanget ndikimi i panevojshem i inflacionit ne ekonomine
vendore. Ne rastin e Kosoves, nuk duhet ge te priten ndikime te inflacionit ne
ekonomine e vendit, duke pasur parasysh, se euroja paraqet valuten vendore
dhe kjo perdoret ne raportet dhe ne transaksionet afariste. Me euron si valute
vendore, ekonomia e Kosoves eshte e lidhur per politiken monetare te Bankes
Qendrore Evropiane, keshtu ge, nuk duhet te priten ndryshime mé te medha,
lidhur me ofertén e parave dhe dukurine e levizjeve se inflacionit.

Megjithate, perdorimi i euros krijon edhe rrezige dhe jo gjithhere jane ne
dobi te “Trepges”. Keshtu ge, duke marre parasysh se pagesat per dergesat e
koncentratit te plumb-zinkut, ne pergjitheési kryhen ne dollare amerikane, ne
kushte te vleres jostabile te dollarit, gjate konvertimit te dollaréve ne euro,
mund te paragiten humbje, per shkak te tendences se dobesimit te dollarit
né raport me euron. Te tilla humbje, nuk jané rezultat i punes se “Trepges”,
por krijohen per shkak te raporteve ndervalutore mes dollarit dhe euros. Kjo
imponon nje politike te caktuar per mbrojtjen dhe stimulimin e “Trepges”, me
gellim ge te neutralizohen efektet jo favorizuese nga ndryshimet e vleres se
dollarit.

Sektori minerar eshte dege specifike industriale, ku pasiguria eshte mjaft
e pranishme per shkak te ciklit te gjate te investimeve, ge mund te zgjasin 5
deri ne 10 vjet. Nga eksplorimet e mineraleve e deri ne eskploatimin e tyre,
nevojiten disa vite, ku kompanite investojné shuma te medha financiare, para
se te filloje kthimi i mjeteve te investuara. Ky cikel i gjate i investimeve te
mjeteve financiare, paraget rrezik nga ndryshimet ne rregullative, ge mund t'i
zhvendosé parametrat ekonomiké (ekonomizimin, rentabilitetin, produktivitetin
dhe profitabilitetin) té projektit. Lidhur me rregullativén dhe kushtet pér
pune, tregohet se pasiguria rreth stabilitetit te tyre ka rendesi kryesore gjate
vendim-marrjes, per aktivitetet investuese ne industrine minerare. Nga ana
tjeter, pasiguria lidhur me rregullativen dhe ndryshimet e saj tée shpeshta, lene
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hapesire per manipulim dhe korrupsion. Nese humbet besimi i investitoreve, per
kthimin e tyre do te nevojiten disa vite.

Ndertimi i nje regjimi te mire rregullativ, imponon respektimin e disa
parimeve baze. Keto parime, duhet gqe te merren parasysh, gjate formatimit
te sistemit te rregullacionit, veganerisht gjate percaktimit te rentes minerare
(royalties) nga shteti dhe té regjimit té tatimeve, me qéllim qé té eliminohet
pasiguria dhe te krijohet klime e mire per investime.

(1)Rregullatoret (shteti) duhet ge te vendosé gellime té garta dhe
lransparente per te cilat angazhohetl. Nese nuk eshte e garte ajo ge rregullatori
kerkon te arrije, do te krijoje hapesire per manipulime dhe pér korrupsion,
sepse secili do t'i interpretoje kushtet ne pajtim me interesat e tij. Pagartesite
duhet ge te shmangen sa me teper ge te mundet.

(2)Ndertimi | nje procesi transparent - Né menyré té ngjashme si rregullat,
apo sistemi rregullator, procesi i rregullacionit, gjithashtu, duhet te jete
transparent. Investitorét duhet qé té jené té bindur se procesi (procedura) do
te zbatohet ne menyre korrekte. Kjo géshtje eshte shume e nderlikuar edhe pse
né pamje te pare duket se nuk eshte keshtu. Domethene, kompanite minerare
kane sekrete afariste, keshtu ge, duhet te ekzistojne mekanizma ge te njejtat te
ruhen. Procesi transparent, imponon njohurine per formatimin e rregullacionit
né dokument te shkruar, si edhe zbatimin e tij ne praktike.

(3) | thjeshte - Rregullacioni i komplikuar dhe proceset e komplikuara
shkaktojne pagartesi dhe konfuzion, ndersa kjo shkakton pasiguri. Kjo veganerisht
pasqyrohet negativisht te ndermarrjet me te vogla, qe kryejne eksploatimin e
mineraleve, e ge shpeshhere, nuk kane kapacitet per vleresimin e detajeve.

(4) Kornize te garte kohore - Anulimi i marrjes sé pajtueshmérisé, mund ta
shkaterroje projektin. Korniza kohore duhet te respektohet, duke pasur parasysh
se né rastin e kundert mund te paraqiten pasiguri.

(5) Farashikueshmeéria - Eshté njé aspekt i réndésishém, sepse nése
aplikimi per marrjen e lejes i permbush te gjitha kriteret, e njejta duhet ge
te miratohet, ndérsa nese nuk permbushen kushtet, duhet te refuzohet. Kjo
duhet qe te zbatohet né te gjitha fazat e procesit te rregullaconit. Ekzistimi i
parashikueshmerise eshte i rendesishem per realizimin e te gjitha parimeve te
tjera.

(6) Stabilitet - Ky parim éshté mjaft i réendésishém pér industriné minerare
per shkak te periudheés se gjate te investimit. Gdo lloj ndryshimi i rregullacionit
edhe pse ato nuk jané te arsyetueshme, mund t'i zhvendosin planifikimet
financiare te investimit. Zgjidhje e mundshme per kete problem, paraget lidhja
e marréveshjeve afatgjate, per projekte te caktuara minerare, me gka do te
siguroje stabilitet te rregullacionit gjate jetegjatesise se projektit.
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(7) Konkurrenca - Rregullacioni éshté i réendésishém dhe i domosdoshém pér
industrine minerare. Megjithate, ai shkakton shpenzime ge duhet te verifikohen
me kujdes, me gellim ge te vleresohet arsyetimi i tyre. Cdo shtet, duhet ge te
kembengule ge te kete rregullacion konkurrent, me géellim ge te krijoje kushte
per prosperitet te ekonomise dhe punésim pér komunitetin.

Periudha e eksploatimit te makinerive dhe zbritja e vleres se tyre, ka
te beje me shkallet e amortizimit dhe politiken e amortizimin ge e vendos
shteti. Teorikisht, amortizimi (zbritja e vlerés sé mjeteve bazé), duhet qé té
realizohet permes shkalles se percaktimit te zbritjes se vleres seé mjetit baze
dhe periudhes se perdorimit te tij, me gka do te sigurohet furnizimi i mjeteve
te ngjashme, pa ekzistimin e investimeve me te medha, qé kane karakter
investues. Ne praktike zbatohet shkalla e uljes lineare te vleres, ndersa ne
pajtim me shkallen minimale te caktuar, miniera mund te zbatoje edhe shkalle
degresive dhe progresive, ge konfirmohet nga ana e menaxhmentit te minieres.

Per shembull, pervoja nga zbatimi i shkalleve relativisht te larta te
amortizimit per pajisjeve, tregon se kjo kontribuoi per perllogaritje fikse dhe
vegimin e mjeteve financiare per amortizim, qe ka pasur efekte pozitive ndaj
aspektit ekonomik te punes se minierave. Vegimi i amortizimit, si shpenzim fiks,
ndikon ne formimin e ¢mimit te shitjes se lendéve te para. Kjo lloj politike,
kontribuoi qe shlyerja e makinerive minerare, te jete per 8 deri ne 10 vjet,
ge te sigurohet nje riprodhim i lehte i pajisjeve dhe ripérteritjes se tyre. Kjo
kontribuoi, ge amortizimi te jete parakusht per avancim tekniko-teknologjik,
duke pas parasysh, se pajisjet te cilat do te sigurohen ne te ardhmen, te kene
nivel te larte teknik.

Te minierat, ku pajisjet dhe makinerite e amortizuara jane ende né funksion,
si¢ jane ne rastin e “Trepges”, pasojat jane dy lloje. E para, kostot fikse te
prodhimit, nese zbatohet amortizim linear, jane jo realisht te larta, duke pasur
parasysh gjendjen faktike te vlerés se ulur té mjeteve baze. Shkaku i dyte
krijohet, nese né ¢mimin e shitjes te lendes se pare minerale nuk péerfshihet
amortizimi.

Ne rastin e dyte, ne koston e prodhimit, nuk duhet qé te perfshihet amortizimi,
me ¢ka do te fitohet nje ¢mim me i ulet prodhimit dhe nje konkurrence e
realizuar. Ne rastin e dyte, duhet ge te ruhet perllogaritja e amortizimit, me
gellim ge te krijohet perfitim, me te cilin do te mundet qe te sigurohen pajisjet
e reja.

Amortizimi i pajisjeve né minierat e “Trepges”, imponon zbatimin e politikes
sé perllogaritjes se amortizimit edhe pse mjetet baze jane zbritur. Gjate
kesaj kohe, duhet qe te merren parasysh te gjitha investimet per rivitalizimin
dhe rikonstruksionin e mjeteve baze, qé e rrisin vleren furnizuese te mjetit.
Gjithashtu, duhet qe te merret parasysh edhe ndikimi i inflacionit mbi vleren
reale te mjeteve baze.
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Rritja e prodhimit global, do te shkaktoje rritjen e sektorit minerar dhe te
projekteve per vendburime minerale. Kjo do te shkaktoje, rritje te shpenzimeve
per hulumtime. Pérvoja ka treguar, se te dhenat per hulumtime e ndjekin levizjen
e rritjes se gmimeve. Keshtu qe, si¢ rriten ¢gmimet, rriten edhe shpenzimet e
pergjithshme per eksplorimin e mineraleve.

Po ashtu, duhet marré parasysh, se minierat e reja te plumbit dhe te zinkut,
zhvillohen né vendet me rrezik sovran (sovereign risks), relativisht té larte
né vend, te cilat manifestohen ne lidhje me vendosjen e rregullave operative
dhe te shkalleve te tatimit. Kjo nenkupton, se ka mundesi ge te ndryshohen
rregullat dhe lartesite e tatimeve, pasi qé projekti te kete filluar. Te tilla dukuri,
mund ta sjellin né pikepyetje realizimin e projekteve te planifikuara e te filluara
dhe te pengojne nismat per investime te kapitalit.

Nxitjen e zhvillimit te industrise se plumbit dhe zinkut, shteti mund ta
realizoje edhe permes disa masave te politikes se tatimit. Politika e tatimit
perdoret gjerésisht ne bote, me qgellim qe te zhvillohet ndonje veprimtari ose
e njejta te destimulohet. Duke e pasur parasysh rendesine e “Trepges” per
ekonomine e Republikes se Kosoves, konsiderojmeé se shteti duhet ge te krijoje
nje politike tatimore relativisht te ulet ose hegjen e tyre, me gellim ge te
nxise investimin né veprimtarine baze te ndermarrjes, por edhe né veprimtarite
percjellese. Tatimi paraget nje shpenzim te rendesishem pér investimet.
Prandaj, lehtesimet tatimore dhe nxitja per investime, duhet ge te jete edhe
per investuesit vendore edhe per ata te huaj.

Perkrahja konkrete e shtetit per “Trepgen”, mund te jete e gjithanshme. Kjo
rrijedh nga vete statusi i ndermarrjes nen administrimin e Agjencise Kosovare
te Privatizimit. Ne analizen e gjendjes se minierave, fabrikave te pasurimit,
metalurgjive dhe gjithe industrise perpunuese, eshte vene ne dukje, se pajisjet,
impiantet dhe makinerite jane te amortizuara. Prandaj, nevoja e investimeve
per riaftesimin e minierave per rritjen e prodhimit eshte e madhe. Kjo lloj
gjendje, imponon perkrahjen e shtetit per aftesimin dhe vendosjen ne funksion
te minierave, para sé gjithash, ge te vazhdojne me procesin e ristrukturimit
veg e veg. Perkrahja konkrete e shtetit per “Trepgen” mund te jete direkte dhe
indirekte.

Keshtu qe, shteti mund te paragitet si garantues per marrjen e kredive
te nevojshme, per furnizimin e mjeteve kryesore per pune. Si garantues te
investimeve te huaja, shteti mund te paragitet para organizatave financiare
nderkombetare dhe geverive té huaja. Gjithashtu, shteti si garantues, mund te
paragitet edhe para institucioneve financiare apo konzorciumeve dhe bankave,
me gka do te lehtéesohet marrja e debive.
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Ky funksion i shtetit, tashme eshte lehtesuar, me faktin qe ne vitin 2010,
“Trepga” ka realizuar fitim ne punen e saj. Perpjekjet per konsolidimin dhe
rimekembjen e ndermarrjes, si dhe nje konjukture te favorshme per plumbin,
zinkun dhe argjendin tashme jane bere. Po ashtu, trendi ne rritje i ¢gmimeve,
janeé konfirmim, se né vitet e ardhshme, do te realizohen rezultate pozitive
financiare. Konsiderojme se analiza dhe kalkulimet ge jane bere ne kete tekst,
jane reale dhe se ne vitet e ardhshme, perfitimi qe do te realizojne minierat, do
te rritet, me rritjen e prodhimit te xeheroreve dhe ne kushte te flukseve shume
te larta te mjeteve monetare.

Ne materialet qe per nevojat e “Trepges” i pergatiten kompanite e huaja
konsultative, ne disa vende shprehet detyrimi i shtetit, ge te ndihmoje ne
vendosjen ne funksion te minierave. Veganerisht, theksohet nevoja dhe detyrimi
i shtetit lidhur me mbrojtjen nga mbetjet industriale. Prandaj, lidhur me
mbrojtijen e mjedisit jetesor nga keto mbetje, del se nje pjese e detyrave
ekzistuese, jané pérgjegjési té “Trepgés” (shtetit). Kéto obligime, kané té béjné
me sanimin e gjendjes prej rrjedhjes se ujerave acid nga minierat dhe pasojave
tjera mjedisore.

Né kéto korniza, duhet qé té pérmendet edhe pérgjegjésia (interesimi) i
shtetit, lidhur me strukturen e ardhshme organizative te “Trepges”. Vleresojme
se nje variant i mundshem i ristrukturimit organizativ, eshte krijimi i shogerise
aksionare si drejtori e pérgjithshme e koncernit (Holding). Me kété do té krijohej
njé trup drejtues, ge do te mund te menaxhoje me koncernin. Ai do te kujdese;
per marrjen e te gjitha licencave shteterore te nevojshme per eksploatimin e
mineraleve. Si detyré fillestare e koncernit do te ishte perpilimi i nje strategjie
per investimin dhe zhvillimin e njesive te caktuara afariste dhe menjanimin e
ketyre njesive afariste, ge nuk bejne pjeseé ne veprimtarine baze te koncernit.

Strategjia per ristrukturimin e minierave dhe fabrikave te pasurimit, do te
lidhej me transformimin e ¢do miniere, perkatesisht, fabrike pasurimi ose grupi
minierash me flotim, né shogeri te veganta. Kjo do te ndihmonte krijimin e nje
strukture te ngjashme te mjeteve dhe burimeve, me gellim ge shogerite te
aftesohen per prodhim dhe t'i pergjigjen kerkesave te tregut global. Po ashtu,
duhet bere menjanimin e njésive qé nuk bejne pjese ne veprimtarine baze. Kjo
fillimisht nenkupton, program per investime per modernizimin e minierave,
fabrikave te pasurimit, qé te jene ne pajtim me standardet nderkombetare
sa i perket ruajtjes se mjedisit jetesor. Prandaj, jane té mundshme forma te
ndryshme te ristrukturimit pronesor, duke llogaritur interesin e shtetit por edhe
te investitoreve potencial.



Konkluzione dhe rekomandime

Ndermarrja “Trepga” ka nevoje per rivitalizim;

Hartimi i nje strategjie te garte, mbi bazen e parametrave ekonomike
dhe shkencore per “Trepgen”, eshte i domosdoshem;

Kompletimi i legjislacionit, g nenkupton nxjerrjen e ligjeve te veganta
ge rregullojne sektorin minerar;

Te kryhet nje studim fizibiliteti per tere ndermarrjen “Trepga®;

Te kryhet vleresimi dhe kategorizimi i rezervave minerale sipas
standardeve moderne nderkombetare;

Ndermarrjes “Trepg¢a” duhet dhene licence afatgjate, ne menyre qe te
krijoje mundesi hulumtimi dhe eksploatimi afatgjate, si dhe t'i siguroje
investitoret per perspektiven e saj;

Aktivizimi dhe riaftesimi i te gjitha minierave te Pb-Zn;

Modernizimi i teknologjive perpunuese;

Vleresimi dhe studimi per mundesine e aktivizimit apo rindertimit te
metalurgjive te zinkut dhe plumbit;

Dhenia e licencave per zonat e interesit te Pb-Zn, te cilat do te ishin
katalizator i zhvillimit te sektorit minerar dhe katalizator i terhegjes se
investimeve te huaja;

“Trepga e Re” do te ishte nje ndermarrje me kapital te perzier sipas
modelit te PPP-ve;

| tere ky proces, te jete transparent, me nje marketing vendor dhe
nderkombetar, me nje analize te thelle nga grupe te eksperteve, ne
menyre qe procesi te jete | suksesshem;
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